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ВВЕДЕНИЕ

Стратегия социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года (далее – Стратегия) определяет систему долгосрочных целей, важнейшие направления деятельности, приоритеты социально-экономического развития и механизмы достижения намеченных целей. 

Основываясь на выявленных ресурсах развития и конкурентных преимуществах города Ханты-Мансийска (далее – города), Стратегия будет способствовать повышению инвестиционной привлекательности территории города, даст старт новому витку развития социальной сферы позволит обеспечить более комфортные условия жизни населения.

Город является административным центром стратегически важного региона России – Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, который, располагая крупнейшими в России и мире разведанными запасами нефти, обеспечивает энергетическую безопасность страны. 

Настоящая Стратегия основывается на максимальном задействовании природно-ресурсного, трудового, экономического, градостроительного, социального и инновационного потенциала города при условии рационального использования имеющихся ресурсов.

В качестве движущей силы опережающего развития города рассматриваются поддержка малого и среднего предпринимательства, реализация инвестиционных проектов, развитие жилищно-коммунального хозяйства и транспортной инфраструктуры. Успешная реализация серии социально-значимых инвестиционных проектов будет определяться как инфраструктурной подготовленностью городской среды, так и человеческим капиталом территории, который в свою очередь зависит от развитости систем образования, культуры, спорта, здравоохранения.

Главной целью настоящей Стратегии является инновационное развитие города. При этом инновационность трактуется в широком смысле: не столько как коммерциализация разработок, столько как дух нового. Важнейшими направлениями инновационного развития должны стать развитие информационного общества и формирование цифровой экономики.

Система образования в городе в рамках согласованных программ дошкольного, общего, профессионального и дополнительного образования должна знакомить обучающихся с элементами инновационного процесса, формировать навыки создания и реализации инновационных проектов, развивать компетенции в сфере цифровой экономики. Особой поддержкой должны пользоваться субъекты малого и среднего предпринимательства, внедряющие технологические инновации либо реализующие инновационную продукцию. Необходима специальная система льгот для инвесторов, готовых вкладывать средства в создание инновационных предприятий. 

Важным направлением в сфере обеспечения взаимодействия города с населением является внедрение IT-технологий, упрощение порядка получения муниципальных услуг за счет использования современных информационных систем, развитие электронной демократии.

2 КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА ХАНТЫ‑МАНСИЙСКА ДО 2020 ГОДА И НА ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА

Стратегия социально-экономического развития города Ханты-Мансийка до 2020 года и на период до 2030 года разработана в соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014 №172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». В Стратегии учтены ориентиры, заданные ежегодными посланиями Президента Российской Федерации, Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», Стратегией развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 – 2030 годы, Стратегией научно-технологического развития Российской Федерации, Стратегией социально-экономического развития Уральского федерального округа на период до 2020 года, Стратегией социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года, государственными программами Российской Федерации и округа, Генеральным планом города Ханты-Мансийска.

Назначение настоящей Стратегии состоит в том, чтобы с учетом сложившихся тенденций и выявленного потенциала различных сфер жизнедеятельности обеспечить реализацию заданного вектора развития города на длительную перспективу, а также создать механизм достижения целей и решения стратегических задач.

В рамках настоящей Стратегии на основе анализа социально-экономического положения города проводится оценка имеющегося потенциала, формулируются сильные и слабые стороны конкурентоспособности экономики города, а также возможности и угрозы. Реализация SWOT-анализа обеспечивает понимание проблем и перспектив развития основных сфер жизнедеятельности. Оценка внутреннего потенциала города в увязке с внешними условиями дает возможность определить два возможных сценария развития города. Выбор наиболее вероятного сценария позволяет сформулировать миссию города, а также систему стратегических целей и задач. 

В рамках каждой задачи представлены концептуальные направления развития всех сфер жизнедеятельности, важных для города. Обоснование задач и способов их решения позволяет сформировать ожидаемые результаты и, в частности, перечень стратегических показателей, плановые значения которых являются ориентиром для исполнителей Стратегии.

Обеспечить действенность Стратегии как важнейшего документа стратегического планирования города призваны механизмы реализации Стратегии. Предполагается создание целостной системы стратегического управления городом, в которую будут вовлечены органы Администрации города Ханты-Мансийска, организации, бизнес-структуры и общественность.

Трактовка принципов, заложенных в предшествующем варианте Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года на период до 2030 года, уточнялась с учетом развития методологии стратегического планирования и наработанного практического опыта.

1. Принцип взаимосвязи документов стратегического планирования. Стратегия находится в тесной взаимосвязи с документами территориального планирования и градостроительного проектирования – Генеральным планом города Ханты-Мансийска, Правилами землепользования и застройки территории. Положения Стратегии находят отражение в Программе социально-экономического развития города и в части отдельных сфер жизнедеятельности – в муниципальных программах.

2. Принцип преемственности. Актуализированные варианты Стратегии находятся в определенной взаимосвязи с изначально утвержденным ее вариантом. Стратегия рассчитана на долгосрочную перспективу и ее реализация не должна зависеть от текущей общественно-политической ситуации, структуры органов местного самоуправления.

3. Принцип наращивания усилий. В процессе реализации Стратегии необходимо обеспечивать воспроизводство ресурсов, что позволит на каждом следующем этапе задействовать ресурсы, образовавшиеся на предыдущих этапах.

4. Принцип косвенного воздействия. Стратегия большей частью направлена не на прямое устранение проблем, а на создание условий, при которых решение одних проблем будет создавать условия для решения других.

5. Принцип инфраструктурного обеспечения. Эффективность Стратегии определяется положительными изменениями в обеспечении города объектами коммунальной, транспортной, социальной и иной инфраструктуры.

6. Принцип актуальности. На определенных этапах развития города Стратегия должна корректироваться с учетом изменившихся условий внешней и внутренней среды. При этом корректировка Стратегии должна проводиться в порядке, установленном действующим законодательством.

7. Принцип информационной открытости. Данный принцип основывается на необходимости предоставления информации о реализации Стратегии всем заинтересованным субъектам.

8. Принцип социального партнерства. Подходы к реализации многих стратегических направлений основываются на выстраивании партнерских взаимоотношений между различными социальными группами в рамках местного сообщества.

9. Принцип закрепления ответственности. Предполагается, что будет выстроена система закрепления ответственности органов Администрации города Ханты-Мансийска за реализацию задач Стратегии.

Концепции развития отдельных сфер жизнедеятельности, изложенные в рамках описания каждой стратегической задачи, должны стать ориентиром и руководством в процессе переработки перечня муниципальных программ и содержания каждой отдельной программы.

3 ОЦЕНКА СУЩЕСТВУЮЩЕГО СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА ХАНТЫ-МАНСИЙСКА

Оценка существующего состояния экономики города была проведена на основе информации о социально-экономическом положении города, в том числе правовой информации, регулирующей процесс развития города, статистической информации Федеральной службы государственной статистки Российской Федерации, информации, предоставленной органами Администрации города Ханты-Мансийска, и данных информационно-правовой системы «Консультант плюс: Сводное региональное законодательство», а также информации, размещенной на официальном портале органов местного самоуправления.

Оценка проведена с применением метода SWOT-анализа, с помощью которого были выделены сильные и слабые стороны, а также потенциальные перспективы и угрозы развития города в целом и отдельных сфер жизнедеятельности. Сравнительный метод был применен для выявления конкурентных преимуществ города в сравнении с другими муниципальными образованиями округа, а также определения экономической роли города в регионе. С помощью метода ретроспективного анализа были определены тенденции развития города: анализ проведен с 2013 года, для большинства показателей, тенденция изменения которых может быть определена в более короткие периоды времени. Базовым годом для данного исследования определен 2017 год.

3.1 Оценка ключевых внешних факторов

Основными факторами регионального, общероссийского и мирового характера, влияющими на развитие города, являются:

1. Глобальные экономические процессы, которые влияют на устойчивость российской экономики и, опосредованно, на состояние экономики муниципальных образований.

2. Внешнеполитическая ситуация в Российской Федерации, которая определяет частоту и направленность международных контактов, возможности межмуниципального сотрудничества с городами зарубежных стран, туристические предпочтения граждан других государств в отношении России.

3. Макроэкономическая ситуация в Российской Федерации, от которой зависит реализация федеральных проектов, уровень бюджетных возможностей города, объемы инвестиций в основной капитал, прибыльность предприятий и организаций, платежеспособность и уровень занятости населения.

4. Высокая зависимость экономики округа от нефтегазового сектора, подверженного сильным колебаниям мировых цен на энергоносители; неразвитая сфера переработки углеводородного сырья; извлечение выгоды в виде природной ренты при недостаточном применении инновационных технологий и интеллектуального капитала.

5. Уровень интереса к городу со стороны крупных инвесторов, готовых реализовывать на данной территории свои проекты, а также намерения крупных компаний регистрировать в городе свои офисы, что создает возможность софинансирования строительства важных для города объектов, улучшения городской инфраструктуры, реализации исследовательских проектов.

3.2 Оценка внутренних факторов

Основными внутренними факторами, влияющими на экономическое развитие города, являются:

· ресурсы города, в том числе природные, кадровые, финансовые (в том числе бюджет);

· климатические условия территории города;

· экономическая база города, в том числе наличие предприятий реального сектора экономики, объем инвестиций в основной капитал, уровень продовольственной безопасности;

· развитость рынка потребительских и бюджетных услуг на территории города;

· условия развития малого и среднего предпринимательства;

· уровень жизни населения, его покупательная способность;

· уровень развития социальной сферы;

· состояние городской среды, в том числе транспортной инфраструктуры, жилищно-коммунального хозяйства, инженерных сетей, логистической инфраструктуры города;

· уровень квалификации и трудовой мотивации муниципальных служащих, их способность организовать процесс стратегического управления городом.

Город расположен в живописном месте Западно-Сибирской низменности у подножья крутых склонов правого берега р. Иртыш, в 20 км от места слияния рек Иртыша и Оби.

Площадь территории муниципального образования составляет 33 776 га. Часть территории городского округа занимают пойменные территории, затапливаемые паводком реки Иртыш. Река Иртыш огибает город и является его естественной границей с юго-востока, юга и запада.

Численность населения города на начало 2018 года составила 98 485 человек. Плотность населения города составила 291,6 человек на 1 км2.

Климатическая зона, в которой расположен город, характеризуется ярко выраженным умеренным континентальным климатом с продолжительной суровой зимой с ветрами и коротким, жарким летом. Территория городского округа приравнена к районам Крайнего Севера.

Поселение на территории современного Ханты-Мансийска впервые упоминается в 1583 году. Новейшая история города связана с созданием в 1930-е годы Остяко-Вогульского национального округа (ныне Ханты-Мансийский автономный округ – Югра). Конституция Российской Федерации 1993 года закрепила статус округа в качестве самостоятельного субъекта Российской Федерации, что послужило импульсом к бурному развитию экономики и социальной сферы города как регионального центра. Город приобрел собственный неповторимый архитектурный облик, сформировался как административный, общественно-деловой, культурный и спортивный центр округа, известный далеко за пределами региона.

Ханты-Мансийск имеет сформированную транспортную систему, развивается как точка пересечения путей автомобильного, воздушного и речного транспорта. 

Основные показатели развития города за 2017 год представлены в таблице 1.

Таблица 1 – Основные показатели развития города 

	Показатель
	Значение

	Территория, тыс. га
	33,776

	Численность постоянного населения на 01.01.2018, чел.
	98 485

	Объем производства промышленной продукции по крупным и средним предприятиям, млн. руб.
	11024,2

	Объем производства продукции сельского хозяйства, млн. руб.
	20,6

	Объем инвестиций в основной капитал, млн. руб.
	15576,7

	Ввод в эксплуатацию жилых домов, кв. м на 1 жителя
	1,02

	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	18667,9

	Объем платных услуг населению, млн. руб.
	6169,6

	Уровень зарегистрированной безработицы, %
	0,35

	Среднедушевые денежные доходы населения в месяц, руб.
	47782,78

	Коэффициент естественного прироста населения, чел. на 1 тыс. жителей
	9,7


3.2.1 Население и трудовые ресурсы 

3.2.1.1 Демографическая ситуация

Численность постоянного населения города на 01.01.2018 составила 98 485 человек, увеличившись, за последние пять лет более чем на 7,5 тыс. чел. или на 8,05% (на 01.01.2013 – 93493 человек). В среднем ежегодно численность постоянного населения увеличивается на 1248 человек или на 2 %, что свидетельствует о тенденции роста населения (рис. 1).
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Рисунок 1 – Динамика численности населения города, 

на 1 января следующего года, чел.

В 2017 году численность постоянного населения составила 99,8% к соответствующему периоду 2016 года. Незначительное снижение численности постоянного населения произошло за счет миграционной убыли, обусловленной уменьшением числа прибывших международных мигрантов и мигрантов из других регионов Российской Федерации, а также увеличением количества выбывших по международной миграции (в основном в Таджикистан и Украину) по причине выбытия к прежнему месту жительства с территории временного пребывания.

Среднегодовая численность населения города составила 98589 чел. или 106,9% к соответствующему периоду 2013 года (92227 чел.).

Среднегодовая численность населения города составляет 5,98% от численности населения округа. 

По половозрастному признаку население характеризуется следующими пропорциями: доля женского населения составляет 52,1 %, доля мужского населения – 47,9 %. 

Фактором сохранения демографического потенциала продолжает оставаться естественный прирост населения. В 2017 году в Ханты-Мансийске родилось 1 467 детей, что на 206 детей меньше за аналогичный период 2013 года (2013 год – 1 673 ребёнка). Общий коэффициент рождаемости составил 14,9 промилле. По удельному показателю рождаемости город превосходит среднее значение по округу (рис. 2).
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	Рисунок 2 – Число родившихся, человек


Доля женщин детородного возраста составляет 32,0% от общей численности населения. Это достаточно высокий показатель, учитывая среднеокружное значение.

Количество многодетных семей с детьми за анализируемый период увеличилось на 34,5%.

В 2013-2017 годах наблюдается тенденция снижения коэффициента смертности населения, который в 2017 году составлял 5,2 промилле, а за аналогичный период 2013 года – 5,4 промилле (рис. 3). 

Основными причинами смерти в 2017 году стали: болезни сердечно-сосудистых заболеваний (36,6% от общего числа умерших); смерть от новообразований (23,7%); иные внешние причины (11,3%). 
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Рисунок 3 – Смертность, человек на 1 тыс. жителей

В целом показатели рождаемости населения города в 2,9 раза превышают показатели смертности (соответствующий период 2013 года – 3,3 раза).

Естественный прирост населения на протяжении последних пяти лет имеет положительное значение и в 2017 году составил 955 человек. 

Миграционный процесс в городе характеризуется интенсивностью миграционных потоков в обе стороны. Основными причинами миграционного оттока из города являются:

– желание жить в регионах с более благоприятными климатическими условиями;

– перемена места жительства в связи с отъездом на учебу;

– усиление ответственности работодателей за нарушение миграционного законодательства.

Главной причиной миграционного притока является благоприятное социально-экономическое положение, как города, так и округа в целом. 

Миграционный прирост населения по итогам 2013-2016 годов имеет неравномерный характер. Он сформировался в основном за счет перемещения в пределах Российской Федерации (Тюменская область, Курганская область, Свердловская область) и в меньшей мере – международной миграции (страны СНГ).
Основной фактор, повлиявший на уменьшение числа лиц, осуществляющих трудовую деятельность на территории города – переход на патентную систему.

О масштабах трудовой миграции говорит численность лиц, временно осуществляющих трудовую деятельность на территории города, которая в 2017 году составила 2380 чел.

Средний возраст населения города Ханты-Мансийска в 2013 году составил 32,3 года, в 2017 году – 33,4 года. За исследуемый период население города постарело на 1,1 года. 

3.2.1.2 Рынок труда

Численность экономически активного населения города в 2017 году составило 58923 человека или 59,8 % от общей численности населения города, 99,6 % экономически активного населения были заняты в экономике (соответствующий период 2013 года – 54996 чел.). Увеличение численности экономически активного населения обусловлено увеличением числа занятых в экономике, что связано с увеличением спроса на работу старшеклассников, студентов и лиц пенсионного возраста (рис. 4).

Среднесписочная численность работников без внешних совместителей, не относящихся к субъектам малого предпринимательства, по состоянию на 01.01.2018 года составила 38901 человек.
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Рисунок 4 – Динамика численности экономически активного населения, занятости и безработицы, чел.

Наибольший прирост численности работников отмечается в отраслях: «Торговля оптовая и розничная» – 20,3%, «Образование» – 3,2%, «Государственное управление и обеспечение военной безопасности» – 4,3%, «Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг» – 9,5%.

Снижение числа работников в анализируемом периоде зафиксировано в организациях сфер: «Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания» – 29,3%, «Строительство» – 15,6%, «Финансовая деятельность» – 5,5%.

Подавляющее большинство жителей города работают в сфере услуг. Работники образования, здравоохранения, государственного и муниципального управления составляют более трети от общего числа работников.
Соотношение представителей рабочих профессий и служащих составляет 52% и 48%, соответственно. Среди рабочих профессий наиболее востребованы квалифицированные специалисты: операторы и машинисты различных квалификаций, слесари, водители, представители строительных специальностей. Среди служащих наибольшая потребность наблюдается в инженерно-технических работниках, а также в работниках здравоохранения всех категорий. Диапазон заработной платы представителей рабочих специальностей составляет от 13 000 руб. до 50 500 руб., служащих – от 21 000 руб. до 91 000 руб.
3.2.1.3 Занятость населения

В соответствии с рисунками 5а,б,в, за 2013-2017 годы наблюдается отрицательная (скачкообразная) динамика по целому ряду показателей, характеризующих ситуацию на регистрируемом рынке труда. За пять лет в 1,5 раза увеличилась численность граждан, обратившихся за содействием в поиске подходящей работы в органы службы занятости; в 2,9 раза увеличилась численность зарегистрированных безработных, на 0,22 пункта увеличился уровень безработицы.
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	Рисунок 5а – Численность граждан, обратившихся за содействием в поиске подходящей работы в органы службы занятости, на начало года, чел.
	Рисунок 5б – Численность зарегистрированных безработных, чел.
	Рисунок 5в – Уровень регистрируемой безработицы, % от экономически активного населения


Заявленная работодателями в службу занятости населения потребность в работниках по состоянию на 01.01.2018 составила 428 вакансий, из них для трудоустройства граждан на квотируемые рабочие места 127 единиц или 29,7% от общего количества вакансий. Всего за 2017 год предприятиями и организациями города было создано 1248 рабочих мест, с учетом рабочих мест временного характера (соответствующий период 2013 года – 612 рабочих мест).

 За анализируемый период коэффициент напряженности увеличился с 0,13 человека до 0,47 человека на 1 свободное рабочее место. Снизить напряжённость на рынке труда позволит реализация мероприятий государственной программы «Поддержка занятости населения».
По видам экономической деятельности наибольшее число вакансий заявлено в сферах: строительство (3,1% в общем числе вакансий), здравоохранение и предоставление услуг (15,2%), операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (8,4%), образование (14,1%), государственное управление и обеспечение военной области (19,9%), транспорт и связь (16,9%).

3.2.2 Уровень жизни населения и социальная сфера

3.2.2.1 Доходы населения

Среднедушевой доход в расчете на одного жителя города в 2017 году составил 48200,4 руб. Данный показатель по отношению к среднедушевому доходу 2013 года составил 106,88%. Следовательно, мы можем наблюдать тенденцию роста данного показателя с течением времени, несмотря на то, что в 2016 году (47460,38 руб.) было отмечено небольшое снижение среднедушевого дохода населения города по отношению к 2015 г. до отметки в 47590,44 руб.

Основным источником доходов населения города является заработная плата. Вторыми по величине в доходах населения являются социальные трансферты (пенсии, пособия).

Среднемесячная заработная плата работников крупных и средних предприятий города в 2017 году составила 72067,5 руб. За последние 5 лет отмечается тенденция роста данного показателя. С 2013 года среднемесячная заработная плата, которая на тот момент была на уровне 62773,1 руб., выросла на 14,81% (рис. 6).
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Рисунок 6 – Среднемесячная заработная плата работников организаций в 2013-2017 годах, руб.

Среднемесячный размер пенсии без учета доплат из бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в городе также имеет тенденцию роста. В 2017 году данный показатель составил 20658,91 руб. За последние 5 лет размер пенсии в городе вырос на 26,2%. Однако стоит отметить, что наиболее активный рост имел место в 2014-2015 годах. Прирост размера пенсии в те годы составил 8,3% и 10,6% соответственно, тогда как в 2016-2017 годах среднемесячный размер пенсии увеличился всего на 1,9% и на 3,4% соответственно (рис. 7).
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Рисунок 7 – Среднемесячный размер пенсии без учета доплат из окружного бюджета за 2013-2017 годы, руб.

Доплаты неработающим пенсионерам производятся Негосударственным Пенсионным Фондом (НПФ) округа, размер доплаты зависит от стажа работы пенсионера на территории округа. Средний размер таких доплат в 2017 году составил 973,6 руб. Данный показатель за последние 5 лет снизился на 18,9% (рис. 8). В этой связи стоит отметить, что и количество пенсионеров, получающих данные выплаты, снижается, по сравнению с 2013 годом оно уменьшилось на 2,6% и на 2017 год составляет 6392 чел.
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Рисунок 8 – Средний размер доплат из Негосударственного Пенсионного Фонда за 2013-2017 годы, руб.

В целом средний размер доходов одного неработающего пенсионера за последние 5 лет вырос на 23%, что практически пропорционально росту пенсии. На 2017 год данный показатель составил 21632,51 руб.

3.2.2.2 Жилищная сфера

Улучшение жилищных условий граждан города осуществляется в соответствии с Федеральной целевой программой «Жилище» на 2015-2020 годы, государственной программой Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Обеспечение доступным и комфортным жильем жителей Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2018-2025 годах и на период до 2030 года», государственной программой Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Социальная поддержка жителей Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2018-2025 годах и на период до 2030 года», муниципальной программой «Обеспечение доступным и комфортным жильем жителей города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (далее – жилищные программы).

Основными задачами деятельности Администрации города Ханты-Мансийска в сфере жилищно-коммунального хозяйства являются повышение уровня и качества предоставления жилищно-коммунальных услуг, создание комфортных условий для проживания населения.

На 01.01.2017 в городе были признаны аварийными и подлежащими сносу 87 многоквартирных жилых домов, общей площадью 30,6 тыс. кв. м., в которых проживало 799 семей. В 2017 году из аварийных и подлежащих сносу жилых домов переселено 250 семей (2016 год – 230 семей) и 12 собственникам осуществлена выплата денежного возмещения за принадлежащие им жилые помещения, осуществлен снос 30 домов (2016 год – 17 домов), общей площадью 10 тыс. кв.м. С целью обеспечения жилищных прав граждан в 2017 году в рамках реализации жилищных программ приобретено и построено 392 жилых помещения, в том числе:

· 355 жилых помещений для обеспечения граждан, проживающих в жилых домах, подлежащих сносу; для семей, состоящих на учете граждан, нуждающихся в жилых помещениях, предоставляемых по договорам социального найма; для обеспечения сотрудников муниципальных учреждений и предприятий жилыми помещениями специализированного жилищного фонда; для обеспечения многодетных семей;

· 37 жилых помещений для обеспечения детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.

В 2017 году на жилищных комиссиях, к работе которых привлекаются представители некоммерческих общественных организаций, рассмотрено более 500 вопросов об улучшении жилищных условий граждан. 

В течение 2017 года в рамках исполнения жилищных программ, включая программы, реализуемые АО «Ипотечное агентство Югры», 760 семей улучшили жилищные условия, в том числе:

· 262 семьи, проживающие в аварийном жилищном фонде; 

· 136 семей, имеющих право на обеспечение жилыми помещениями жилищного фонда коммерческого использования и специализированного жилищного фонда;

· 46 детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей;

· 25 семей, относящихся к отдельным льготным категориям граждан (молодые семьи, участники боевых действий, инвалиды, многодетные семьи);

· 23 семьи, имеющие право на внеочередное предоставление жилых помещений; 

· 268 семей в рамках жилищных программ, реализуемых АО «Ипотечное агентство Югры». 

Всего, за период с 2011 года по 2017 год в рамках исполнения жилищных программ, включая программы, реализуемые АО «Ипотечное агентство Югры», в городе улучшили жилищные условия 6 445 семей.
3.2.2.3 Образование

Образовательная сеть города представлена 34 образовательными организациями дошкольного, общего и дополнительного образования, подведомственными Департаменту образования Администрации города Ханты-Мансийска (2016 год – 33 образовательных организации ввиду реорганизации двух и ликвидации одной дошкольной образовательной организации, реорганизации двух организаций дополнительного образования).

Сфера образования города характеризуется реализацией следующих процессов:

· ростом числа образовательных организаций;

· увеличением числа работников муниципальных образовательных организаций;

· подъёмом среднемесячной заработной платы работников образовательных организаций;

· стабильным значением образовательных организаций дополнительного образования.

Общий объем финансирования на отрасль «Образование» в 2017 году составил 3 743 435 тыс. рублей, что на 11,2% выше бюджета 2016 года.

В 2017 году в системе образования города осуществляли трудовую деятельность 3522 работника. Среднемесячная заработная плата работников образовательных организаций в 2017 году составила 48573 руб. (включая научно-педагогических работников и технический персонал), что на 5,4% больше, чем в 2016 году.

Всего в сфере образования города на 01.01.2018 работают 1891 педагогический работник (на 01.01.2017 – 1645 педагогических работников).

В образовательных организациях города 185 педагогических работников имеют различные звания. Так, звание «Заслуженный учитель Российской Федерации» присвоено 5 педагогическим работникам; звание «Почетный работник общего образования» имеют 167 педагогических работников; звание «Заслуженный работник образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры» присвоено 13 педагогическим работникам.

Ежегодно в образовательные организации города поступают на работу молодые специалисты. Всего работает – 103 молодых специалиста, что составляет 9%. В целом система образования города обеспечена кадрами, все образовательные программы ведутся в полном объеме.

Дошкольное образование.

Численность детей дошкольного образования постоянно растёт. В 2017 году данный показатель превзошёл значение 2012 года на 86,2 %. В 2017 году данный показатель составил 7 480 чел. 

Ввод в эксплуатацию новых зданий дошкольных образовательных организаций привел к уменьшению численности неорганизованных детей. Численность детей в коррекционных группах так же снижается.

В 2017 году были введены в эксплуатацию корпуса, отделения и филиалы дошкольных образовательных организаций:

· муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей № 6 «Ласточка» (дополнительный корпус по ул. Сирина, 72) на 200 мест;

· муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому направлению развития детей № 21 «Теремок» на 118 мест;

· муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Центр образования «Школа-сад №7» (дошкольное отделение) на 200 мест;

· дошкольная образовательная автономная некоммерческая организация «Антошка» (филиалы: ул. Объездная, д. 59а на 102 места и ул. Строителей, д. 117) на 120 мест.

Таким образом, на 01.01.2018 фактическое количество мест для детей в возрасте от полутора до семи лет в муниципальных и частных детских садах города составляет 7 920, что почти в 2 раза больше чем в 2012 году (4255 детей).

В городе решена задача по обеспечению местами в детских садах детей от 1,5 до 7 лет. По состоянию на декабрь 2017 года в списке неорганизованных детей города (не охваченных услугами дошкольного образования) от 1,5 до 3 лет состояло 1513 детей, чьи родители приняли решение отложить посещение их детьми детского сада. 

Общее образование.

По состоянию на 01.01.2018 образовательную деятельность осуществляют 9 муниципальных общеобразовательных организаций (2016 год – 8 организаций). С 01.09.2017 введено в эксплуатацию муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Центр образования «Школа-сад №7». Всего в школах города на отчётную дату обучается 12 556 обучающихся, что на 7% или на 872 обучающихся больше, чем в 2016 году.

В рамках государственной программы «Развитие образования в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2018-2025 годы и на период до 2030 года» в городе Ханты-Мансийске предусмотрено строительство девяти учреждений общего образования (включая образовательный комплекс), общей мощностью более 8 551 мест.

В 2017 году на базе муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 4» продолжает функционировать сетевой компетентностный центр инклюзивного образования Ханты-Мансийского автономного округа-Югры «Инклюверсариум». Основной задачей центра является реализация региональных полномочий в области инклюзивного образования, повышения уровня психолого-педагогических компетенций участников образовательных отношений. В результате деятельности в 2017 году школа № 4 стала победителем регионального этапа в номинации «Лучший ресурсный центр по инклюзивному образованию» Всероссийского конкурса «Лучшая инклюзивная школа России».

В 2017 году опорным образовательным центром, обеспечивающим работу с детьми, имеющими особенности в развитии, утверждена «Средняя общеобразовательная школа № 4», для которой определены «Школы-спутники» - это муниципальные бюджетные общеобразовательные учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 2» и «Средняя общеобразовательная школа № 6».

Для обеспечения реализации проектной инициативы «Создание и внедрение модели обучения детей с расстройствами аутистического спектра и другими ментальными нарушениями» определена пилотной площадкой «Средняя общеобразовательная школа № 6».

Постоянный рост численности населения города, обусловливает ежегодное значительное увеличение числа обучающихся (рис. 9). 
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	Рисунок 9 – Число детей, обучающихся в общеобразовательных организациях чел.
	Рисунок 10 – Доля учащихся во 2-ю смену, %


В такой ситуации существующая материально-техническая база не может в полной мере обеспечить комфортные условия обучения всех обучающихся, в результате чего почти половина из их числа, обучаются во вторую смену. Среднее значение успеваемости обучающихся составило 98,5 %, тогда как среднее значение качества образования – 49,1 % (рис. 10).

Дополнительное образование.

Система дополнительного образования представлена в городе 9 муниципальными образовательными организациями дополнительного образования детей.

Общая численность детей в возрасте от 5 до 18 лет, посещающих кружки и секции дополнительного образования, в организациях различной организационно-правовых форм и форм собственности в 2017 году составила 11 511 детей, из них 605 детей получали услуги в частных организациях дополнительного образования города, что на 18,6% больше показателя за 2016 год.

3.2.2.4 Культура

Статус административного центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры обеспечивает городу диверсифицированную культурную среду, представленную сетью учреждений окружного и муниципального значения, включающую музеи, культурно-досуговые и концертные центры, театры, клубы и библиотеки. Обогащают местную культурную среду традиции обско-угорских народов Севера, русских казаков-первопроходцев, сибирских и уральских старожилов. Повышению привлекательности культурной среды способствует событийная насыщенность: проведение международных и российских кинофестивалей, театральных премьер, гастролей выдающихся артистов.

Муниципальная сфера культуры города представлена бюджетными учреждениями «Городская централизованная библиотечная система», включающая 7 библиотек, и «Культурно-досуговый центр «Октябрь». 

Библиотечное обслуживание населения города в 2017 году осуществляли 9 общедоступных библиотек различной ведомственной принадлежности: муниципальное бюджетное учреждение «Городская централизованная библиотечная система», бюджетное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Государственная библиотека Югры», научная библиотека Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Югорский государственный университет». Уровень обеспеченности населения библиотеками составил 100% от нормативной потребности. 

Уверенный рост числа посещений и книговыдач, на фоне всеобщего снижения интереса к чтению в условиях распространения Интернета, как к форме познания мира и проведения досуга, свидетельствует о сохранении интереса жителей города к библиотекам (рис. 11а).
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	Рисунок 11а – Основные характеристики библиотечной деятельности
	Рисунок 11б – Число массовых мероприятий, проведенных библиотеками


Обеспеченность населения города учреждениями культурно-досугового типа с учетом бюджетного учреждения Ханты-Мансийского автономного округа – «Центр народных художественных промыслов и ремесел» и автономного учреждения Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Окружной Дом народного творчества» составляет 60 % от нормативной потребности. 

Культурно-досуговый центр «Октябрь» проводит культурно-массовые мероприятия различной направленности для различных категорий населения. В 2017 году центром проведено 450 культурно-массовых мероприятий; за четыре года данный показатель вырос на 38%; количество посещений культурно-массовых мероприятий, возросло на 30,3 % и составило 154 195 посещений (рис. 12а 12б).
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	Рисунок 12а – Число культурно-массовых мероприятий
	Рисунок 12б – Число посещений культурно-массовых мероприятий


В 2017 году в Культурно-досуговом центре «Октябрь» функционировало 55 клубных формирований различных направлений (вокал, хореография, творчество, клубы по интересам), в которых занималось 1237 человек (2014 год – 937 человек, 2015 год – 951 человек, 2016 год – 1084 человека). Наиболее популярными являются хореографический и вокальный жанры. 

3.2.2.5 Внутренний и въездной туризм

Анализируя имеющуюся ситуацию на туристском рынке, можно сделать вывод о достаточной привлекательности отрасли для инвесторов даже при нынешнем состоянии обслуживающей инфраструктуры. Однако существующие стратегически важные ресурсы туристической отрасли требуют вложений для обновления и реструктуризации фондов.

В соответствии с обозначенными задачами государственной политики Российской Федерации, работа в сфере туризма направлена: 

1. На развитие приоритетных направлений внутреннего и въездного туризма;

2.  На разработку действенных межмуниципальных маршрутов;

3. На продвижение туристского потенциала города за его пределами посредством участия в крупных выставочных и событийных мероприятиях как регионального, так и международного уровней;

4. На увеличение объема и качества предоставляемых услуг туристским информационным центром города Ханты-Мансийска.

Также инфраструктуру туризма составляют 39 туристических компаний и турагентств, из которых 7 ориентированы на внутренний и въездной туризм. 

Количественные данные о состоянии туристической инфраструктуры представлены в таблице 2.

Таблица 2 – Состояние туристической инфраструктуры за 2017 год

	№

п/п
	Сервисные услуги
	Количество организаций, ед

	1. 
	Гостиницы/номерной фонд
	43/3075

	2. 
	Общественное питание (кафе, рестораны, бары)
	107

	3. 
	Театры
	2

	4. 
	Музеи, включая число структурных подразделений (филиалов) музеев
	6

	5. 
	Туристические компании
	39

	6. 
	Спортивные объекты
	178

	7. 
	Отделения банков
	19

	8. 
	Услуги такси
	27

	9. 
	Автозаправочные станции
	15

	10. 
	из них газозаправочные станции
	2


В 2017 году на территории города действовало 36 туров и туристических программ. 

В результате проводимых мероприятий по развитию туризма, наблюдается ежегодный рост числа туристов, посещающих округ (рис. 13).
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Рисунок 13 – Число туристов, посетивших город, тыс. чел.

В 2016 году наблюдается снижение туристского потока по причине отсутствия крупных спортивных мероприятий. Иностранных туристов прибывает около 1 тыс. ежегодно.

3.2.2.6 Физическая культура и спорт 

В 2017 году в городе функционировало 178 спортивных сооружений: 61 спортивный зал, 13 плавательных бассейнов, 52 плоскостных спортивных объекта, 52 спортивных сооружений иных видов (манежи, крытые объекты с искусственным льдом, тиры, лыжные базы, турниковый комплекс и т.д.), в том числе 117 муниципальных спортивных объектов.

В городе работают 9 спортивных учреждений, из них два муниципальных: Муниципальное бюджетное учреждение «Спортивный комплекс «Дружба» и Муниципальное бюджетное учреждение «Спортивная школа олимпийского резерва». Количество занимающихся в муниципальных спортивных учреждениях в 2017 году составило 2 269 человека (2015 год – 2 612 человек, 2013 год – 2 645 человек). В учреждениях физической культуры и спорта всех форм собственности развиваются 63 вида спорта, в муниципальных учреждениях – 27 видов спорта.

За четырехлетний период количество спортивных мероприятий увеличилось. Так, в 2014 году проводилось 263 мероприятия, в 2015 году – 265 мероприятий, в 2016 году – 267 мероприятий, в 2017 году – 269 мероприятий.

Всего регулярно занимающихся физкультурно-оздоровительной деятельностью в 2017 году насчитывается 41 313 человек, за четыре года данный показатель увеличился на 13% (рис. 14а).
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	Рисунок 14а – Численность регулярно занимающихся физкультурно-оздоровительной деятельностью, чел.
	Рисунок 14б – Удельный вес регулярно занимающихся физкультурно-оздоровительной деятельностью, %


При этом удельный вес занимающихся физической культурой и спортом растет менее высокими темпами, достигнув уровня 44,5 %. Доля регулярно занимающихся спортом заметно выше в подгруппе детей и молодежи 11-30 лет (рис. 14б).

По итогам спортивных соревнований Ханты-мансийским спортсменам в 2017 году присвоено 1478 разрядов и званий, в том числе 12 спортсменов получили звание «Мастер спорта» (в 2014 году – 1162 разряда и звания, 11 – «Мастер спорта»; в 2015 году – 1318 разрядов и званий, 26 – «Мастер спорта»; 2016 году – 1340 разрядов и званий, 9 – «Мастер спорта»).

Значимым моментом в развитии спорта в городе является вовлечение в данную деятельность лиц с ограниченными возможностями здоровья. В 2017 году физической культурой и спортом занимались 667 инвалидов (в 2014 году – 494).

3.2.2.7 Молодежная политика

Молодежная политика города развивается во множестве направлений:

· гражданско-патриотическое воспитание;

· поддержка деятельности молодежных трудовых и студенческих отрядов;

· поддержка деятельности молодых ученых и специалистов;

· поддержка деятельности общественных объединений;

· поддержка клубов молодых семей;

· поддержка талантливой молодежи;

· профилактика экстремизма;

· развитие волонтерского движения;

· развитие молодежного парламентаризма.

Актуализация многих направлений молодежной политики города осуществляется путем проведения различных мероприятий и акций. Количество таких мероприятий уже на протяжении нескольких лет, с 2013 года по 2017 год остается на одном уровне – 60 мероприятий, лишь в 2016 году их было проведено 62.

Число участников молодежных мероприятий в свою очередь неуклонно растет, в соответствии рисунком 15: с 9059 чел. в 2013 году до 14775 чел. в 2017 году или на 63%.
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Рисунок 15 – Число участников молодежных мероприятий за 2014-2017 годы, чел.

За последние годы значительно повысилось количество молодых людей, участвующих в добровольческой деятельности, в 2017 году по сравнению с 2013 годом оно выросло в 2,8 раза. Численность молодых людей, трудоустроенных на временные рабочие места, за последние годы также возросло, в 2017 году оно составило 714 чел., что на 19% выше, чем в 2013 году (600 чел.).

Таким образом, представленные выше показатели: число участников молодежных мероприятий и количество молодых людей, участвующих в добровольческой деятельности, несомненно, отражают быстрорастущую активность молодого населения города.

3.2.2.8 Социальная защита населения

Помимо государственной социальной помощи, неработающие пенсионеры города получают дополнительные меры социальной поддержки из средств бюджета города. Численность людей, получивших такую поддержку, с каждым годом растет. За 2017 год этой возможностью воспользовалось 7712 человек, что на 17 % больше, чем в 2014 году. 

Реализация мероприятий муниципальной программы позволила:
· улучшить жилищно-бытовые условия проживания пенсионера; 

· решить жизненно важные проблемы в экстремальной жизненной ситуации;

· обеспечить транспортную доступность;

· обеспечить доступность к средствам массовой информации;

· улучшить материальное благосостояние;

· организовать чествование семейных пар, отмечающих юбилей совместной жизни «золотая», «бриллиантовая» свадьбы.

Большинство показателей имеют тенденцию к росту в среднем на 9,8%. Однако за последние 3 года снизилось количество людей, получивших поддержку по программе улучшения жилищно-бытовых условий проживания – на 67% по сравнению с 2014 года, и по программе решения жизненно важных проблем в экстремальной жизненной ситуации – на 38%.

Количество воспитанников Ханты-Мансийского центра помощи детям, оставшимся без попечения родителей, в 2017 году составляло 8 чел., что на 60% меньше, чем в 2015 году. При этом количество прибывших на территорию города детей-сирот в 2017 году (31 чел.) снизилось на 23%, по сравнению с 2015 годом (40 чел.).

Численность детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, состоящих на учете, с каждым годом увеличивается, в 2017 году этот показатель составил 408 чел., тогда как в 2014 год он был на отметке 374 чел., что на 9% ниже состояния 2017 год.

3.2.3 Бюджетная система города 
Бюджет города за 2017 год исполнен по доходам в размере 8159,2 млн. рублей или 104,7% к соответствующему периоду 2016 год (7791,9 млн. руб.). 

В структуре доходов бюджета города доля налоговых доходов составила 35,7% от общей суммы доходов бюджета, неналоговых доходов – 2,4%, безвозмездных поступлений – 61,9%.

Объем собственных доходов, за анализируемый период имеет не равномерную динамику: с 2013 года по 2015 год – снижение, с 2015 года по 2017 год – повышение. В 2017 году он составил 8159,2 млн. руб. (рис. 16).
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Рисунок 16 – Объем собственных доходов местного бюджета, млн. руб.

При этом доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета, остается примерно на одном и том же уровне (рис. 17).
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Рисунок 17 – Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета,%

В структуре собственных налоговых и неналоговых доходов ведущую роль играет налог на доходы физических лиц, составляя почти три четверти (74,5%) от их объема. В последние годы наблюдался рост поступлений всех основных видов налоговых и неналоговых доходов, за исключением поступлений от налога на имущество (таблица 3). 

Динамика поступления налоговых доходов до 2015 года отрицательна по причинам: снижения налога на доходы физических лиц (на 26%); прекращения зачисления в бюджет города транспортного налога с 2014 года в связи с изменениями в Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 10.11.2008 №132-оз «О межбюджетных отношениях в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре». Увеличение поступлений по налогу на доходы физических лиц с 2015 года по 2017 год (на 19%) обусловлено ростом заработной платы. Причиной роста поступлений по налогу на совокупный доход (117%) является динамичное развитие малого и среднего предпринимательства.

Таблица 3 – Объем собственных налоговых и неналоговых доходов бюджета, млн. руб.

	№ п/п
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	1.
	Налог на доходы физических лиц
	2678,6
	2284,4
	1992,6
	2141,1
	2363,9

	2.
	Налог на совокупный доход, 

в том числе:
	350,3
	359,9
	391,9
	375,1
	412,3

	
	налог, взимаемый в связи с применением упрощённой системы налогообложения
	233,1
	237,4
	265,5
	251,7
	295,3

	
	единый налог на вменённый доход для отдельных видов деятельности
	112,2
	114,0
	107,8
	103,0
	87,8

	
	Налог, взимаемый в связи с применением патентной системы налогообложения
	4,8
	8,3
	18,5
	20,3
	29,1

	
	Единый сельскохозяйственный налог
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1

	3.
	Налоги на имущество
	263,3
	86,4
	94,4
	79,3
	103,2

	
	транспортный налог
	137,2
	0
	0
	0
	

	
	налог на имущество физических лиц
	13,6
	13,5
	16,9
	10,2
	14,9

	
	земельный налог
	112,5
	72,9
	77,5
	69,1
	88,3

	4
	Прочие налоговые поступления
	22,5
	58,5
	61,3
	62,6
	36,0

	5.
	Всего налоговых поступлений
	3314,7
	2789,3
	2540,2
	2658,1
	2915,4

	6.
	Неналоговые доходы
	280,6
	328,7
	255,8
	273,0
	197,2

	7.
	Дефицит бюджета (-), профицит бюджет (+)
	-48,4
	-568,8
	-135,1
	+120,8
	+13,8


Расходы местного бюджета в 2017 году составили 8145,4 млн. руб., что на 6,2% превышает расходы бюджета за 2016 год. Пропорции бюджетных расходов на различные сферы жизнедеятельности определяются объемами полномочий по решению вопросов местного значения. 

В структуре расходов наибольший удельный вес приходится на образование (более 60%), жилищно-коммунальное хозяйство (более 20%), национальную экономику (около 19%). Самый большой объем дефицита (2014 год) был покрыт за счет следующих источников:

· кредит коммерческого банка в сумме 180 млн. руб.;

· кредит, полученный из бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, в сумме 50 тыс. руб.;

· изменение остатков средств на счетах по учету бюджета в сумме 338 млн. руб.
3.2.4 Структура муниципальной собственности

Стоимость муниципального имущества собственности города за анализируемый период увеличилась на 23,4 % и на 31.12.2017 составила 77715 млн. руб. Структура муниципального имущества включает в себя здания, строения, помещения; сооружения и объекты инженерной инфраструктуры; жилые дома, квартиры и помещения; объекты незавершенного строительства; транспортные средства; земельные участки; акции; другое имущество муниципальной казны. Сведения о количественном составе муниципального имущества и его балансовой стоимости представлены в таблице 4.

Увеличение количества имущества происходит за счет приобретения, строительства нежилых зданий, жилых квартир, объектов инженерной инфраструктуры и земельных участков. Основными источниками пополнения фонда муниципального имущества выступают передача имущества из государственной собственности Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, а также ввод в эксплуатацию объектов, построенных за счет бюджетных средств. Кроме того, проводится работа по выявлению и постановке на учет бесхозяйных объектов. 

По состоянию на 01.01.2018 в хозяйственном ведении муниципальных предприятий находится 11% от стоимости всего имущества, в оперативном управлении муниципальных учреждений – 18 %, а в муниципальной казне – 71 %. Источниками доходов от использования муниципального имущества являются арендная плата, дивиденды по акциям, отчисления от прибыли муниципальных предприятий (таблица 5). За анализируемый период доходы от использования имущества снизились на 40,4% и в 2017 году составили 115 815 млн. рублей. Уменьшение сумм доходов происходит по всем источникам за исключением доходов от оказания платных услуг и компенсации затрат государства.

Таблица 4 – Количественный состав и балансовая стоимость муниципального имущества по состоянию на начало года

	Вид имущества
	Количество, ед.
	Балансовая стоимость, млн. руб.

	
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Здания, строения и нежилые помещения 
	552
	560
	562
	573
	596
	9459,1
	10965,0
	11367,2
	12577,0
	13622,5

	Соружения и объекты инженерной инфраструктуры
	3810
	3794
	3929
	4376
	4998
	18818,2
	20596,5
	20155,4
	21884,8
	26134,0

	Жилые дома, жилые помещения
	3484
	3194
	3286
	3623
	3852
	2857,4
	2684,1
	3358,8
	4636,9
	5417,2

	Земельные участки
	391
	451
	458
	494
	518
	26230,4
	26793,0
	25815,3
	25902,0
	25894,6

	Транспортные средства
	601
	544
	543
	528
	538
	536,3
	551,1
	567,7
	580,4
	541,8

	Особо ценное движимое имущество
	1622
	1582
	1709
	1741
	1756
	312,5
	307,4
	374,4
	386,7
	444,9

	Пакеты, акции, доли (паи) 
	11
	11
	11
	11
	11
	291,9
	431,5
	501,5
	501,5
	496,7

	Объекты незавершенные строительством
	21
	16
	20
	13
	26
	1103,2
	1087,0
	1092,0
	1058,2
	1680,1

	Прочее имущество казны
	4 019
	4535
	3592
	12420
	32345
	268,5
	662,9
	665,9
	807,2
	836,8

	Прочее имущество стоимостью свыше 200 тыс.руб.
	0
	0
	599
	677
	533
	0
	0
	1722,2
	1904,4
	1306,5

	Прочее имущество (учитывается справочно)
	384579
	427514
	443496
	443430
	574190
	3125,3
	1025,4
	1074,3
	1082,8
	1339,9

	Всего
	399090
	442800
	458241
	467886
	619363
	63002,9
	66826,2
	66758,7
	71321,8
	77715


Таблица 5 – Динамика доходов от использования муниципальной собственности города, тыс. руб.

	№ п/п
	Вид дохода
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	Темп роста 2017 г. к 2014 г., %

	· 
	Доходы от использования имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности
	228930
	143040,09
	124586,25
	145211,3
	81067,83
	56,7

	· 
	Доходы от оказания платных услуг и компенсации затрат государства
	н/д
	31,09
	122,97
	670,69
	513,90
	1652,9

	· 
	Доходы от продажи материальных и нематериальных активов
	н/д
	65469,43
	43641,94
	48274,34
	34042,69
	52,0

	· 
	Штрафы, санкции, возмещение ущерба
	н/д
	722,21
	816,45
	64,95
	82,19
	11,4

	· 
	Прочие неналоговые доходы
	н/д
	37,92
	10,71
	-50,0
	20,00
	52,7

	· 
	Источники внутреннего финансирования
	н/д
	273,5
	83,0
	67,0
	89,11
	32,6

	
	ИТОГО
	228930
	209574,24
	169261,32
	194238,3
	115815,72
	55,3


3.2.5 Развитие реального сектора экономики

3.2.5.1 Промышленность
Промышленное производство в городе представлено основными видами экономической деятельности: 

· обрабатывающие производства; 

· производство и распределение электроэнергии, газа и воды; 

· добыча полезных ископаемых.

Объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города за последние 5 лет возрос на 28,2% и в 2017 году составил 11 024,2 млн. руб. (рис. 18).
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Рисунок 18 – Объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города, млн. руб.

Более 83,3% от всего объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, составляет объем предприятий по виду деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды». Большинство предприятий, входящих в данный вид экономической деятельности, по своим функциям относятся к предприятиям жилищно-коммунального комплекса. 

Объемы производства в 2017 году по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды» составили 10283,4 млн. руб. или 151,8% к уровню 2013 года (рис. 19).

Вторая по величине доля от всего объема промышленного производства приходится на предприятия обрабатывающей отрасли – 4,5 %. Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг в этой сфере за 2017 год составил 499,4 млн. руб. (рис. 20а).
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Рисунок 19 – Объемы производства по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды», млн. руб.

В состав обрабатывающих производств входят обработка древесины и производство изделий из дерева; издательская и полиграфическая деятельность; производство прочих неметаллических минеральных продуктов; текстильное и швейное производство (ремонт и пошив изделий по индивидуальным заказам, и оказание услуг по ремонту бытовой техники).

Доля предприятий по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых» в 2017 году составила 2,2 % (соответствующий период 2016 года – 0,7 %). Объем оказанных ими услуг составил 241,4 млн. руб. или 278,4% к соответствующему периоду 2014 года (рис. 20б).
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	Рисунок 20а – Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг предприятий обрабатывающей отрасли, млн. руб.
	Рисунок 20б – Объем оказанных услуг предприятий по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых», млн. руб.


Предприятиями местной промышленности выпускается продукция для внутреннего потребления и реализации на территории города. 

Производство хлеба и хлебобулочных изделий за последние 5 лет составило 17572,6 т. 

Производством мясных полуфабрикатов занимаются ООО «Фермерское хозяйство «ОМК», ТОСП ООО «Фокус Ритейл» и ООО «Лента – ТК 100». За 2017 год общий объем производства предприятий составил 881,55 тонны или 130,4% к соответствующему периоду 2016 года, что обусловлено ростом объемов производства продукции в ООО «Лента – ТК 100» (рис. 21а).

Производством рыбной продукции занимаются ООО «Рыбоперерабатывающий комбинат «Ханты-Мансийский», ООО «Рыбо-перерабатывающий комбинат Ханты-Мансийский», ТОСП ООО «Фокус Ритейл» и ООО «Лента – ТК 100». Объем производства рыбной продукции за 2017 год составил 990,98 тонны или 82,6% к соответствующему периоду 2016 год, что связано со снижением темпов спроса и реализации готовой продукции (рис. 21б).
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	Рисунок 21а – Объем производства мясных полуфабрикатов, тонн
	Рисунок 21б – Объем производства рыбной продукции, тонн


3.2.5.2 Агропромышленный комплекс

Сельскохозяйственное производство в городе представлено 2 индивидуальными предпринимателями Гладаренко А.Н., Медведевой П.П. и 10 крестьянскими (фермерскими) хозяйствами (соответствующий период 2016 года – 9): Соловьев В.А., Райшева А.В., Арефьева Н.И., Имаев Р.С., Брюханчиков А.В., Давыдов А.а, Козлов И.В., Еремич Г.А., Кулябин М.Ф., КФХ «Золото Югры», а также хозяйствами населения. Производством готовой продукции занимаются: ООО «Фермерское хозяйство «ОМК», ТОСП ООО «Фокус Ритейл», ООО «Лента – ТК 100», ООО «Рыбоперерабатывающий комбинат «Ханты-Мансийский».
 Животноводством и птицеводством в городе занимаются: индивидуальный предприниматель Гладаренко А.Н., крестьянские фермерские хозяйства (Соловьев В.А, Арефьева Н.И, Давыдов А.Г.), хозяйства населения. В фермерских хозяйствах содержится крупный рогатый скот, свиньи, птица и кролики. За 2017 год этими хозяйствами было произведено и реализовано 67 тонн молока (аналогично 2016 году), что в действующих ценах составляет 4 069,6 тыс. рублей, и 22,7 тонн мяса в живом весе или 87,6% к соответствующему периоду 2016 года (25,9 тонн), что в действующих ценах составляет 4 390,9 тыс. рублей. В 2017 году произведено продукции животноводства и птицеводства во всех категориях хозяйств на сумму 18 688,9 тыс. рублей или 104,1% к соответствующему периоду 2016 года (рис. 22).
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Рисунок 22 – Объемы производства и реализации мяса и молока, тыс. руб.

Растениеводством занимаются крестьянские (фермерские) хозяйства Райшева А.В., Имаев Р.С, Брюханчиков А.В., Козлов И.В., Арефьева Н.И., ИП Медведева П.П., АО «Рыбокомбинат Ханты-Мансийский», а также население города. Сельскохозяйственными товаропроизводителями в открытом и закрытом грунте выращиваются: овощи, рассада, зелень, ягоды. В 2017 году этими хозяйствами (без учета хозяйств населения) произведено 24,83 тонны продукции растениеводства или 58,1% к соответствующему периоду 2016 года (42,38 тонны).

За 2017 год объем производства продукции растениеводства (без учета хозяйств населения) в действующих ценах составил 1853,3 тыс. рублей или 37,5% к соответствующему периоду 2016 года (4 942,2 тыс. рублей).

Заготовкой дикоросов занимаются ООО НО «САТАВИ», ООО НК «Ягурь‑Ях», ООО «Рыбное лесное охотничье проектирование», ОКМНС «Хатл», ООО «Иртышские Зори», ООО «Пуби», ОКМНС «Старый Иртыш», ООО НП «Кондинские озёра», ООО НП «Урвант», ООО НП «Орлан». Переработку продукции дикоросов осуществляет ООО «Рыбоперерабатывающий комбинат «Ханты-Мансийский».

За 2017 год объем заготовки продукции дикоросов составил 26,1 тонны или 41,2% к соответствующему периоду 2014 года (63,3 тонны), по причине низкой урожайности (рис. 23а). Соответственно объем производства продукции глубокой переработки дикоросов за 2017 год составил 2,2 тонны или 8,3% к соответствующему периоду 2014 года (рис. 23б). 
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	Рисунок 23а – Объем заготовки продукции дикоросов, тонн
	Рисунок 23б – Объем производства продукции глубокой переработки дикоросов, тонн


Рыбодобывающая и рыбоперерабатывающая сфера за 2017 год представлена 18 предприятиями (соответствующий период 2016 года – 16), 1 индивидуальным предпринимателем (соответствующий период 2016 года – 3) и 2 крестьянскими (фермерскими) хозяйствами (соответствующий период 2016 года – 2): АО «Рыбокомбинат Ханты-Мансийский», ООО «Рыбоперерабатывающий комбинат «Ханты-Мансийский», ООО «Рыбо-перерабатывающий комбинат Ханты-Мансийский», ООО НО «САТАВИ», ООО НК «Ягурь-Ях», ООО «Рыбное лесное охотничье проектирование», ООО «Иртышские Зори», ООО «Агентство Сибирь», ООО «Северный ЛПК», ОКМНС «Хатл», ООО «Пуби», ОКМНС «Старый Иртыш», ООО НП «Кондинские озёра», ООО НП «Урвант», ООО НП «Орлан», НОКМНС «Кова», ООО НП «Осиновый мыс», ИП Медведев Ю.Н, КФХ Райшева А.В., АО «Югорский рыбоводный завод», КФХ «Золото Югры».

Объем вылова рыбы за 2017 год составил 2152,0 тонны рыбы или 90,4% к соответствующему периоду 2016 года. Уменьшение вылова обусловлено неблагоприятными природными условиями, наличием в организациях большого количества запасов сырья (рис. 24). 
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Рисунок 24 – Объем вылова рыбы, тонн
В целом оборот сельскохозяйственных предприятий в 2017 году в сопоставимых ценах составил 20,6 млн. руб., превысив в 3,5 раза показатель 2013 года (рис. 25).
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Рисунок 25 – Объем производства продукции сельского хозяйства во всех категориях хозяйств, млн. руб.

3.2.5.3 Строительство

В силу природных особенностей местности (заболоченность, подъем воды в паводковый период, возможное развитие оползневых процессов) жилищное строительство в городе требует дополнительных усилий застройщиков по инженерной подготовке территорий – искусственное повышение поверхности территории, регулирование стока и отвода поверхностных и подземных вод, устройство дамб обвалования и т.д. Данные виды работ имеют достаточно высокие объемы затрат. Вместе с тем, в последние четыре года отмечается постепенное сокращение объема выполненных работ и услуг по виду деятельности «Строительство», который в 2017 году составил 887,1 млн. руб. (в 2014 году – 7 458,9 млн. руб., в 2015 году – 2 877,5 млн. руб., в 2016 году– 669 млн. руб.). В удельном выражении в 2017 году данный показатель составил 9 069 руб. на душу населения.

В 2017 году город занял 1-е место среди муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры по объему жилищного строительства в расчете на одного жителя (1,02 кв. м.), превысив в два раза средний показатель по региону (0,49 кв. м.). Введено в эксплуатацию 100,5 тыс. кв. м. жилой площади, в том числе 11 тыс. кв. м. индивидуального жилья (рис. 26).
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Рисунок 26 – Ввод жилья, тыс. кв. м.

Всего в 2017 году введено в эксплуатацию 15 многоквартирных жилых домов. Кроме жилых домов в последние годы интенсивно строятся социальные объекты. С начала 2017 года введены в эксплуатацию общеобразовательная организация на 600 учащихся, дошкольные образовательные организации на 400 мест.

3.2.5.4 Инвестиционная стратегия

Объем инвестиций в основной капитал по всем отраслям экономики города за последние три года вырос на 30,2%, достигнув в 2017 году уровня 15 576,7 млн. руб. (рис. 27). 
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Рисунок 27 – Объем инвестиций в основной капитал, млн. руб.

Основную долю в структуре инвестиций по источникам финансирования занимают привлеченные средства – 62,4 % или 9 713,2 млн. руб. Собственные средства предприятий составляют 37,6 % или 5 863,5 млн. руб. За пятилетний период наблюдается увеличение доли инвестиций за счет собственных средств предприятий на 46,9% (рис. 28).
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Рисунок 28 – Структура инвестиций по источникам финансирования, 2013-2017 гг, %
По функциональному назначению инвестиции в основной капитал направлены на следующие цели (таблица 6).

Таблица 6 – Распределение инвестиций в основной капитал по функциональному назначению, %

	№ п/п
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	1. 
	строительство жилья, зданий и сооружений
	65,4
	63,6
	70,9
	62,6
	51,7

	2. 
	приобретение машин и оборудования; транспортные средства
	33,3
	34,1
	26,8
	33,3
	45,6

	3. 
	прочие инвестиции
	1,3
	2,3
	2,3
	4,1
	2,7


По итогам 2017 года в общем объеме инвестиций затраты на приобретение машин, оборудования, включая хозяйственный инвентарь, и другие объекты составили 45,6%, на строительство зданий (кроме жилых), сооружений и расходы на улучшение земель – 28,6%, на строительство жилых зданий и помещений – 23,1%, прочие инвестиции – 2,7%.

По итогам 2017 года наибольший вклад в объем инвестиций (таблица 7) внесли предприятия в сферах: 

а) добычи сырой нефти и природного газа, предоставления услуг в этих областях – 26,4%;

б) обеспечения электрической энергией, газом и паром; кондиционирования воздуха – 7,8%;

в) деятельности по операциям с недвижимым имуществом – 13,8 %;

В период 2013-2017 годы на увеличение объемов инвестиций оказали влияние следующие факторы:

а) относительно высокая покупательная способность населения, а также активная реализация жилищных программ, что формирует потребность в жилищном строительстве; 

б) высокая активность субъектов малого и среднего предпринимательства в части строительства социально-значимых объектов; 

в) наличие модернизированных инженерных сетей, низкий процент их износа, что ускоряет и удешевляет строительство инвестиционных объектов; 

г) развитие института муниципально-частного партнерства при освоении новых территории города;

д) меры, принимаемые Администрацией города Ханты-Мансийска по обеспечению благоприятного инвестиционного климата.

Перечисленные факторы повлияли на формирование благоприятного инвестиционного климата и повысили привлекательность города для крупных инвесторов.

3.2.5.5 Малое и среднее предпринимательство

Одним из приоритетов развития экономики города является создание благоприятных условий для развития субъектов малого и среднего предпринимательства. Вклад малого и среднего предпринимательства в социально-экономическое развитие города с каждым годом становится все более весомым.

На протяжении последних лет в городе наблюдается ежегодный рост численности субъектов малого и среднего предпринимательства: за период 2015 – 2017 годы показатель вырос до 3842 единиц. В 2017 году тенденция его роста продолжается (рис. 29). 
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Рисунок 29 – Численность субъектов малого и среднего предпринимательства, ед.

Наиболее распространенными видами экономической деятельности в сфере малого и среднего предпринимательства на территории города на 2017 год являются (таблица 8):

· строительство (25,2%);

· оптовая и розничная торговля (19,6%);

· транспорт и связь (6,7%);

· гостиничный и ресторанный бизнес (9,2%);

· обрабатывающее производство (5,3%);

· операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (6,7%). 

Таблица 8 – Структура видов экономической деятельности малого и среднего предпринимательства, %

	Показатель
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Строительство
	24,8
	22,3
	25,1
	25,2

	Оптовая и розничная торговля
	17,8
	18,1
	19,4
	19,6

	Транспорт и связь
	12,5
	20,7
	6,6
	6,7

	Гостиничный и ресторанный бизнес
	12,0
	8,0
	9,1
	9,2

	Обрабатывающее производство
	7,3
	6,0
	5,2
	5,3

	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	7,8
	7,0
	6,5
	6,7

	Прочие виды деятельности
	17,8
	17,9
	28,1
	27,3


Малое и среднее предпринимательство способствует созданию рабочих мест  (рис. 30). 
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Рисунок 30 – Количество рабочих мест, созданных субъектами малого и среднего предпринимательства

Все больше проявляется интерес предпринимателей к ведению социально-направленного предпринимательства. О социальной активности малого и среднего предпринимательства свидетельствует то, что в последнее время в городе открыты частные детские сады, что позволило увеличить количество мест в детских садах. 

Негосударственный сектор экономики

Современная структура экономики влияет на модернизацию социальной сферы посредством расширения участия организаций негосударственного сектора, в том числе социально ориентированных некоммерческих организаций (далее – СО НКО), в предоставлении социальных услуг гражданам.

На территории города в настоящий период насчитывается 29 СО НКО реализующих социально значимые общественно полезные проекты (программы) либо мероприятия. 

Начиная с 2014 года количество СО НКО на территории города постоянно растет (рис. 31а).

Численный состав некоммерческих организаций к 2017 году увеличился на 6,8% (2014 год – 6035 человек) и составил 6 447 человек (с рис. 31б). 

С 2002 года функционируют СО НКО «Ханты-Мансийская городская организация Общероссийской общественной организации «Всероссийское общество инвалидов» и Ханты-Мансийская городская общественная организация ветеранов войны, труда, Вооруженных Сил и правоохранительных органов. В них входит более 5 тыс. человек.
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	Рисунок 31а – Количество СО НКО на территории города Ханты-Мансийска

	Рисунок 31б – Численный состав СО НКО в городе Ханты-Мансийске



Среди 22 муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры город Ханты-Мансийск находится на 1 месте в рейтинге по реализации в 2017 году механизмов поддержки негосударственных организаций, в том числе СО НКО. Основные направления деятельности СО НКО в городе это – содействие защите прав и интересов людей с ограниченными возможностями здоровья, обеспечение им равных с другими гражданами возможностей; поддержка и возможность участия во всех сферах общественной жизни социально не защищенных слоев населения, пропаганда здорового образа жизни, культурно-просветительская и духовная деятельность, патриотическое воспитание, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста, содействие реализации конституционных прав граждан на осуществление местного самоуправления и т.д. 

3.2.6 Развитие инфраструктурного сектора

3.2.6.1 Транспортное обслуживание

На территории города осуществляет перевозку пассажиров и грузов автомобильный, речной и воздушный транспорт. Железнодорожное сообщение с городом отсутствует. Желающие воспользоваться услугами данного вида транспорта пользуются автомобильным сообщением до ближайших железнодорожных станций, расположенных в городе Пыть-Ях (259 км от города Ханты-Мансийска) и в селе Демьянское Уватского района (244 км от города Ханты-Мансийска). Также доступные железнодорожные вокзалы располагаются в городах Сургут и Нягань.

Автомобильный транспорт

За пятилетний период, в соответствии с рисунками 32 а,б, наблюдается незначительное снижение объема пассажирских перевозок автомобильным транспортом; пассажирооборот также снижается. Это связано с широким распространением личного автотранспорта.

Пассажирские перевозки в городе осуществляет ОАО «Ханты-Мансийское автотранспортное предприятие», а также индивидуальные предприниматели. За год на 6% выросла протяженность маршрутов общественного транспорта.

В последние годы наблюдается заметное снижение объемов перевозок грузов и грузооборота, однако, в 2017 году наблюдался некоторый рост грузооборота. Грузооборот в 2016 году составил 2638,5 тыс. тонно-км, а в 2017 году – 3538,3 тыс. тонно-км.

Доля муниципальных автомобильных дорог, соответствующих нормативным требованиям, начиная с 2016 года, составляет 100 %.
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	Рисунок 32а – Объем пассажирских перевозок общественным транспортом, человек
	Рисунок 32б – Пассажирооборот, тыс. пассажирокилометров


В последние годы наблюдается рост числа личного автомобильного транспорта. В 2013 году в собственности граждан насчитывалось 19 163 легковых транспортных средств, в 2014 году – 20 830 единиц, в 2015 году – 21 200 единиц, в 2016 году– 21 755 единиц, в 2017 году – 22 104 единицы. Количество автомобилей в городе продолжает рост темпом выше среднероссийского. Уровень автомобилизации жителей города – около 300 единиц автотранспорта на 1000 жителей. Расширение пользования личным автотранспортом, с одной стороны, свидетельствует о росте уровня жизни населения, а с другой, затрудняет движение автотранспорта на дорогах и ухудшает экологическую ситуацию.

Смертность населения от дорожно-транспортных происшествий, составляла в 2013 году – 22,1 чел. на 100 тыс. населения, в 2017 году – 4,1 чел. на 100 тыс. населения.

Водный транспорт

Перевозка пассажиров и грузов речным транспортом осуществляется АО «Северречфлот». 

В 2013 году АО «Северречфлот» обслуживал грузовые и пассажирские перевозки на 35 пассажирских маршрутах общей протяженностью пассажирских линий 8 178 км (рис. 33). 
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Рисунок 33 – Динамика использования водного транспорта

В 2014 году на 34 пассажирских маршрутах общей протяженностью пассажирских линий 11 522 км. В 2015 году на 35 пассажирских маршрутах, протяженностью 15272 км. В 2016 году на 40 пассажирских маршрутах, протяженностью 11528 км. В 2017 году на 35 пассажирских маршрутах, протяженностью 10251 км. 

Востребованность водного транспорта и рост пассажирооборота говорит о недостаточном развитии других видов транспорта. В тоже время наблюдается снижение перевозки и переработки грузов.

Воздушный транспорт

Пропускная способность аэровокзального комплекса составляет до 300 пассажиров в час, наблюдается тенденция к росту перевозки пассажиров и грузов (рис. 34). 
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Рисунок 34 – Динамика использования воздушного транспорта

3.2.6.2.Инженерное оборудование территории

В 2017 году в городе в сфере предоставления жилищно-коммунальных услуг осуществляют деятельность 28 предприятий различных форм собственности, в том числе:

· 6 муниципальных предприятий – «Водоканал», «Ханты-Мансийскгаз», «Городские электрические сети», «Ханты-Мансийские городские электрические сети» «Дорожно-эксплуатационное предприятие», «Жилищно-коммунальное управление»;

· 18 частных предприятий, в том числе, 1 предприятие в форме акционерного общества со 100% долей муниципалитета в уставном капитале (АО «УТС»);

· 4 товарищества собственников жилья.

По итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2017 год муниципальные предприятия жилищно-коммунального комплекса достигли положительный финансовый результат (таблица 9).

Таблица 9 – Финансовый результат деятельности предприятий

	Наименование предприятия
	Финансовый результат (оперативные данные) 2017 г., тыс. руб.

	МП «Водоканал»
	46 635

	МП «Городские электрические сети»
	25 888

	МП «Ханты-Мансийскгаз»
	1 537

	Муниципальное-дорожно-эксплуатационное предприятие
	7 756

	МП «Жилищно-коммунальное управление»
	17

	АО «Управление теплоснабжения и инженерных сетей»
	4 262

	МП «Ханты-Мансийские городские электрические сети»
	37 444

	АО «Информационно-расчетный центр»
	4


По данным за 2017 год общая площадь жилищного фонда города составляет 2 336,6 тыс. м2. Данный показатель за последние три года вырос на 177,7 тыс. м2 (на 8,23 %).

По результатам мониторинга технического состояния многоквартирных домов по состоянию на 01.01.2018 года число многоквартирных домов составляет 1 153 ед. (в 2016 году – 1 171 ед.) общей площадью жилых помещений 1 854,2 тыс. кв. м. (в 2016 году – 1 770,8 тыс. кв. м.). Удельный вес общей площади жилищного фонда города в 2017 году, имеющего комплексное благоустройство, составляет 74,1% (в 2016 году – 72,8%).

Число предприятий, оказывающих услуги ЖКХ, также возросло – с 22 до 28 организаций. Уровень собираемости платежей граждан за жилищно-коммунальные услуги по итогам 2017 года составляет 96,8%, что 3, 8% выше, чем в 2016 году. 

Соответственно, в 2017 году на каждую организацию, оказывающую услуги ЖКХ, приходилось примерно 83,45 тыс. м2. Растёт отпуск тепловой энергии, также увеличиваются размеры водоснабжения и водоотведения города – за последние три года показатели увеличились на 0,78 и на 3,13 % соответственно. В таблице 10 представлена более детальная информация по жилищному фонду.

Таблица 10 – Состояние жилищного фонда города Ханты-Мансийска в 2017 году

	№ п/п
	Наименование показателя
	Значение показателя, %

	1
	Доля общей площади жилищного фонда в капитальном исполнении
	77,9

	2
	Удельный вес общей площади жилищного фонда города, имеющей комплексное благоустройство
	74,1

	3
	Удельный вес жилищного фонда, имеющего центральное водоснабжение
	90,1

	4
	Удельный вес жилищного фонда, имеющего водоотведение
	89

	5
	Удельный вес жилищного фонда, имеющего отопление
	90,8

	6
	Удельный вес жилищного фонда, имеющего горячее водоснабжение
	74,1


В целях повышения энергосбережения (понижения потребляемой мощности), в 2017 году продолжено внедрение управляемых электронных пускорегулирующих аппаратов ЭПРАН для светильников с натриевыми газоразрядными лампами с возможностью управления наружным освещением в вечернем и ночном режимах. Общее количество установленных светильников составляет 1156 шт. (в 2016 году – 959 шт.).

Теплоснабжение
В 2017 году конечным потребителям было отпущено 453,27 тыс. Гкал тепловой энергии, что выше уровня 2015-2016 годов (рис. 35).
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Рисунок 35 – Отпущено тепловой энергии, тыс. Гкал

За 2017 год аварий, остановок при подаче тепловой энергии, электроснабжения и водоснабжения сверхдопустимых перерывов не допущено. Все многоквартирные дома и социально-культурные объекты города, подключенные к централизованным сетям, обеспечены ресурсами в полном объеме, регулярно выполняются ремонтные работы.
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Рисунок 36 – Выполненные ремонтные работы по замене сетей теплоснабжения, п.м.

Доля тепловых сетей, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 28,8 % в 2013 году до 24,2 % в 2017 году.

По предварительной оценке по состоянию на 31.12.2017 муниципальными предприятиями коммунального комплекса получено доходов в сумме 1811,5 млн. руб. или 71,0% к соответствующему периоду 2016 года (соответствующий период 2016 года – 2551,6 млн. руб.).

Изменения удельного веса общей площади жилищного фонда города, оборудованной отоплением, на протяжении 5 лет незначительны (рис. 37).

[image: image47.png]90.30

90,80

91,00

90,50 89.80 89.90
90.00

89,50 89.10

89.00

88.50

88.00
2013 2014 2015 2016

2017





Рисунок 37 – Изменения удельного веса площади, оборудованной отоплением за 2013-2017 годы, %
Водоснабжение

Централизованным водоснабжением к 2017 году обеспечено 90,1 % общей площади жилищного фонда города. Происходит постоянный рост централизованного водоснабжения (рис. 38).
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Рисунок 38 – Изменения удельного веса площади, оборудованной водопроводом за 2013-2017 годы, %
Общий объем воды, отпущенный всем потребителям, в 2017 году составил 4 825,78 тыс. м3. В сравнении с 2013 годом объем подачи воды значительно уменьшился (рис.39). 
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Рисунок 39 – Динамика водоснабжения, тыс. м3
Доля водопроводных сетей, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 2,7 % в 2013 году до 2,5 % к 2017 году.
Водоотведение

Протяженность сетей водоотведения более 100 км, происходит их постоянный рост. Объемы водоотведения стабильны с 2014 года (рис. 40).
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Рисунок 40 – Водоотведение, тыс. м3
Доля сетей водоотведения, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 2,1 % в 2013 году до 2,0 % в 2017 году
Город располагает раздельной системой канализации: часть жилищного фонда оборудована централизованной системой канализации, а часть – септиками, очистка и вывоз жидких бытовых отходов из которых осуществляется ассенизаторскими машинами. Сбор сточных вод от канализационных зданий и сооружений осуществляется по канализационным сетям на городские канализационные очистные сооружения. Удельный вес площади, оборудованной канализацией,  постоянно растет (рис. 41).
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Рисунок 41 – Удельный вес площади оборудованной канализацией, %
Газоснабжение

Общая протяженность газопроводов города постоянно растет. Построены газопроводы в микрорайонах Западный и Восточный. Однако, удельный вес площади, оборудованной газом, сокращается с 2015 года (рис. 42). С 2013 года по удельному объему потребления природного газа в многоквартирных домах город занимал первое место среди муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.
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Рисунок 42 – Удельный вес площади оборудованной газом, %

Доля сетей газоснабжения, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 1,6 % в 2013 году до 1,5 % в 2017 году.

Электроснабжение

Полезный отпуск электроэнергии в 2017 году составил 380 838 тыс. кВт/час. За прошедшие годы объемы реализации электроэнергии неуклонно сокращаются. С 2013 года по удельному объему потребления электрической энергии в многоквартирных домах город занимал первое место в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре (рис. 43).
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Рисунок 43 – Полезный отпуск электроэнергии, тыс. кВт/час

Доля сетей электроснабжения, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 2,1 % в 2013 году до 2,0 % к 2017 году.

Доля обращения граждан в органы местного самоуправления города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений незначительно увеличилась с 22 % в 2013 году до 24,5 % к 2017 году.
3.2.6.3 Связь и информатизация

Электросвязь

Услуги мобильной сотовой связи жителям города предоставляют ведущие операторы пяти компаний: ООО «Т2-Мобайл», ПАО «МТС», ПАО «Мегафон», ПАО «ВымпелКом», ООО «Екатеринбург-2000».

Вышеуказанными операторами в сети сотовой связи города зарегистрировано более 80 тыс. абонентов. Предприятия электросвязи предоставляют услуги стационарной телефонии, зоновой и междугородней связи, широкополосного доступа в сеть Интернет, эфирно-кабельного телевидения, включая радиочастотное вещание в формате ММДС, телевидения по IP сети (IP-TV). Данные услуги предоставляют: Ханты-Мансийский филиал ПАО «Ростелеком», ООО «Ханты-Мансийский узел связи», ООО «НЭТ-БАЙ-НЕТ» (ранее ООО «Югрател»). 

Количество пользователей интернетом выросло на 60 %. Снижение в анализируемом периоде количества пользователей услугами стационарной телефонной связи является следствием увеличения количества пользователей сотовой связи (рис. 44).
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Рисунок 44 – Динамика основных показателей развития электросвязи

При участии Администрации города Ханты-Мансийска в 2017 году расширена возможность использования IP-телевидения, к данной услуге дополнительно подключены более 1 200 пользователей, в целом насчитывается 12110 абонентов. 

Основным приоритетом развития предприятий электросвязи на ближайшие годы является развитие широкополосных сетей доступа к сети Интернет по технологии GPON (пассивная оптическая сеть), благодаря которой провайдер может повысить качество предоставляемой услуги и поставлять высокоскоростной доступ в Интернет со скоростью до 1 Гб/с, в том числе предоставления услуг IP TV (в цифровом формате). В 2018 году планируется закончить строительство сетей связи Интернет по технологии GPON в микрорайоне Солнечный, ТЦ «Меридиан», ТЦ «Сатурн», на улице Патриса Лумумбы (частный сектор).

Эфирное вещание

ОТРК Югра. На территории города имеются два передатчика ТВ и РВ вещания по трансляции программы Югра. Планирование по развитию сети телерадиовещания на территории города на ближайшие годы не предусмотрено.

ФГУП РТРС «Урало-Сибирский РЦ». Основной вид деятельности филиала – предоставление услуг связи для целей эфирного вещания.

В настоящее время в городе осуществляется эфирная трансляция телерадиопрограмм в аналоговом и цифровом формате (таблица 11).

Таблица 11 – Трансляция в аналоговом и цифровом формате.

	№ п/п
	Программа
	Мощность,
кВт
	Частота, МГ ц/канал
	Наименование вещателя

	1
	Радио России+Регион Тюмень+Югория
	2,0
	66,08
	ФГУП «ВГТРК»

	2
	Маяк
	2,0
	68,60
	ФГУП «ВГТРК»

	3
	Европа плюс
	0,5
	104,1
	ООО «Дарк», город Ханты-Мансийск

	4
	Первый канал
	5,0
	3
	ЗАО «Первый канал», город Москва

	5
	Россия-1 +Регион- Тюмень+Югория
	1,0
	11
	ФГУП «ВГТРК»

	6
	НТВ
	1,0
	5
	ЗАО ТК «НТВ»

	7
	Матч-ТВ
	1,0
	6
	ООО «Национальный спортивный телеканал»

	8
	Россия-К
	1,0
	8
	ФГУП «ВГТРК», город Москва

	9
	Петербург-5 канал
	1,0
	51
	ТРК «Петербург»


Также в рамках реализации Федеральной целевой программы «Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 2009-2018 годы», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 03.12.2009 №985, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 24.06.2009 №715 «Об общероссийских обязательных общедоступных телеканалах и радиоканалах», на территории города производится трансляция первого и второго мультиплексов сети цифрового эфирного телевещания (таблица 12).
Таблица 12 – Транслируемые программы

	Транслируемая программа
	Мощность, кВт
	ТВК (1/2 mux)

	1 частотный мультиплекс
	2 частотный мультиплекс
	
	

	Первый канал
	Рен-ТВ
	2,0
	38/44

	Россия-1
	СПАС
	2,0
	38/44

	Матч ТВ
	СТС
	2,0
	38/44

	НТВ
	Домашний
	2,0
	38/44

	Петербург 5 канал
	ТВ-3
	2,0
	38/44

	Россия-К
	Пятница
	2,0
	38/44

	Россия-24
	Звезда
	2,0
	38/44

	Карусель
	Мир
	2,0
	38/44

	ОТР
	ТНТ
	2,0
	38/44

	ТВ Центр
	МУЗ ТВ
	2,0
	38/44

	Маяк
	
	2,0
	38

	Радио России
	
	2,0
	38

	Вести ФМ
	
	2,0
	38


ОАО «ЦТВ-Регион» осуществляет свою деятельность по оказанию услуг связи для целей эфирного вещания. Транслируется в эфире первый мультиплекс программ в стандарте DVB-T MPEG-4 на 50-м ТВК (таблицы 13,14).

Таблица 13 – Сведения о вещании цифрового телевидения

	№
п/п
	Программа
	Мощность,
кВт
	Частота, МГ ц/канал
	Наименование
вещателя

	1
	8 ТВ программ
	1,25
	706/50
	ОАО «ЦТВ-Регион»

	2
	Первый канал
	
	
	

	3
	5 канал /Санкт- Петербург
	
	
	

	4
	НТВ
	
	
	

	5
	Россия-1
	
	
	

	6
	Россия-24
	
	
	

	7
	Россия-К
	
	
	

	8
	Матч ТВ
	
	
	

	9
	Югра
	
	
	


Таблица 14 – Радиовещание

	№
п/п
	Оператор
	Цифровых каналов
	Аналоговых каналов

	1
	ОТРК Югра
	
	1

	2
	РТРС
	3
	4

	3
	Радио Западной Сибири
	
	1

	4
	Рекламно-информационно агентство Флагмэн
	
	1

	5
	СКРП Радио-Мост
	
	1


Наименование СМИ (канал): Радио России Югория (66,08), Маяк (68,6), Серебряный дождь (102,0), Радиостанция «Радио» (102,4), Русское Радио (102,9), Радиостанция ХИТ-ФМ (103,6), «Европа Плюс» (104,1), Радио - Дача (104,8), Дорожное Радио (105,3), Наше Радио (106,0), Радио Югра (106,6).

Почтовая связь
Управление федеральной почтовой связи Ханты-Мансийского автономного округа – Югры – филиал Федерального государственного унитарного предприятия «Почта России» (далее – филиал ФГУП «Почта России»), предоставляет населению и организациям города различные услуги, в том числе доставка корреспонденции, бандеролей их прием и отправка.

Филиал ФГУП «Почта России» осуществляет такие социально значимые функции как доставка на дом пенсионерам и инвалидам пенсий и пособий, ежемесячных, денежных выплат, предусмотренных действующим законодательством, доставка почтовых отправлений, периодической печати независимо от удаленности местности и погодных условий. Услуга по осуществлению почтового перевода денежных средств (приём, обработка, перевозка (передача), доставка (вручение) денежных средств) оказывается во всех отделениях почтовой связи города.

Филиал ФГУП «Почта России» предлагает своим клиентам свыше 50 почтовых, финансовых, инфокоммуникационных и прочих услуг, таких как, «EMS», «Экспресс-почта». Развиваются непрофильные направления такие как: прием коммунальных платежей, оплата кредита почтовым переводом, выдача наличных денежных средств через Post-терминалы, прием платежей за услуги междугородней и международной связи, безадресная доставка рекламно-информационных материалов, услуг страхования, прием миграционных уведомлений и уведомлений о трудоустройстве, что позволяет более полно удовлетворять потребности населения города.

Информатизация

Деятельность в сфере информатизации направлена на повышение эффективности муниципального управления. В настоящее время Администрацией города Ханты-Мансийска во взаимодействии с исполнительными органами власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры проведена значительная работа по переводу в электронную форму муниципальных услуг, а также государственных услуг, переданных на исполнение органам местного самоуправления, в том числе посредством Единого портала государственных и муниципальных услуг.

Для организации межведомственного взаимодействия в Администрации города Ханты-Мансийска создан защищенный сегмент корпоративной сети, который интегрирован в систему межведомственного электронного взаимодействия, что позволяет специалистам органов Администрации города Ханты-Мансийска получать необходимые сведения при предоставлении государственных и муниципальных услуг. 

В целях автоматизации деятельности, обеспечения предоставления государственных и муниципальных услуг органы Администрации города Ханты-Мансийска используют ряд федеральных, региональных и муниципальных информационных систем, например, обеспечивается внесение сведений в Территориальную информационную систему Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, что в свою очередь позволило вывести востребованную информацию на публичный информационный уровень (тематическая карта «Доступность объектов для инвалидов и маломобильных групп населения, АИС «Управление транспортом»).

В Администрации города Ханты-Мансийска эффективно используются следующие информационные системы:

· Официальный информационный портал органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска;

· мобильное приложение «Улучшим наш город»;

· автоматизированная система «Бюджет»;

· информационная система «Кадровый учет»;

· Единая система электронного делопроизводства и документооборота (ЕСЭДД);

·  Кодекс: «Документооборот».

Важным фактором, содействующим развитию в городе информационного общества, улучшения качества жизни населения и условий ведения предпринимательской деятельности является уровень распространения среди населения базовых навыков использования информационно-коммуникационных технологий. В этих целях на базе МБУ «Городская централизованная библиотечная система» обеспечена работа 4-х центров общественного доступа к информации, государственным и муниципальным услугам, предоставляемым в электронной форме, проводится обучение граждан навыкам работы с полезными электронными сервисами и приложениями.

3.2.7. Состояние потребительского рынка

3.2.7.1 Торговля

Оборот розничной торговли по всем формам проявления за 2017 год составил 18667,9 млн. руб., что в 1,17 раза превышает уровень 2013 года.

В соответствии с рисунками 45а и 45б, реализация товаров на душу населения в 2017 году составила 190, 9 тыс. руб., что в 1,1 раза выше, чем в 2013 году. 
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	Рисунок 45а – Оборот розничной торговли, млн. руб.
	Рисунок 45б – Оборот розничной торговли на душу населения, тыс. руб.


Сфера торговли оказывает активное влияние на развитие экономики города, содействует повышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов и удовлетворению спроса населения на товары и услуги, улучшению качества жизни населения. 

Основные задачи развития торговли города направлены на социальную значимость потребительского рынка и создание условий для формирования комфортной потребительской среды. На территории города наметилась тенденция развития в пользу современных форматов торговли, это сетевые формы торговли, в том числе с использованием франшиз известных брендов. 
С приходом на потребительский рынок города федеральных операторов открываются современные форматы магазинов, расширяется ассортимент товаров, внедряются новые стандарты и технологии, связанные с сетевыми формами организации торгового обслуживания, обслуживание покупателей города проходит в более комфортных условиях.

Торговые сети федеральных и региональных операторов в городе в 2017 году осуществляли деятельность на 89 торговых объектах с площадью торгового зала 31020,83 м2 (соответствующий период 2013 года – 14681,08 м2).
Основным критерием оценки доступности товаров для населения и удовлетворения спроса является достижение нормативов минимальной обеспеченности населения площадью торговых объектов. Постановлением Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 05.08.2016 №291-п «О нормативах минимальной обеспеченности населения площадью стационарных торговых объектов и торговых объектов местного значения в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре» для города определен норматив минимальной обеспеченности торговой площадью на 1000 жителей – 592 кв. м. Фактическая обеспеченность по состоянию на 01.01.2018 составила 855,0 кв. м на 1000 жителей или 106 % к уровню 2013 года.
Сверхнормативная обеспеченность города торговыми площадями является следствием высокого уровня инвестиционной привлекательности сферы торговли.

Основные направления развития потребительского рынка будут направлены на удовлетворение спроса населения, на развитие услуг розничной торговли и повышения их качества за счет развития торговых сетей федеральных, региональных операторов и местных торговых сетей.
3.2.7.2 Общественное питание

В 2013-2017 годах наблюдался опережающий рост оборота общественного питания, который в 2017 году составил 2993,4 млн. руб. или 137,7% к уровню 2013 года. В соответствии с рисунками 46а и 46б, оборот общественного питания на душу населения в 2017 году достиг 30,6 тыс. руб. против 24,7 тыс. руб. в 2013 году. 
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	Рисунок 46а – Оборот общественного питания, млн. руб.
	Рисунок 46б – Оборот общественного питания на душу населения, тыс. руб.


Положительная динамика товарооборота на протяжении последних 5 лет свидетельствует о том, что на рынке общественного питания города наблюдается высокая конкуренция, удовлетворяются потребности жителей и гостей города в качественных услугах питания.
В 2017 году услуги общественного питания в городе предоставляли 187 предприятий на 9 700 посадочных мест (2013 год – 169 предприятий на 9 482 посадочных места), в том числе 158 предприятий общедоступной сети на 7 008 посадочных мест.

 В соответствии с установленным нормативом обеспеченности посадочными местами (СНиП 2.07.01-89 «Градостроительство. Планировка и застройка городских и сельских поселений» на 1000 жителей – 40 посадочных мест), данный показатель в городе в 2017 году составил 72 посадочных места на одного жителя города, что составляет 180%. Несмотря на достигнутые высокие показатели по обеспеченности посадочными местами, отрасль общественного питания по-прежнему можно расценивать как перспективное направление для инвестиций. Так, в рамках развития туризма в городе 108 предприятий сферы питания города включены в туристскую индустрию. 

3.2.7.3 Платные услуги

В 2017 году объем платных услуг, оказываемых населению города, достиг 6169,6 млн. руб. (рис. 47а,); за пятилетний период объем платных услуг вырос в 1,2 раза. Также наблюдается ежегодный рост объема платных услуг на душу населения (рис. 47б).
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	Рисунок 47а – Объем платных услуг, оказываемых населению, млн. руб.
	Рисунок 47б – Объем платных услуг на душу населения, тыс. руб.


На положительную динамику объема платных услуг повлияло ускорение роста объемов, так называемых обязательных услуг, которые в структуре платных услуг заняли 72,1% (жилищно-коммунальные услуги – 33,6%, услуги связи – 23,8% и услуги пассажирского транспорта – 14,7%).

В 2017 году на территории города функционировало 411 объектов бытового обслуживания населения (в 2013 году – 369 объектов), которые оказывают более 800 видов услуг востребованных жителями города.

Объем оказанных бытовых услуг населению города за пять лет (рис. 48а), вырос в 1,2 раза. Объем бытовых услуг на одного жителя в 2017 году (рис. 48б), составил 4,3 тыс. руб. или 107,5% к соответствующему периоду 2013 года. 
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	Рисунок 48а – Объем оказанных бытовых услуг, млн. руб.
	Рисунок 48б – Объем оказанных бытовых услуг на одного жителя, тыс. руб.


Развитие бытовых услуг идет за счет открытия салонов по изготовлению мебели, пошиву штор, салонов и студий красоты, большим спросом пользуется у населения студийные фотоуслуги. В настоящее время в городе успешно работают свыше 50 высококлассных салонов, ателье, мастерских, которые стремятся к достижению современного сервиса – проводят мероприятия по повышению качества услуг и культуры обслуживания. 
3.2.8 Состояние природной среды
Ханты-Мансийск является экологически чистым населенным пунктом, где нет тяжелой промышленности и, как следствие, сильных выбросов в атмосферу. 

Зеленые насаждения, хвойные и кедровые леса превышают четверть площади города и находятся в самом центре. Улучшению природной среды способствует высадка зеленых насаждений. Так, если в 2015 году на территории города было высажено 1286 деревьев и кустарников, то в 2017 году объем высадки зеленых насаждений составил 12700 ед.

Число хозяйствующих субъектов, осуществляющих выбросы в атмосферу из стационарных источников, в 2017 году составляло 34 единицы.

Существенным фактором загрязнения окружающей среды является рост числа зарегистрированных транспортных средств. 

Объем образования твердых коммунальных отходов в 2017 году составил 46,94 тыс. тонн, вырос 4% по сравнению с 2014 годом. В рейтинге Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации за 2017 год город занимает 17-е место среди 103 российских городов. 

3.2.9 Общественная безопасность

В последние три года в городе, на 17,9% уменьшилось число зарегистрированных преступлений (рисунок 49а), при этом доля тяжких и особо тяжких преступлений остается примерно на одном и том же уровне (рисунок 49б).
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	Рисунок 49а – Число зарегистрированных преступлений, ед.
	Рисунок 49б – Доля тяжких и особо тяжких преступлений, %


Анализ структуры преступности показывает, что в наибольшей степени снижается количество преступлений против собственности: краж – в 1,5 раза и угонов автомобилей – в 2,2 раза (рисунки 50а и 50б). 
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	Рисунок 50а – Динамика краж, случаев
	Рисунок 50б – Динамика угонов автомобилей, случаев


Положительную динамику имеют зарегистрированные случаи мошенничества. По экономическим преступлениям, фактам коррупции показатели снижаются ( рисунки 50 в,г,д).
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	Рисунок 50в – Динамика мошенничества, случаев
	Рисунок 50г – Динамика экономических преступлений, случаев
	Рис. 50д. Динамика случаев коррупции


Благоприятной тенденцией является снижение подростковой преступности в последние 5 лет на 16,1% (рисунок 51).
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	Рисунок 51 – Подростковая преступность, случаев


Уличная преступность имеет неустойчивую, но в целом позитивную динамику (2015 год – 347 случаев, 2016 год – 432 случая, 2017 год – 324 случая). 

Уровень раскрываемости преступлений за трехлетний период составляет около 50% (рисунок 52).

[image: image71.png]48,9% 40,4% 51.9%

2015 2016 2017




Рисунок 52 – Уровень раскрываемости преступлений

Таким образом, в целом можно говорить о достаточно высоком уровне общественной безопасности, обеспечивающим комфортность жизни в городе.
4 ОЦЕНКА ИМЕЮЩЕГОСЯ ПОТЕНЦИАЛА И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭКОНОМИКИ ГОРОДА

4.1 Природно-ресурсный потенциал

Под природно-ресурсным потенциалом понимается совокупность природных ресурсов, которые могут быть использованы в развитии экономики города.

Земельные ресурсы города при соответствующей их подготовке будут использованы для расширения объемов жилищного строительства, а также для размещения небольших производств.

Умеренно-континентальный климат с продолжительной холодной зимой позволяет развивать город как центр зимних видов спорта, особенно в весенний период – более снежный по сравнению с городами-конкурентами.

Богатая природа и, в частности, природный парк «Самаровский чугас» формирует экологическую устойчивость города и является фактором развития рекреационного туризма. 

Наличие источников термальных вод создает условия для строительства бальнеологических центров с термальными комплексами, SPA-салонами, водолечебницами.

Природные запасы песка и глины создают условия для развития производства стройматериалов, а в перспективе – и керамики.

4.2 Трудовой потенциал

Трудовой потенциал города имеет двоякий характер. С одной стороны, в настоящее время в городе численность постоянного населения растет. Показатели рождаемости выше общероссийских показателей, а показатели смертности – ниже. В структуре населения высока доля лиц трудоспособного возраста. Доля экономического активного населения в общей численности населения в городе превышает аналогичные показатели в Российской Федерации. Занятость на предприятиях малого и среднего предпринимательства устойчива, что позволяет компенсировать негативные колебания занятости на предприятиях. Малое и среднее предпринимательство в течение нескольких последних лет устойчиво обеспечивало занятость населения, являясь активатором частной предпринимательской инициативы и условием сохранения конкурентного рынка в сфере обслуживания. 

Трудовые ресурсы города отличаются высоким образовательным и профессиональным уровнем, имеется хороший кадровый потенциал по многим отраслям экономики. Большая часть занятых трудится в непроизводственной сфере. Соответственно, сложившаяся профессионально-квалификационная структура трудовых ресурсов делает рынок труда в городе менее чувствительным к истощению запасов нефти, а также к колебаниям мировых цен на нефть.

С другой стороны, трудовой потенциал города имеет ряд уязвимых мест. Уровень безработицы в 2017 году составляет 0,35%. Сохраняется высокая миграционная подвижность населения, при которой город покидают не только пожилые граждане, но и молодежь, устремляющаяся в более крупные города, создающие больше возможностей для самореализации. На смену выезжающим за пределы города гражданам, с отрицательной динамикой за анализируемый период, прибывают мигранты из других регионов России и других государств (в меньшей степени). Поскольку квалифицированные кадры являются ключевым ресурсом развития экономики, муниципалитеты Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в этой ситуации вынуждены конкурировать за привлечение и удержание этого ресурса для покрытия дефицита собственных рынков труда. В связи с этим в ближайшие годы следует ожидать повышения мобильности населения города, что создает риски для рынка труда и стабилизации определенной численности населения. Это становится особенно актуальным в условиях, когда высокие доходы больше не являются основным стимулом для проживания на Севере. Кроме того, существует риск роста количества населения старше трудоспособного возраста в структуре населения.

Муниципальная политика в сфере трудового потенциала должна быть направлена на преодоление негативных факторов в демографическом развитии и на рынке труда через максимальное усиление уже свойственных городу положительных тенденций.

4.3 Экономический потенциал

Экономика города носит социально-ориентированный характер, обслуживая потребности населения и хозяйствующих субъектов. Вместе с тем в городе создается благоприятная среда для модернизации предприятий коммунального сектора и создания небольших обрабатывающих производств.

В 2017 году наблюдается рост объемов производства по виду деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды», что объясняется увеличением численности населения, вводом дополнительных помещений жилых домов и объектов социальной сферы. Среди обрабатывающих производств растут показатели по отрасли обработки древесины и производства изделий из дерева.

Наращивает свою деятельность агропромышленный комплекс в части производства мясных полуфабрикатов. 

В 2017 году город занял 1-е место среди муниципальных образований округа по объему жилищного строительства в расчете на одного жителя (1,02 кв. м), превысив в два раза средний показатель по автономному округу (0,49 кв. м).

В городе создана благоприятная инвестиционная среда. За пятилетний период наблюдается увеличение доли инвестиций за счет собственных средств предприятий на 24,5 % .

Значимым фактором развития экономического потенциала является транспортная система города. Предпринятое в последние 20 лет строительство автомобильной дороги в восточном направлении от города, а также строительство моста через реку Иртыш в западной части города позволило обеспечить регулярное транспортное сообщение между столицей региона и другими территориями округа, а также городами Урала и Сибири. Дальнейшее расширение транспортной сети и строительство логистических центров может дать городу определенный потенциал развития, однако в части планируемых объемов грузоперевозок следует устанавливать пределы роста, чтобы не нарушить благоприятную экологическую обстановку и комфортность проживания в городе.

В целом реализация экономического потенциала города создает условия для роста доходов местного бюджета. Сбалансированность бюджета позволяет городу не просто реализовывать полномочия по решению вопросов местного значения, но и обеспечивать развитие всех ключевых сфер жизнедеятельности.

4.4 Градостроительный потенциал

Ханты-Мансийск, в отличие от других городов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, характеризуется устойчивостью градообразующей базы, независимостью вектора развития города от конкретных нефтегазовых месторождений.

Градостроительный потенциал города недостаточен в плане развития вширь по причине ограничений природного характера. Практически с трех сторон город окружает река Иртыш, относительно большие территории в городской черте являются поймой реки. В данной ситуации перспективным представляется уплотнение застройки центральной части города в результате сноса деревянных домов и освоения новых территорий.

Повышению градостроительного потенциала города будет способствовать работа по нескольким направлениям.

Во-первых, следует обеспечивать гармоничное развитие всей территории города. Этому будет способствовать стимулирование инвесторов и предпринимателей к созданию новых рабочих мест в отдельных жилых микрорайонах, а также строительство объектов социальной сферы в том числе и на отдаленных территориях города. Сложившиеся в городе административно-деловой, научно-образовательный и событийный векторы развития необходимо дополнить производственным. В зоне влияния Ханты-Мансийской агломерации окажутся пригородные агрофермы по развитию птицеводства, производству и переработке мясной продукции, выращиванию овощей, а также новые объекты нефтегазохимического и лесного кластера, которые будут размещены в Ханты-Мансийском районе. Например, вырабатываемое «Южно-Приобским газоперерабатывающим заводом» топливо, направлено на производство электроэнергии и газоснабжение «Большого Ханты-Мансийска». Особое внимание необходимо уделить предпринимательству в сфере производства, а учитывая социальное иждивенчество, поддержка должна иметь инфраструктурные, а не финансовые формы. Особой значимой отраслью для города следует признать развитие обслуживания населения (индустрию досуга), для этого продолжить начатую в городе работу по формированию точек притяжения населения (точек роста) в виде создания семейных центров досуга, центров выходного дня для молодежи.
Во-вторых, предполагается повышение функциональности городской среды. Необходимо делать ставку на создание многофункциональной городской среды путем размещения торговых объектов, небольших безвредных производств, чтобы городские территории не имели «мертвых часов» и «мертвых зон». Освоению отдельных территорий города и в то же время улучшению жилищных условий будет способствовать индивидуальное жилищное строительство. Актуальной задачей сегодняшнего дня является оптимизация парковочного пространства и строительство развязок, поскольку ежегодное увеличение числа автомобилей может отрицательно повлиять на городскую среду. Важным направлением градостроительного развития является создание условий для комфортного перемещения по городу маломобильных групп граждан. Повышению функциональности территории будет способствовать прокладка новых и замена изношенных коммунальных сетей. Ощутимым результатом повышенного внимания органов местного самоуправления города и коммунальных предприятий к состоянию инженерных сетей должно привести к отсутствию крупных аварий на сетях тепло-, водо- и газоснабжения.

В-третьих, потенциал города будет прирастать за счет дальнейшей визуальной привлекательности городской среды. В данном направлении рекомендуется, в частности, ландшафтное обустройство и озеленение охранных зон высоковольтных линий электропередачи на территории города, разработка концепции визуального восприятия основных градостроительных узлов, а также маршрутов визуального осмотра города. Необходимо продолжение работы по архитектурно-ландшафтному обустройству объектов и малых общественных территорий. Градостроительный потенциал территории, безусловно, повысит разработка проектов зон охраны объектов культурного наследия и придание особо ценным фрагментам исторической застройки статуса достопримечательных мест.

В-четвертых, преодолеть ограниченность территории города и тем самым расширить его потенциал возможно за счет развития агломерации. Территориальным резервом развития города является Ханты-Мансийский район. Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года предусматривает преобразование пространства округа в 7 агломераций, в том числе создание «Большого Ханты-Мансийска», в который войдут сам город и все окрестные поселения в стокилометровой зоне автотранспортной доступности от столицы Ханты-Мансийского округа – Югры. Агломерация «Большой Ханты-Мансийск» лишь в последние годы превысила численность в 100 тыс. жителей и может рассматривать в качестве таковой.

В-пятых, мощным интегратором станет транспортно-логистический комплекс. В него войдут крупные складские мощности, базы снабжения, экспедиторские и логистические фирмы, работающие на город и весь регион. Значение комплекса усилилось в результате строительства участка автодороги Ханты-Мансийск – Горноправдинск. Планируемое строительство железной дороги Ханты-Мансийск – Салым – Приобье и других транспортных коридоров также играет на развитие агломерации. Крупные социальные объекты, логистические центры, перинатальный, кардиологический, офтальмологический центры, окружной центр медицины катастроф, построенные в городе, внесут свой вклад в консолидацию окрестных поселений в единую сервисную зону города. В рамках межмуниципального договорного сотрудничества в процесс агломерации будут включены населенные пункты Шапша и Ярки, имеющие твердое дорожное покрытие.

В-шестых, важным интегратором может стать городской и районный туристский комплекс, объединяющий сеть гостиниц, бальнеологический центр «Курорты Югры», музей под открытым небом «Торум Маа», детский оздоровительный лагерь, спортивные сооружения, аквапарк, театр моды, центр ремесел и промыслов и другие объекты. Отсутствие действенной рекламы сдерживает развитие туристского кластера экономики. Начавший работу в городе туристско-информационный центр – один из шагов в сторону развития экономического потенциала агломерации. Объединение разрозненных организаций туристского комплекса города и района даст ощутимый синергический и кумулятивный финансово-экономический эффект.

4.5 Социальный потенциал

Социальный потенциал города складывается из образовательного, культурного, спортивного, туристического потенциалов, а также включает в себя потенциал молодежной политики и социальной поддержки населения.

Образовательный потенциал составляет совершенная материально-техническая база образовательных организаций, строительство новых детских садов и школ. Перед системой образования ставится задача создать предпосылки для инновационного развития города. 

Реализация культурного потенциала обеспечивается тем, что в настоящее время Ханты-Мансийск по праву считается ведущим культурным центром Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, учитывая обилие культурных мероприятий и эстетичную культурную среду. О росте культурных потребностей жителей говорит усиление их интереса к массовым мероприятиям и пользованию библиотеками. 

Потенциал города в сфере спорта определяется имиджем города как столицы зимних видов спорта, известностью проходящих в столице Югры спортивных событий далеко за ее пределами, обеспеченностью спортивными объектами как для профессионалов, так и для любительского спорта, в том числе и детского.

Потенциал молодежной политики определяется уровнем гражданской, деловой и социальной активности ханты-мансийской молодежи, ее готовностью вносить свой вклад в стратегическое развитие города. Сформированная система молодежной политики позволяет обеспечивать временную занятость подростков и молодых людей, вовлекать молодежь в интеллектуальные, патриотические, спортивные и социально-значимые мероприятия. Большой социальный потенциал имеет волонтерское движение.

Потенциал сферы социальной защиты населения определяется тем, что в городе ведется деятельность по активизации социального потенциала территории. И если раньше это реализовывалось за счёт муниципального ресурса, когда граждане получали лишь дополнительную материальную поддержку, то в последующем необходимо отметить наращивание поддерживающей инфраструктуры. После нескольких лет работы Центра инноваций социальной сферы, созданного при Фонде поддержки предпринимательства Югры в октябре 2013 года, в 2017 году в городе по распоряжению Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры открывается Фонд «Центр гражданских и социальных инициатив Югры». Цель создания последнего – развитие некоммерческого сектора в округе, а также создание благоприятных условий для расширения участия негосударственных организаций в предоставлении гражданам услуг в социальной сфере. Этот шаг открыл доступ социальных проектов, реализуемых на территории города к окружным и федеральным, а сам Фонд выступает в роли информационного-консультационного центра, позволяющего преодолеть одну из главных проблем – информационный вакуум. Поддержка же социально-ориентированных некоммерческих организаций позволяет им реализовывать социально-значимые проекты, а также обеспечить интеграцию в общество социально-уязвимых групп населения. 

Субъекты малого предпринимательства реализуют свой социальный потенциал, в частности, в виде помощи и льгот при предоставлении социально-значимых бытовых услуг для льготной категории граждан. 

Можно отметить, что в настоящее время в связи с изменением ценностных ориентиров жителей города бизнес-сообщество и социальные предприниматели активно подключаются к расширению предложения услуг на рынках бесплатного образования и медицинского обслуживания, туризма в части бесплатных путевках в санатории и дома отдыха, при содержании детей в детских садах и летних лагерях. По сути речь идёт о переводе этих услуг на новый «рыночный формат» обеспечения, которому присущи: количественное удовлетворение спроса, гибкий график работы, клиенториентированный подход, что в итоге влияет на формирование качественного образования (в частности относительно престижных профессий), улучшенное медицинское обслуживание, преодоление конкуренции на рынке трудовых ресурсов, расширение собственности, благополучие семьи, но на платной основе. При этом важным является тот факт, что часть таких проектов реализуется при финансовой и имущественной поддержке города, например, в сфере дошкольного образования, где социальный потенциал реализуется за счет открытия частных детских садов и групп по уходу и присмотру за детьми с участием субъектов малого и среднего предпринимательства и Администрации города Ханты-Мансийска.

4.6 Инновационный потенциал

Важным элементом развития инновационной деятельности является созданная на территории города инфраструктура развития, укрепления и поддержки инновационного предпринимательства. Основным элементом этой инфраструктуры является Автономное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Технопарк высоких технологий» (далее – Технопарк). Работа Технопарка строится на принципе инновационного лифта, что заключается в предоставлении поддержки и оказании услуг на всех этапах реализации проекта от идеи до рыночной реализации. В том числе и с этой целью Технопарк расширяет свой функционал путём формирования структурных звеньев по федеральным программам. Так при Технопарке появились и функционируют Центр прототипирования, Центр кластерного развития, Региональный центр инжиниринга, Центр поддержки технологий и инноваций, а сам Технопарк является региональным представителем Фонда содействия инновациям – важнейшего финансового источника поддержки инноваторов в России. 

Нельзя не отметить и учреждения, которые созданы на территории города для поддержки малого и среднего предпринимательства реального сектора экономики, но по мере своих возможностей также оказывают поддержку и инновационному бизнесу. Это:

· Фонд поддержки предпринимательства Югры; 

· Фонд «Югорская региональная микрокредитная компания»;

· Фонд «Центр поддержки экспорта Югры»; 

· Фонд развития Югры;

· Уполномоченный по защите прав предпринимателей;

· Общественная палата РФ;

· Союз «Торгово-промышленная палата Ханты-Мансийского автономного округа – Югры».

Научный потенциал инновационной деятельности реализуют ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет» (далее – ЮГУ) и АУ ХМАО-Югры «Югорский НИИ информационных технологий» (далее – ЮНИИТ).

Генератором инновационной деятельности принято считать малые инновационные предприятия. В 2018 году на базе Технопарка осуществляют деятельность 33 таких предприятия (из них 14 зарегистрированы в городе), на базе ЮГУ – 3 предприятия и на базе БУ ВО ХМАО-Югры «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия» (далее – БУ ВО «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия») – 1 предприятие.

Количество инновационных компаний – резидентов Технопарка за 2010-2017 годы увеличивалось в разы и на пике достигало 150 компаний. Но в силу изменения общего курса деятельности учреждения в 2018 году с большей частью резидентов работа была прекращена. 

Инновационный потенциал территории связан и с интеллектуальной собственностью, зарегистрированной физическими и юридическими лицами в установленном порядке. Так сотрудниками ЮГУ в 2017 году подано 39 заявок на получение охранных документов на результаты интеллектуальной деятельности, а также получено 36 охранных документов на результаты интеллектуальной деятельности, у резидентов Технопарка аналогичные показатели равны, соответственно, 7 и 21 единиц, у БУ ВО «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия» – 5 и 6.

На сегодняшний день в городе спрос на инновационную продукцию формируют в основном предприятия коммунальной инфраструктуры (в частности, МП «Водоканал», АО «Информационно-расчётный центр» и т.д.) и предприятия связи. Так, в сфере связи успешно внедряется цифровое телевидение, а по результатам проведенного в июне 2018 года в городе Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС принято решение о необходимости наладить тесное взаимодействие операторов связи с исполнительными органами государственной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, органами местного самоуправления города и крупными предприятиями для выявления потребностей в цифровой инфраструктуре проектов типа «Умный город» с целью своевременного и инклюзивного планирования сетей 5G (включая Интернет вещей, IoT), которые будут запускаться с 2019-2020 годов.
.

При этом все-таки инновационная сфера города еще недостаточно развита, однако ее потенциал может быть реализован в условиях усиленной институциональной поддержки и кадрового обеспечения.

Успешность инновационного развития экономики во многом зависит от вовлечения в процесс создания инноваций молодого поколения. В городе в рамках системы дополнительного образования внедряются программы, направленные на обеспечение необходимых навыков инновационной деятельности: основы информационной культуры, «цифровой художник», анимация.

Значимым фактором формирования инновационного потенциала города является повышение инновационной культуры граждан, например, путём развития информационно-коммуникационных технологий и популяризации их среди населения. Этому способствует, в частности, обучение жителей города по программам «Электронный гражданин» и «Электронная коммерция», предусмотренным Стратегией социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на период до 2030 года.

Помимо различных институтов, потенциал инновационного развития города наращивают сами жители, выступающие в следующих социальных ролях:

· родители и учителя, заинтересованные в интеллектуальном развитии детей, подбирающие одаренным детям соответствующие программы дополнительного образования;

· журналисты, культивирующие привлекательный образ ученого и изобретателя;

· активисты общественных организаций, волонтеры, готовые работать в команде с изобретателями, обеспечивать их деятельность;

· потребители, готовые покупать инновационную продукцию;

· меценаты, готовые оказывать финансовую поддержку инноваторам, обеспечивать их участие в научных и презентационных мероприятиях. 

4.7 Стратегия Ханты-Мансийского автономного округа – Югры как источник возможностей для города Ханты-Мансийска

Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года задает базовые ориентиры развития города, которые учитываются в настоящем документе стратегического планирования.

Соответствие между направлениями достижения долгосрочных целей, обозначенными в окружной Стратегии, и задачами Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года раскрыто в таблице 15.

Таблица 15 – Соответствие между направлениями достижения долгосрочных целей, обозначенными в Стратегии социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года, и задачами Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года

	№ п/п
	Разделы Стратегии социально-экономичес-кого развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года
	Задачи и направления деятельности, определяемые Стратегией социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года, наиболее актуальные для города Ханты-Мансийска
	Соответствующие задачи Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года

	
	
	
	

	1
	3.1.1.2 Развитие несырьевых видов деятельности
	Развитие агропромышленного комплекса, ориентированного на удовлетворение потребности населения в свежих, экологически чистых продуктах: тепличное хозяйство (производство свежих овощей), аквакультура (рыбоводство), переработка дикоросов  
	Задача 2 «Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности»

	2
	3.1.1.3 Развитие новых видов деятельности
	Постепенное создание и развитие на основе имеющегося потенциала и компетенций новых видов деятельности, ориентированных на спрос. 

Специализация территории определяется сетью малых и средних предприятий, выпускающих нестандартную продукцию, приспособленную под специфические запросы внутренних и внешних потребителей.  
	Задача 1 «Развитие реального сектора экономики»

Задача 4 «Повышение роли малого и среднего предпринимательства в местном сообществе»

Задача 5 «Иннова-ционное развитие»

	3
	3.1.1.4. Снижение инфраструк-турных ограничений роста
	Комплексное развитие транспортной инфраструктуры. Укрепление проходящей через Югру широтной транспортной магистрали (в частности, обеспечение железнодорожного сообщения «Нягань – Ханты-Мансийск»). 

Формирование мультимодальных транспортно-логистических центров.
	Задача 16 «Развитие транспортной инфраструктуры»



	
	
	Развитие информационно-коммуникационного сектора как самостоятельной, а не обеспечивающей отрасли – его превращение в локомотив модернизации и диверсификации экономики, повышение качества жизни населения автономного округа на основе использования информационных и телекоммуникационных технологий.

Развитие инфраструктуры «электронного» правительства, позволяющей повысить эффективность взаимодействия граждан и организаций с органами власти, сделать этот процесс понятным и доступным каждому.
	Задача 20 «Повышение эффективности  муниципального управления на основе использования информационно-коммуникационных технологий»

Задача 5 «Инновационное развитие»

Задача 21 «Профессиональное развитие муниципальных кадров»

	
	
	Обеспечение потребностей югорчан в доступном и комфортном жилье, жилищно-коммунальных услугах, комфортной и благоустроенной бытовой среде и бытовых услугах.
	Задача 6 «Развитие сектора услуг, потребительского рынка»

Задача 8 «Развитие жилищной сферы

Задача17 «Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфрастуктур»

	4
	3.1.2.1. Улучшение демографи-ческой ситуации


	Обеспечение родителей, имеющих нескольких детей, благоприятными условиями для сочетания трудовой деятельности вне дома с выполнением семейных обязанностей. 

Развитие системы поддержки семей с детьми, в том числе путем расширения круга мер немонетарного и непрямого экономического характера; 

Усиление дифференциации социальной поддержки семей в зависимости от числа детей в них, особенно многодетных.

Снижение смертности. 
	Задача 7 «Развитие сферы социально-трудовых отношений»

Задача 11 «Реализация социально-демографи-ческой политики»



	5
	3.1.2.3. Развитие физической культуры и спорта


	Развитие инфраструктуры для занятий массовым спортом в образовательных учреждениях и по месту жительства. 

Развитие системы дополнительного образования в сфере физической культуры и спорта.

Создание детских спортивных школ, а также секций и спортивных клубов для детей и взрослых. 

Реализация информационной политики в целях повышения интереса граждан к занятиям физической культурой и спортом.

Развитие брендовых для Югры сфер - паралимпийских видов спорта и восстановительной медицины.

Развитие негосударственного сектора в сфере предоставления услуг физической культуры и спорта.
	Задача 14 «Развитие физической культуры и массового спорта»

Задача 24 «Развитие средств массовой информации»

	6
	3.1.2.4. Развитие образования


	Стимулирование приобретения компетенций, востребованных на современном рынке труда и обеспечивающих максимальные возможности для раскрытия творческого потенциала каждого жителя Югры. Будет усилено внимание к формированию технических компетенций; большую роль в реализации направления будет играть реализация образовательных мероприятий национальной технологической и национальной предпринимательской инициатив. Система образования будет согласована с потребностями рынка труда. 

Формирование системы «обучения в течение всей жизни».

Улучшение качества услуг в сфере дошкольного образования.

Развитие негосударственного сектора в сфере предоставления образовательных услуг.
	Задача 10 «Развитие образования»

	7
	3.1.2.5. Реализация культурного потенциала


	Сохранение и развитие историко-культурного наследия и культурного потенциала Югры.

Развитие системы творческого и художественного образования населения автономного округа.

Совершенствование культурно-досуговой инфраструктуры, улучшение материально-технического обеспечения культурной деятельности.

Обеспечение равного доступа к объектам культурной сферы населения автономного округа, относящегося к разным социальным группам. 

Развитие единого культурного пространства, создание условий для диалога культур и наций в многонациональном округе.

Развитие негосударственного сектора в сфере предоставления услуг в сфере культуры.
	Задача 12 «Развитие культуры»

Задача 24 «Развитие средств массовой информации»

	8
	3.1.2.6. Сохранение системы традицион-ных

российских семейных ценностей и духовно-нравственное воспитание детей и молодежи


	Сохранение и приумножение традиционных российских духовно-нравственных ценностей как основы российского общества. 

Повышение роли школы в воспитании детей и молодежи как ответственных граждан России на основе традиционных российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей.

Создание системы духовно-нравственного и патриотического воспитания граждан, внедрение принципов духовно-нравственного развития в систему образования, молодежную и национальную политику, расширение культурно-просветительской деятельности. 
	Задача 15 «Реализация молодежной политики»

Задача 24 «Развитие средств массовой информации»

	9
	3.1.2.7. Формирова-ние диверсифици-рованной сферы занятости


	Сохранение стабильной ситуации на рынке труда и предотвращение роста безработицы.

Содействие эффективной занятости населения автономного округа.

Профессиональная ориентация граждан и информирование граждан о востребованных и новых профессиях.

Развитие гибких форм занятости. 

Популяризация востребованных рабочих профессий.

Развитие малого и среднего предпринимательства и самозанятости. 

Снижение уровня безработицы среди низкоконкурентных групп населения автономного округа, в первую очередь среди молодежи.  

Эффективное использование потенциала пожилых людей, желающих продолжить трудовую деятельность.

Интеграция в трудовую деятельность лиц с ограниченными возможностями.
	Задача 7 «Развитие сферы социально-трудовых отношений»

Задача 9 «Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения»

	10
	3.1.2.8. Развитие коренных малочислен-ных народов Севера


	Возрождение и сохранение национального языка, художественного творчества и национальных ремесел, традиционного знания и норм обычного (традиционного) права коренных малочисленных народов Севера Югры. Культура коренных малочисленных народов Севера является стратегическим ресурсом новой экономики, основанной на знаниях, инновациях, творчестве. Ее интеграция с туризмом (развитие этнотуризма), торговлей (разработки оригинальных торговых марок), градостроительством (архитектурный дизайн с элементами национальной культуры) способна обеспечить производство новых конкурентоспособных товаров и услуг в местах традиционного проживания и традиционной хозяйственной деятельности. 
	Задача 12 «Развитие культуры»

Задача 13 «Развитие внутреннего и въездного туризма»

	11
	3.1.2.9. Обеспечение безопасности населения


	Экономическая, продовольственная безопасность, защита населения и территорий от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера; 

Снижение уровня преступности, повышение эффективности системы защиты граждан от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера
	Задача 18 «Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера»

Задача 19 

«Обеспечение личной безопасности граждан»

	12
	4.2.1.Приори-теты развития городских агломераций


	На долгосрочный период предлагается концентрация усилий по поддержке агломерационных процессов. Основные меры, способствующие этому развитию, будут сосредоточены на стимулирование эффекта в уже сложившихся и развивающихся агломерациях; на долгосрочный период – в потенциальных.
	Интеграционный сценарий

	13
	4.3. Реализа-ция кластерной политики


	Наиболее перспективным и сформированным является медицинский кластер. По мере присоединения к кластеру сопутствующих отраслей (медицинский туризм, санаторно-курортное лечение, производство лекарственных средств, биологически активных добавок и другой биотехнологической продукции на основе дикоросов и сельскохозяйственного сырья и др.) кластер эволюционирует в межотраслевой кластер технологий обеспечения здорового образа жизни (или биомедицинский).
	Инновационный сценарий


Основные направления развития Стратегии социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года учтены в Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года.

4.8 Основные конкурентные преимущества города по сравнению с другими муниципальными образованиями Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, муниципальными образованиями Тюменской области и муниципальными образованиями иных субъектов Российской Федерации

Выделение конкурентных преимуществ города базируется на его экономико-географическом положении, месте в региональном разделении труда, природно-ресурсном и производственном потенциале, социальном ресурсе населения, достижениях в развитии социальной сферы, туристической привлекательности и эстетики места.

1. Статус административного центра при отсутствии функций промышленного города. Именно благодаря статусу административного центра округа город имеет возможность развивать свой природно-ресурсный, градостроительный, социальный и иной потенциал при сохранении небольших размеров города и благоприятной экологической обстановки.

2. Географическое положение в центре Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, удобство транспортных сообщений, возможность контактировать как с восточной, так и с западной частью региона и быть посредником в обеспечении контактов между этими территориями.

3. Небольшие размеры города, компактная застройка центральной части, развитая социальная инфраструктура. Расположение большинства необходимых объектов в относительной близости друг от друга, что особенно важно в условиях холодного климата.

4. Отсутствие крупных производств. Недостаточная развитость реального сектора экономики хотя и создает проблему несамодостаточности города, но в то же время это компенсируется благоприятной экологической обстановкой, экономией городского земельного фонда, в определенной мере – эстетикой.

5. Наличие развитой инфраструктуры для проведения на территории города масштабных мероприятий: научных и деловых конгрессов, концертов, олимпиад, спортивных соревнований высокого уровня.
6. Наличие устойчивого бренда российского и международного уровня в сфере спорта, город имеет славу одного из ведущих спортивных центров России по целому ряду видов спорта. Благодаря периодически проводимым в столице Югры спортивным событиям город имеет развитую туристическую инфраструктуру: множество торговых предприятий, гостиниц, кафе, объектов бытового обслуживания.

 Сравнительная характеристика с другими муниципальными образованиями Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, муниципальными образованиями Тюменской области и муниципальными образованиями иных субъектов Российской Федерации представлена в таблице 16.
Таблица 16 – Анализ конкурентных преимуществ относительно других муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Тюменской области и иных субъектов Российской Федерации
	Муниципальное образование
	Численность населения, тыс.чел
	Средняя заработная плата, руб.
	Уровень безработицы, %
	Объем инвестиций в основной капитал на душу населения, млн. руб.
	Индекс промышленного производства, %
	Объем отгруженных товаров собственного производства (на 1000 человек населения), тыс. руб.

	1
	2
	3
	3
	4
	5
	6

	ГО Ханты-Мансийск
	98,7
	69 294,7
	0,51
	114,41
	117,64
	122 606

	ГО Нефтеюганск
	126,05
	64 859
	0,09
	132,6
	121,51
	113893

	ГО Новый Уренгой
	114,8
	105805
	0,3
	164,9
	117,3
	420075

	ГО Кунгур (Пермский край)
	66,2
	30092,7
	1,1
	22,2
	110,4
	270393


Для сравнения были выбраны города: город Нефтеюганск, город Новый Уренгой, город Кунгур. Основанием для выборки являлись показатели по численности жителей и индексу промышленного производства. Исходя из представленных данных, следует, что в более промышленных городах (Нефтеюганск, Новый Уренгой) объем инвестиций в основной капитал на душу населения выше показателей города. Однако индекс промышленного производства свидетельствует о наращивании промышленного потенциала. Однако конкурентный потенциал по сравнению с другими городами России, обладающих идентичным ресурсным потенциалом, намного выше.

4.9 Основные риски развития города

В общем виде риски развития города определяются вероятностью несвоевременного либо неадекватного ответа на внешние вызовы. Отсюда своевременное обнаружение складывания ситуации, связанной с тем или иным риском, позволяет не допустить его наступления либо минимизировать отрицательные последствия.

Описание основных видов рисков в увязке с ожидаемыми последствиями и способами их предотвращения представлено в таблице 17.

Таблица 17 – Основные риски социально-экономического развития города 

	Ожидаемые последствия наступления риска
	Условия недопущения риска либо минимизации последствий

	Риск 1. Ухудшение социально-экономической ситуации в России, нарастание кризисных явлений в экономике

	Снижение налоговых поступлений в местный бюджет, свертывание муниципальных программ, приостановка реализации инвестиционных проектов, снижение покупательной способности и ухудшение уровня жизни населения
	Реализация Перечня мер по обеспечению стратегического развития города Ханты-Мансийска в условиях экономического кризиса (Приложение 5)

	Риск 2. Ухудшение снабжения города качественными и полезными для здоровья продуктами по причине недостаточной развитости системы обеспечения продовольственной безопасности

	Зависимость обеспечения населения товарами первой необходимости от внешних поставок

Поставки продуктов с содержанием генетически модифицированных организмов и вредных веществ, наносящих вред здоровью человека

Вероятность неожиданного перекрытия каналов поставок необходимой продукции
	Наделение особым льготным статусом инвесторов, проекты которые направлены на создание небольших обрабатывающих производств, а также крестьянских (фермерских) хозяйств

Поддержка местных производителей, в том числе символическая поддержка – формирование на основе их продуктов производственного бренда города

	Риск 3. Нехватка квалифицированных кадров для реализации перспективных инвестиционных / инновационных проектов

	Отсутствие у местных специалистов достаточной квалификации для разработки и запуска инновационных проектов

Сложность организации процесса воспроизводства кадров

Неудовлетворенные потребности местного сообщества в услугах квалифицированных специалистов
	Создание механизмов обеспечения доступным жильем местных и приезжих высококвалифицированных специалистов (льготная ипотека, новые экономичные технологии строительства, новые организационные технологии в сфере строительства)

Организация регулярных обучающих программ различного профиля с участием приглашенных преподавателей 

	Риск 4. Недоступность рынков сбыта интеллектуальной продукции, 

в том числе по причине их территориальной удаленности

	Отсутствие прагматического интереса молодежи к инновационной деятельности

Невозможность развития инновационного сектора экономики до масштабов, способных определять будущее города Ханты-Мансийска

Незаинтересованность потребителей в инновационных разработках 
	Нацеливание инноваторов на создание нематериальных активов, для которых фактор удаленности не имеет значения – например, программного обеспечения

Содействие участию инноваторов в международных и российских выставках, конкурсах

Содействие созданию виртуальных сетевых сообществ инноваторов (собственно производство может находиться в центральной России, а управление процессом – в Ханты-Мансийске)

	Риск 5. Недостаточное развитие коммунальной инфраструктуры для обеспечения реализации перспективных инвестиционных проектов

	Уход стратегических инвесторов на другие территории

Недополученная выгода от полномасштабной реализации инвестиционного проекта
	Приоритетное выделение бюджетных средств на развитие коммунальной инфраструктуры инвестиционных площадок

Прокладка и реконструкция коммунальных сетей с использованием механизмов государственно-частного партнерства

	Риск 6. Значительное увеличение налоговой нагрузки на субъектов малого и среднего предпринимательства

	Сворачивание деятельности малых предприятий

Миграционный отток предпринимателей в другие регионы

Развитие теневого бизнеса
	Предоставление налоговых льгот и применение понижающих коэффициентов при налогообложении для определенных видов предпринимательской деятельности

	Риск 7. Усиленный приток в Ханты-Мансийск трудовых мигрантов из других регионов России и стран Содружества независимых государств на фоне неблагоприятных тенденций в экономике

	Усиление социальной напряженности, возникновение конфликтов на национальной почве

Ухудшение криминогенной ситуации
	Содействие органам внутренних дел в выявлении нелегальных мигрантов

Проведение культурных мероприятий, направленных на интеграцию иммигрантов из стран Содружества независимых государств, оформивших регистрацию, в городскую среду

	Риск 8. Снижение уровня координации взаимодействия между органами исполнительной власти автономного округа и органами Администрации города

	Сложность использования избыточных мощностей региональной инфраструктуры для решения муниципальных задач (культурные, спортивные и иные объекты)
	Организация совместного планирования развития сфер жизнедеятельности города

	Риск 9. Перераспределение полномочий органов местного самоуправления, важных для обеспечения жизнедеятельности населения, в пользу органов исполнительной власти округа

	Невозможность решать на местном уровне комплексную задачу повышения качества жизни населения по причине отсутствия рычагов воздействия на отдельные ее составляющие.

Снижение уровня самостоятельности органов местного самоуправления


	Выстраивание договорных отношений между региональными и местными управленческими структурами



	Ожидаемые последствия наступления риска
	Условия недопущения риска либо минимизации последствий

	Риск 1. Ухудшение снабжения города качественными и полезными для здоровья продуктами по причине недостаточной развитости системы обеспечения продовольственной безопасности

	Зависимость обеспечения населения товарами первой необходимости от внешних поставок.

Поставки продуктов с содержанием генетически модифицированных организмов и вредных веществ, наносящих вред здоровью человека.

Вероятность неожиданного перекрытия каналов поставок необходимой продукции.
	Наделение особым льготным статусом инвесторов, проекты которые направлены на создание небольших обрабатывающих производств, а также крестьянских (фермерских) хозяйств.

Поддержка местных производителей, в том числе символическая поддержка – формирование на основе их продуктов производственного бренда города.

	Риск 2. Нехватка квалифицированных кадров для реализации перспективных инвестиционных / инновационных проектов

	Отсутствие у местных специалистов достаточной квалификации для разработки и запуска инновационных проектов.

Сложность организации процесса воспроизводства кадров.

Неудовлетворенные потребности местного сообщества в услугах квалифицированных специалистов.
	Создание механизмов обеспечения доступным жильем местных и приезжих высококвалифицированных специалистов (аренда жилья, новые экономичные технологии строительства, новые организационные технологии в сфере строительства).

Организация регулярных обучающих программ различного профиля с участием приглашенных преподавателей.

	Риск 3. Недоступность рынков сбыта интеллектуальной продукции, 

в том числе по причине их территориальной удаленности

	Отсутствие прагматического интереса молодежи к инновационной деятельности

Невозможность развития инновационного сектора экономики до масштабов, способных определять будущее города Ханты-Мансийска.

Незаинтересованность потребителей в инновационных разработках. 
	Нацеливание инноваторов на создание нематериальных активов, для которых фактор удаленности не имеет значения – например, программного обеспечения.

Содействие участию инноваторов в международных и российских выставках, конкурсах.

Содействие созданию виртуальных сетевых сообществ инноваторов (собственно производство может находиться в центральной России, а управление процессом – в Ханты-Мансийске).

	Риск 4. Недостаточное развитие коммунальной инфраструктуры для обеспечения реализации перспективных инвестиционных проектов

	Уход стратегических инвесторов на другие территории

Недополученная выгода от полномасштабной реализации инвестиционного проекта.
	Приоритетное выделение бюджетных средств на развитие коммунальной инфраструктуры инвестиционных площадок.

Прокладка и реконструкция коммунальных сетей с использованием механизмов концессии муниципально-частного партнерства.

	Риск 5. Значительное увеличение налоговой нагрузки на субъекты малого и среднего предпринимательства

	Сворачивание деятельности малых предприятий.

Миграционный отток предпринимателей в другие регионы.

Развитие теневого бизнеса.
	Предоставление налоговых льгот и применение понижающих коэффициентов при налогообложении для определенных видов предпринимательской деятельности. Возможность вступления с 2020 года в пилотный проект по самозанятому населению и переход на уплату профессионального налога.

	Риск 6. Усиленный приток в Ханты-Мансийск трудовых мигрантов из других регионов России и стран Содружества независимых государств на фоне неблагоприятных тенденций в экономике

	Усиление социальной напряженности, возникновение конфликтов на национальной почве

Ухудшение криминогенной ситуации
	Содействие органам внутренних дел в выявлении нелегальных мигрантов

Проведение культурных мероприятий, направленных на интеграцию иммигрантов из стран Содружества независимых государств, оформивших регистрацию, в городскую среду

	Риск 7. Снижение уровня координации взаимодействия между органами исполнительной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и органами Администрации города Ханты-Мансийска

	Сложность использования избыточных мощностей региональной инфраструктуры для решения муниципальных задач (культурные, спортивные и иные объекты).
	Организация совместного планирования развития сфер жизнедеятельности города.

	Риск 8. Перераспределение полномочий органов местного самоуправления города, важных для обеспечения жизнедеятельности населения, в пользу органов исполнительной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры

	Невозможность решать на местном уровне комплексную задачу повышения качества жизни населения по причине отсутствия рычагов воздействия на отдельные ее составляющие.

Снижение уровня самостоятельности органов местного самоуправления города.


	Выстраивание договорных отношений между региональными и местными управленческими структурами.




4.10 SWOT-анализ конкурентоспособности экономики города

Совокупность внешних и внутренних факторов определяют текущий уровень конкурентоспособности экономики города. Обобщенные данные о сильных и слабых сторонах экономики, возможностях и угрозах приведены в таблице 18.

Таблица 18 – SWОT-анализ конкурентоспособности экономики города

	Внутренние факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Угрозы
	Возможности

	Население и трудовые ресурсы
	· Город осуществляет функции административного центра.

· Стабильность гендерного состава.

· Увеличение численности населения моложе трудоспособного возраста.

· Соответствие уровня средней заработной платы по городу аналогичному показателю по округу.

· Высокая обеспеченность населения жильем.

· Снижение уровня преступности на бытовой почве.

· Рост самозанятости населения.

· Действие муниципальных программ города.
· Интенсивное жилищное строительство.

· Снос ветхого и аварийного жилья.

· Увеличение доли населения, улучшившего жилищные условия, в том числе в рамках социальных программ.

· Развитие индивидуального жилищного строительства.

· Увеличение комфортности жилищного фонда.

· Развитая социальная инфраструктура.

· Средний возраст населения 33,4 года.
	· Высокие показатели заболеваемости населения.

· Несовершенный рынок труда.

· Необходимость специальной технической подготовки земельных участков для строительства жилья.

· Высокий процент инвалидизации населения.

· Отток молодого населения.

· Увеличение доли населения предпенсионного и пенсионного возраста.

· «Кадровый голод».


	· Изменение законодательства в социально-демографической политике.

· Снижение качественного состава трудовых ресурсов за счет трудовых мигрантов.
· Политика сокращения занятости в нефтегазовом, банковском, государственном и муниципальном секторах.
· Сокращение объемов финансирования социально-демографических программ регионального и федерального уровней.
· Угроза изменения административно-территориального деления.

· Отток трудоспособного населения, ухудшение кадрового потенциала.
	· Реализация федеральных программ по улучшению показателей демографической ситуации.
· Совершенствование муниципальных программ.
· Совершенствование условий для развития малого и среднего предпринимательства.

· Развитие программ самозанятости.

· Развитие рынка арендного и социального жилья.

· Повышение привлекательности проживания на территории города за счет создания комфортной городской среды.



	Уровень жизни населения и социальная сфера
	· Реализация приоритетных национальных проектов.

· Обеспеченность местами в дошкольных образовательных организациях.

· Высокий уровень естественного прироста.

· Низкая смертность.

· Высокий уровень продолжительности жизни.

· Высокий уровень санитарно-гигиенических условий проживания.

· Высокий уровень потребления продовольствия.

· Развитая образовательная и культурная инфраструктура.

· Высокий уровень труда и занятости.

· Покупательская способность.

· Обеспеченность транспортом.

· Развитая система социального обеспечения.


	· Уровень потребительских цен. 

· Отсутствуют возможности для отдыха и досуга.

· Взаимодействие городской системы образования с научными учреждениями не имеет системного характера.

· Высокая доля обучающихся в общеобразовательных организациях во вторую смену.

· Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) на базе негосударственных некоммерческих организаций.


	· Рост привлекательности проживания в других регионах.

· Снижение темпов рождаемости и увеличения смертности.
· Снижение продолжительности жизни.

· Политика сокращения занятости в нефтегазовом, банковском, государственном и муниципальном секторах.
· Высокая степень закредитованности населения.
· Снижение покупательской способности населения.
· Значительный рост потребительских цен.
· Угроза снижения социальной поддержки граждан.
	· Развитие малого и среднего предпринимательства в социальной сфере.

· Привлечение внебюджетных источников финансирования в части создания объектов общего образования на территории города за счет механизмов концессионного соглашения и муниципально-частного партнерства.

· Поддержание темпов жилищного строительства для улучшения жилищных условий горожан.

· Повышение уровня образованности и финансово-экономической грамотности населения.

· Создание условий для «входа» на рынок города  крупного сетевого бизнеса.

· Развитие рекреационной сферы на территории города.



	 Бюджетная система города
	· Высокий уровень бюджетной обеспеченности.

· Увеличение налоговых поступлений за счет увеличения налогооблагаемой базы, в том числе за счет развития малого и среднего предпринимательства.
	· Дотационность бюджета города.

· Ограничение возможностей органов местного самоуправления города в реализации своих полномочий по удовлетворению запросов жителей.


	· Изменения законодательства в части пересмотра нормативов отчислений налогов в муниципальный бюджет. 

· Изменение структуры неналоговых поступлений.
	· Оздоровление экономики налогоплательщиков и стабилизация их финансового состояния.

· Укрепление межмуниципальных и внутрирегиональных связей.

·  Создание условий для развития малого и среднего предпринимательства.



	Структура муниципальной собственности
	· Рост количества объектов муниципальной собственности.


	· Рост расходов на содержание сооружений и объектов инфраструктуры.

· Низкая доходность муниципального имущества.
	· Изменение законодательства в бюджетной сфере и управлению недвижимостью.

· Изменение структуры муниципальной собственности.
	· Проведение мониторинга арендованного имущества и находящегося в казне с выявлением резервов увеличения доходности.

	Развитие реального сектора экономики
	· Благоприятный инвестиционный климат.

· Благоприятные условия для ведения предпринимательской деятельности.

· Развитость инженерной инфраструктуры.

· Высокая эффективность коммунального хозяйства.

· Развитость транспортной инфраструктуры.

· Выгодное географическое положение («северный широтный ход», центральное положение на территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры).

· Наличие в непосредственной близости нефтегазовых месторождений в начальной стадии разработки.

· Значительный потенциал для переработки дикоросов.


	· Ограниченность земельных ресурсов под реализацию масштабных инвестиционных проектов.

· Недостаточная ресурсная база для развития альтернативных отраслей производства.

· Усложнение и удорожание производственных процессов из-за сложных природно-климатических условий.

· Низкая доля обрабатывающей промышленности в общем объеме производства.

· Отсутствие крупных перерабатывающих предприятий на территории города.

· «Кадровый голод».

· Высокие тарифы на энергоресуры для производственных предприятий.

·  Недостаточная деловая активность субъектов малого и среднего предпринимательства. 

· Неразвитость сферы потребительских услуг.

· Не развитость субъектов малого и среднего предпринимательства в производственном секторе.

· Удаленность от значительных рынков сбыта продукции.
	· Угроза новой волны мирового кризиса.

· Изменение законодательства по использованию лесных, биологических и земельных ресурсов.

· Изменение налогового законодательства, ведущего к увеличению налоговой нагрузки организаций.

· Ухудшение ситуации в нефтегазовом секторе.

· Изменение структуры рынка вследствие прихода крупного сетевого бизнеса.

· Ухудшение доступности кредитных ресурсов.


	· Реализация отдельных меропритий государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Социально-экономическое развитие и повышение инвестиционной привлекательности Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2018-2025 годах и на период до 2030 года».

· Реализация крупных социальных и инвестиционных проектов (строительство общеобразовательных учреждений).

· Подготовка к реализации и дальнейшее использование инфраструктуры, созданной к проведению шахматной олимпиады 2020 года.

· Выход на внутрироссийский и международный рынки в рамках реализации экологически чистой продукции.

· Развитие туристической сферы.

· Использование общедоступных полезных ископаемых с целью развития производственной сферы в части производства строительных материалов.

· Развитие переработки рыбной продукции.

· Развитие переработки вторичного сырья (отходов).

	 Инфраструктурный сектор
	· Наличие аэропорта международного класса.

· Наличие портовой инфраструктуры и речного сообщения.

· Выгодное географическое положение («северный широтный ход», центральное положение на территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры).

· Развитая коммунальная и инженерная инфраструктура.

· Развитая социальная инфраструктура.


	· Отсутствие железнодорожного сообщения.

· Ограниченность земельных ресурсов под реализацию масштабных инвестиционных проектов.

· Дотационность внутренних пассажирских перевозок автомобильным транспортом.

· Отсутствие крупных логистических центров.

· Неразвитость туристической инфраструктуры.

	· Рост несоответствия пропускной способности дорог потребностям участников дорожного движения.

· Рост цен на потребительские товары, ввозимые с других территорий.

· Наличие угрозы срыва транспортного сообщения города с другими регионами.

· Рост стоимости содержания инженерной и коммунальной инфраструктуры.

· Рост тарифов ЖКХ. 
	· Снижение транспортных расходов по причине компактной структуры города.

· Расширение спроса на услуги водного транспорта, в частности за счет роста туристического потока.

· Наличие потенциала роста использования воздушного и автомобильного транспорта.

· Увеличение скорости передачи данных по сети Интернет.

· Дальнейшее развитие цифрового эфирного телевещания.

· Развитие и освоение территорий новых микрорайонов (Иртыш-2, восточный, западный).



	Состояние природной среды
	· Высокая степень озеленения города.

· Отсутствие крупных промышленных предприятий. 

· Раздельный сбор твердых коммунальных отходов.


	· Отсутствие переработки твердых коммунальных отходов.

· Недостаточная мощность очистных сооружений для развития города.

· Недостаточная мощность полигона накопления твердых коммунальных отходов.


	· Рост выбросов загрязняющих веществ, в том числе по причине увеличения парка автомобилей.

· Снижение популяций водных биоресурсов.

· Фоновое загрязнение природной среды от реки Иртыш.

· Рост объемов бытового мусора и сточных вод по причине роста населения.
	· Развитие системы сбора и переработки вторичного сырья.

· Развитие системы экологического воспитания школьников.

· Установление контроля над сбросом стоков ливневой канализации в водные объекты.

· Увеличение мощности очистных сооружений и полигонов ТКО.

	Развития малого и среднего предпринимательства, состояние потребительского рынка.
	· Развитая инфраструктура поддержки предпринимательства: образовательная (циклы семинаров, круглых столов, мастер классов, стратегических сессии); финансовая: субсидии, гранты; имущественная: аренда на льготных условиях производственных, складских, коммерческих и бытовых помещений; коворкинг-центр.

· Высокая покупательская способность населения.

· Наличие свободных арендных площадей в торговых центрах города.

· Высокая динамика социального предпринимательства.

· Наличие крупных федеральных ритейлеров на рынке товаров народного потребления.

· Наличие брендовых предприятий быстрого питания по системе франчайзинга.

· Рост рабочих мест в секторе потребительских услуг.

· Выравнивание цен на потребительском рынке.

· Расширение ассортимента товаров, услуг.
	· Высокая стоимость аренды торговых и производственных площадей.

· Ограниченность предложения по аренде производственных помещений.

· Высокие тарифы на коммунальные услуги.

· Низкая деловая активность субъектов малого и среднего предпринимательства.
· Недостаточное развитие наукоемкого (инновационного) малого и среднего предпринимательства.
· Низкая доступность дешевых финансовых ресурсов.

· Значительная доля рынка принадлежит крупным федеральным сетям.

· Неразвитость сферы услуг.

· Нехватка доступной коммерческой недвижимости.

· Отсутствие крупных, современных торгово-развлекательных центров.

· Затрудненный доступ местных товаропроизводителей к реализации продукции на площадях федеральных торговых сетей.


	· Снижение прибыльности малого предпринимательства.

· Снижение популярности малого предпринимательства в молодежной среде.

· Увеличение налогового бремени вследствие изменения федерального законодательства.

· Снижение покупательной способности населения.

· Развитие сетевых федеральных операторов.

· Исчезновение с рынка магазинов «шаговой доступности» малого формата ввиду высокой конкуренции с федеральными и региональными сетевыми операторами. 

· Исчезновение местных товаропроизводителей.

· Снижение уровня продовольственной безопасности.

· Сокращение числа субъектов малого и среднего предпринимательства в потребительском секторе.
 
	· Создание дома предпринимательства.

· Формирование в молодежной среде культуры предпринимательства и лидерства (профориентационные программы, центры молодежного предпринимательства в высших и среднеспециальных учебных заведениях).

· Развитие института наставничества.

· Развитие инфраструктуры технопарков, агропарков,  индустриальных и промпарков.

· Создание единой информационно-сервисной инфраструктуры поддержки предпринимательства.

· Создание цифровой платформы, ориентированной на поддержку производственной и сбытовой деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей.

· Подготовка к реализации и дальнейшее использование инфраструктуры, созданной к проведению шахматной олимпиады 2020 года.

· Высокая покупательная способность и рост населения города.

· Создание условий для «входа» крупного сетевого бизнеса.

· Возможности внедрения в деятельность организаций торговли и общественного питания ИКТ, направленных на повышение ее экономической эффективности.

	 Общественная безопасность
	· Уровень преступности – один из самых низких в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре.

· Снижение числа краж, уличных преступлений.

· Повышение раскрываемости преступлений в общественных местах за счет использования современных систем видеонаблюдения.

· Участие общественности в охране общественного порядка.
	· Наличие преступлений террористической направленности. 

· Наличие положительной динамики по числу дорожно-транспортных происшествий. 

· Наличие положительной динамики преступлений на почве национального и религиозного экстремизма.

· Рост числа зарегистрированных случаев мошенничества.
	· Рост преступности. 

· Активизация террористической и экстремистской деятельности.
	· Совершенствование защитно-предупредительных мер в местах массового пребывания горожан.

· Профилактика правонарушений, преступлений и антиобщественных действий среди подростков, проявлений наркомании, табакокурения и алкоголизма в молодежной среде.

· Недопущение проявлений экстремизма путем укрепления межнациональных отношений на принципах социальной солидарности, выстраивания диалога власти с представителями диаспор, развития системы патриотического воспитания молодежи, создания толерантной среды.


5 ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА

5.1 Проблемы сохранения биологических ресурсов

Анализ состояния биологических ресурсов в городе позволяет выделить основные сильные и слабые стороны их развития (таблица 19), а также потенциальные внешние возможности и угрозы, с которыми может столкнуться муниципальное образование:

Таблица 19 – SWOT-анализ биологических ресурсов

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Высокая доля зеленых насаждений на территории города.

Благоприятный микроклимат, баланс кислорода и углекислого газа в атмосферном воздухе.

Наличие источников термальных вод.
	Рост выбросов загрязняющих веществ, в том числе по причине увеличения парка транспортных средств.

Недостаточно развитая система обращения с твердыми коммунальными отходами, отсутствие возможностей для утилизации шин и ртутных ламп, отсутствие переработки отходов.

	Возможности
	Угрозы

	Недопущение на территорию города вредных производств.

Поддержка деятельности общественных организаций в сфере экологии.

Экологическое воспитание школьников.

Строительство мусоросортировочной площадки и мусороперебатывающего завода.

Установление контроля над сбросом стоков ливневой канализации в водные объекты.
	Рост объемов бытового мусора по причине роста населения.

Рост объемов строительного мусора по причине интенсификации хозяйственной деятельности.

Нарушение гармонии природной среды и ландшафта в процессе застройки территории.


Красивая природа и благоприятная экологическая обстановка является одним из наиболее значимых факторов конкурентоспособности города, и ее сохранение является важным условием дальнейшего развития территории. 

5.2 Социально-демографические проблемы и перспективы

Анализ состояния социально-демографических процессов обеспечивает понимание важнейших сильных и слабых сторон, а также потенциальных возможностей и угроз (таблица 20), с которыми может столкнуться город:

Таблица 20 – SWOT-анализ социально-демографических процессов

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Осуществляет функции административного центра.

Стабильность гендерного состава.

Увеличение численности населения моложе трудоспособного возраста.

Соответствие уровня средней заработной платы по городу аналогичному показателю по округу.

Высокая обеспеченность населения жильем.

Снижение уровня преступности на бытовой почве.

Рост самозанятости населения.


	Высокие показатели заболеваемости населения.

Высокий процент инвалидизации населения.

Наличие проблемы предупреждения пьянства и алкоголизма.

Высокий уровень незанятого населения, особенно среди молодежи. 

Низкий процент обращений в органы занятости населения.

Несбалансированность рынка труда и рынка рабочей силы.

Латентная занятость.

	Возможности
	Угрозы

	Реализация федеральных программ по улучшению показателей демографической ситуации на федеральном уровне.

Совершенствование муниципальных программ города Ханты-Мансийска.

 Создание условий для развития малого и среднего предпринимательства.

Развитие программ самозанятости.
	Изменение законодательства в социально-демографической политике.

Снижение качественного состава трудовых ресурсов за счет трудовых мигрантов.

Ухудшение экологических условий жизни населения.

Сокращение объемов финансирования социально-демографических программ регионального и федерального уровней.


Сложившаяся благоприятная социально-экономическая ситуация в городе, комфортные условия городской среды определяют условия для дальнейшего улучшения социально-демографических характеристик.

5.3. Проблемы и перспективы развития социальной инфраструктуры

Анализ сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз развития жилищной сферы, образования, физической культуры и спорта, культуры, молодежной политики  дает понимание проблем и перспектив развития социальной инфраструктуры города.

Таблица 21 – SWOT-анализ жилищной сферы

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Интенсивное жилищное строительство.

Снос ветхого и аварийного жилья.

Увеличение доли населения, улучшившего жилищные условия, в том числе в рамках социальных программ.

Развитие индивидуального жилищного строительства.

Увеличение комфортности жилищного фонда.
	Дефицит муниципального земельного фонда, пригодного для жилищного строительства.

Необходимость специальной технической подготовки земельных участков для строительства жилья.

	Возможности
	Угрозы

	Развитие рынка арендного жилья.

Повышение привлекательности проживания на отдаленных территориях города.

Улучшение архитектурного облика города вследствие сноса ветхого и аварийного жилья с последующим строительством современных зданий, многоуровневых парковок.
	Недостаток бюджетных средств для дальнейшей реализации жилищных программ.

Применение некачественных строительных материалов в процессе жилищного строительства.

Недостаточное использование инновационных разработок в сфере строительных материалов, в том числе энергосберегающих технологий.


Таблица 22 – SWOT-анализ дошкольного образования

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Ввод в эксплуатацию новых детских садов.

100%-ное устройство в детские сады детей от 3 до 7 лет.

100% зданий дошкольных образовательных организаций находятся в надлежащем состоянии.

Развитие форм альтернативного дошкольного образования. 

Обеспечен доступ негосударственных организаций (коммерческих, некоммерческих), к предоставлению услуг в сфере дошкольного образования.

Родителям (законным представителям) детей дошкольного возраста оказывается методическая, психолого-педагогическая, диагностическая и консультативная помощь.

Создана инфраструктура и организационно-экономические, управленческие механизмы, обеспечивающие равную доступность услуг дошкольного образования. 

Высокая доля детей дошкольного возраста охвачена мероприятиями, направленными на профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения на дорогах.


	Обеспечение должного количества мест в дошкольных образовательных организациях для детей от 2 месяцев до 3 лет.

Меры по обеспечению преемственности воспитательного процесса требуют комплексных решений. 

Недостаточный уровень квалификации кадров.

Взаимодействие городской системы образования с научными учреждениями не имеет системного характера.



	Возможности
	Угрозы

	Интенсификация строительства новых детских садов за счет использования механизмов муниципально-частного партнерства.

Дальнейшее развитие альтернативных форм дошкольного образования.

Обеспечение преемственности воспитательного процесса за счет создания школ-комплексов.

Привлечение внебюджетных источников финансирования.

Совершенствование моделей внутрифирменной системы повышения квалификации педагогического персонала, содействия адресному повышению квалификации на основе оценки психолого-педагогических компетенций. 

Развития инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дошкольного образования.

Оказание консультационных услуг представителям малого и среднего предпринимательства в сфере дошкольного образования. 

Развитие сетевых форм взаимодействия негосударственных организаций с муниципальными дошкольными образовательными организациями.

Включение детей дошкольного возраста в систему выявления и поддержки одаренных и талантливых детей.
	Увеличение очереди в детские сады вследствие роста рождаемости и притока мигрантов.

Социально-экономические изменения, в том числе механизмов финансирования сферы образования. 


Таблица 23 – SWOT-анализ общего образования

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Возможность проведения начального профориентационного образования на экспериментальных площадках. 

Учет национальных особенностей населения в деятельности общеобразовательных организаций.

Высокая доля общеобразовательных организаций, соответствующих современным требованиям обучения.

Стабильные показатели качества обучения.

Доступность информационно-телекоммуникационной сети Интернет.

Ввод в эксплуатацию новых зданий.

100% зданий общеобразовательных организаций находятся в надлежащем состоянии. 


	Высокая доля обучающихся во вторую смену.

Слабый приток молодых специалистов, недостаточный уровень квалификации кадров.



	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Социальная адаптация детей-инвалидов, открытие инновационной площадки по инклюзивному образования на базе одной из школ.

Обучающимся, оказавшимся в трудной жизненной ситуации оказывается психолого-педагогическая помощь.

Высокая доля обучающихся охвачена мероприятиями, направленными на профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения на дорогах.

Создана инфраструктура и организационно-экономические, управленческие механизмы, обеспечивающие равную доступность услуг общего образования.

Создана система выявления и поддержки одаренных и талантливых детей.
	

	Возможности
	Угрозы

	Повышение уровня качества образовательного процесса образовательных организаций.

Развитие профильного образования.

Усиление связи образовательного процесса с производством, инновационной деятельностью в регионе.

Реализация приоритетных национальных проектов.

Привлечение внебюджетных источников финансирования.

Увеличение количества учреждений общего образования. 

Обеспечение системного взаимодействия городской системы образования с научными учреждениями, в том числе в вопросах повышения квалификации кадров, привлечения молодых специалистов. 

Совершенствование моделей внутришкольной системы повышения квалификации педагогического персонала, содействия адресному повышению квалификации на основе оценки психолого-педагогических компетенций.

Создание условий для развития муниципальной оценки качества образования, включающей оценку результатов деятельности по реализации Федерального государственного образовательного стандарта и учет динамики достижений каждого обучающегося. 

Развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг общего образования.


	Увеличение доли обучающихся в общеобразовательных организациях, занимающихся во вторую смену.

Социально-экономические изменения, в том числе финансового обеспечения сферы образования. 

Увеличение количества детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов.

Готовность педагогических кадров, системы муниципального и институционального управления к изменениям законодательства в сфере образования. 



	Возможности
	Угрозы

	Обновление информационного наполнения и функциональных возможностей открытых и общедоступных информационных ресурсов.

Развитие системы выявления и поддержки одаренных и талантливых детей.

Внедрения в образовательные программы таких направлений, как «Школа бережливого производства».

Использование образовательными организациями дистанционных образовательных технологий и электронного обучения в соответствии с требованиями цифровой экономики.

Обеспечение качественного общего образования детей-инвалидов в форме дистанционного, специального или инклюзивного обучения, а также поддержка их профессиональной ориентации.
	


Таблица 24 – SWOT-анализ дополнительного образования

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Рост интереса к дополнительному образованию.

Высокая доля детей от 5 до 18 лет имеет возможность получать услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой форму и формы собственности.

Обеспечена возможность получать дополнительное образование с использованием сертификата, закрепляющего гарантию по оплате выбираемых ребёнком дополнительных общеразвивающих программ.

Обеспечен доступ негосударственных организаций (коммерческих, некоммерческих), в том числе социально ориентированных некоммерческих организаций к предоставлению услуг в сфере дополнительного образования детей.

Решаются задачи по оказанию психолого-педагогической помощи обучающихся, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.

Созданы условия для развития гражданских, военно-патриотических качеств обучающихся. 

Выстроена система мероприятий, направленных на профилактику детского дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения на дорогах.

Создана инфраструктура и организационно-экономические, управленческие механизмы, обеспечивающие равную доступность услуг дополнительного образования детей, отдыха и оздоровления детей. 
	Программы дополнительного образования недостаточно ориентированы к современным требованиям развития технической и естественнонаучной направленностей. 

Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) в форме негосударственных некоммерческих организаций.

Отсутствие негосударственных (коммерческих, некоммерческих) организаций в сфере услуг по организации служб ранней помощи детям с ограниченными возможностями здоровья и детям-инвалидам, психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, отдыха и оздоровления детей.

	Возможности
	Угрозы

	Соответствие отдельных программ дополнительного образования задачам инновационного развития города.

Расширение перечня услуг в сфере образования потенциально возможных к передаче негосударственным организациям (коммерческим, некоммерческим), в том числе социально ориентированным некоммерческим организациям. 

Модернизация сферы оказания психолого-педагогической помощи обучающихся, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей. 

Совершенствование системы профилактики детского дорожно-транспортного травматизма, формирования навыков безопасного поведения на дорогах.

Развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дополнительного образования детей.

Обеспечение условий для развития гражданских, военно-патриотических качеств обучающихся. 

Внедрение вариативных программ дополнительного образования на базе дошкольных образовательных организаций.
	Перевод отдельных направлений дополнительного образования на платную основу.

Социально-экономические изменения, в том числе механизмов финансирования сферы образования.

Отсутствие заинтересованности негосударственных некоммерческих организаций в оказании услуг по методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям).

Негосударственные (коммерческие, некоммерческие) организации не готовы принять на качественном профессиональном уровне к исполнению услуги по организации служб ранней помощи детям с ограниченными возможностями здоровья и детям-инвалидам, психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, отдыха и оздоровления детей. 

Отставание материально-технической базы учреждений дополнительного образования от потребности в образовательных услугах.

	
	


Таблица 25 – SWOT-анализ физической культуры и спорта

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Ханты-Мансийск – один из ведущих спортивных центров России.

Уверенный рост числа граждан, систематически занимающихся физической культурой и спортом.

Включение спортсменов города в спортивные сборные команды России.

Функционирование пунктов проката спортивного инвентаря.

Развитие адаптивного спорта.
	Нехватка спортивного инвентаря и оборудования в спортивных учреждениях и на спортивных сооружениях.

	Возможности
	Угрозы

	Дальнейшее укрепление признанного спортивного имиджа города.

Повышение интереса жителей города к занятиям физической культурой.

Увеличение разнообразия вариантов самореализации молодых людей в сфере спорта.
	Снижение числа поездок на соревнования и соревнований с командами из других городов по причине ухудшения социально-экономической ситуации.

Проведение значимых спортивных событий в других городах.


Таблица 26 – SWOT-анализ культуры

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Ханты-Мансийск – культурный центр Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Сохранение традиций обско-угорских народов Севера.

Большое количество событий культурной жизни.

Эстетичная городская среда.

Интенсивная библиотечная деятельность, информатизация, рост интереса населения к библиотекам.

Сотрудничество муниципальных учреждений культуры с окружными в проведении на территории города мероприятий различного уровня
	Сложности присвоения выявленным памятникам архитектуры статуса объектов культурного наследия муниципального значения, в том числе в связи отсутствием проработанных и утверждённых механизмов передачи объектов от частных лиц.

	Возможности
	Угрозы

	Повышение качества культурных мероприятий, охват культурно-досуговой и культурно-просветительской деятельностью большего числа социальных групп.

Оживление культурной среды отдаленных районов города за счет открытия новых библиотечных пунктов, проведения культурных мероприятий.

Рост качества библиотечных услуг за счет информатизации библиотечной деятельности.

Укрепление материальной базы учреждений культуры за счет дохода от платных услуг населению.
	Недостаточное материальное обеспечение имущественного комплекса учреждений культуры. 

Утрата ценных памятников архитектуры, находящихся в частной собственности.


Таблица 27 – SWOT-анализ молодежной политики

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наличие активных молодых людей, способных вносить свой вклад в развитие города.

Отлаженная система обеспечения временной трудовой занятости подростков, наличие инновационных подходов.

Рост числа городских молодежных мероприятий.

Наличие системы работы с талантливой молодёжью.

Усиление интереса молодежи к волонтерской деятельности.
	Отсутствие коммуникативных площадок, «зон свободного общения».

Отсутствие здания центра молодежи (дома, дворца) для организации клубов по интересам, содействия развитию творческого и интеллектуального потенциала молодежи.

	Возможности
	Угрозы

	Повышение участия молодежи в стратегическом развитии города, в том числе в рамках деятельности молодежного совета при Главе города.

Участие молодежи в городских, окружных мероприятиях.

Рост социального потенциала молодежи.
	Недооценка системообразующей роли молодежной политики по отношению к остальным сферам жизнедеятельности и развитию города в целом.


Таким образом, город на сегодняшний день имеет достаточно развитую социальную инфраструктуру, которая при сохранении благоприятных внешних условий будет сохранять роль значимой предпосылки стратегического развития экономики города.

5.4 Проблемы и перспективы развития жилищно-коммунального комплекса и инженерной инфраструктуры

Анализ сильных и слабых сторон, а также возможностей и угроз развития жилищно-коммунального комплекса и инженерной инфраструктуры обнаруживает ряд тенденций и закономерностей, которые представлены ниже (таблицы 28-34).

Таблица 28 –SWOT-анализ жилищно-коммунального хозяйства

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Компактность застройки города.

Наличие Общественного совета по вопросам жилищно-коммунального хозяйства.

Высокий уровень оснащенности домов приборами учета.

Большинство многоквартирных домов расположены на земельных участках, в отношении которых осуществлен государственный кадастровый учет.
	Сложности взаимодействия Администрации города Ханты-Мансийска с управляющими организациями.

Рост задолженности граждан за жилищно-коммунальные услуги.

Наличие аварийного, ветхого жилья, и жилья, требующего капитального ремонта.


	Возможности
	Угрозы

	Повышение управляемости отрасли в результате обеспечения лицензирования управляющих компаний.

Увеличение объемов инвестиций в отрасль при условии строгого контроля расходования средств.

Автоматизация сбора данных с приборов учета, возможность оперативного контроля экономии энергоресурсов.

Рост платежеспособного спроса граждан на более качественные коммунальные услуги.
	Сохранение иждивенческой позиции собственников жилья в части решения проблем сферы жилищно-коммунального хозяйства.

Сохранение относительно большого объема ветхого и аварийного жилья, особенно в условиях ухудшения экономической ситуации.

Сложность содержания домов по причине проявления результатов некачественных строительных работ.


Таблица 29 –SWOT-анализ водоснабжения

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	80% магистральных водопроводных сетей реализовано в полиэтилене, отсутствие острой проблемы износа сетей.

Снижение количества крупных аварий на инженерных сетях.

Достаточно большие разведанные запасы воды на ближайшую перспективу (до 30 тыс. куб. м в сутки).

Практика бурения высокодебитных скважин, обеспечивающих увеличение добычи воды.

Мероприятия по энергоэффективности: применение особых фильтров, оборудование насосов частотными регуляторами.
	Необходимость использования большого числа насосных станций по причине неровностей ландшафта.

Потребность в увеличении мощности существующего водозабора, бурении дополнительных высокодебитных скважин, реконструкции станции водоочистки, в перспективе – строительства второго водозабора.

	Возможности
	Угрозы

	Возможность реализации проекта бурения новых скважин на территории существующего водозабора. Развитие сетей водоснабжения с охватом районов, не обеспеченных централизованным водоснабжением, ликвидация водоразборных колонок.
	Недостаточная мощность существующего водозабора и водоочистных сооружений в случае ускоренного увеличения численности населения города.


Таблица 30 –SWOT-анализ водоотведения – бытовая канализация 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Сравнительно новая сеть водоотведения в железобетонном, полиэтиленовом исполнении, низкий процент стальных сетей. 

Снижение количества аварий на сетях бытовой канализации.

Автоматизация КНС и технологических процессов на очистных сооружениях. 

Проведение мероприятий по энергоэффективности.
	Отсутствие резерва мощности очистных сооружений на перспективу.

Наличие районов жилой застройки, не охваченных централизованной системой бытовой канализации.

	Возможности
	Угрозы

	Подключение территорий, не охваченных центральной системой бытовой канализации (санация микрорайонов индивидуальной застройки, ликвидация выгребов).

Возможность применения инновационных технологий обращения с отходами, производства удобрений.
	Загрязнение территорий из-за большого количества выгребных ям.

Большое количество канализационных насосных станций из-за неровностей рельефа. 

Необходимость увеличения мощности канализационных насосных станций, коллекторов из-за интенсивной застройки территории.


Таблица 31 –SWOT-анализ теплоснабжения

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Сравнительно высокий процент крышных котельных, в том числе каскадного типа в районах новой застройки. 

Применение блочных котельных, работающих в автоматическом режиме. 

Применение насосного оборудования на центральных котельных с частотными регуляторами, установка на котельных приборов учета тепловой энергии, применение современной системы автоматизации и диспетчеризации котельных.

Использование трубопроводов в пенополиуретановой изоляции при новой прокладке и замене ветхих сетей теплоснабжения.
	Несбалансированный уровень загрузки котельных.

Устаревшее оборудование котельных, высокий уровень потребления топлива, воды и электрической энергии.

Относительно высокий износ тепловых сетей. Отсутствие закольцовки тепловых сетей.

Большой процент сетей водоснабжения, проложенных совместно с сетями теплоснабжения, в связи с чем усиливается вероятность коррозии труб.



	Возможности
	Угрозы

	Внедрение систем комбинированной выработки электрической и тепловой энергии, что существенно сокращает ресурсные и денежные затраты. 

Сохранение комбинированной системы теплоснабжения: централизованной и крышных котельных.
	Вероятность отключения тепла у потребителей при остановке котельной в районах централизованного теплоснабжения ввиду отсутствия закольцовки тепловых сетей.

Снижение объемов средств, выделяемых на модернизацию котельных, замедление темпов замены ветхих сетей теплоснабжения.


Таблица 32 – SWOT-анализ электроснабжения

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наличие резервных мощностей электроэнергии в центрах питания 110\10Кв и распределительных сетях.

Надёжная схема распределительных сетей 10/0,4кВ (кольцевая двухлучевая с возможностью резервирования питаний). 

Система электроснабжения реализована с применением современных инновационных технологий в строительстве линий электропередач, распределительных пунктов и трансформаторных подстанций, обеспечивающих высокую надёжность.

Сохранение городских электрических сетей в муниципальной собственности и контроля муниципалитета за электросетями и организацией электроснабжения.

Небольшой объем ветхих сетей по причине сравнительно недавнего разрастания города.

Единый пункт оперативно-диспетчерского управления электросетями города.
	Недостаточная пропускная способность линий 0,4 кВ в районах индивидуального жилищного строительства в связи с развитием коттеджной застройки с электрообогревом и электропищеприготовлением. 

Неудовлетворительное техническое состояние систем электроснабжения садовых некоммерческих товариществ и гаражно-строительных кооперативов, являющихся их собственностью. 

Наличие высоковольтной линии 110кВ в районах высокоплотной и перспективной жилой застройки города.

	Возможности
	Угрозы

	Ввод новых центров питания 110\10Кв и реализация проекта перераспределения нагрузки между центрами питания позволит произвести разгрузку центров питания по уровню 110 кВ.

Использование резервных мощностей электроэнергии для реализации инвестиционных проектов.

Обеспечение принципа «одного окна» при технологическом присоединении к электросетям.

Использование инновационных технологий при строительстве объектов электроснабжения для повышения их надёжности (в том числе при переводе воздушных линий в кабельные), что также позволит сократить охранные зоны сетей для высвобождения земельных участков под строительство.
	Тенденция к децентрализации системы электроснабжения города из-за создания различных хозяйствующих субъектов (сетевых организаций и собственников)


Таблица 33 –SWOT-анализ ливневой канализации

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Сравнительно новые сети ливневой канализации, низкий процент износа.
	Отсутствие сооружений очистки ливневых стоков.

Недостаточная мощность канализационных насосных станций, недостаточная пропускная способность сети.

Высокий уровень сезонного подъема реки Иртыш.

Сложный рельеф города.

	Возможности
	Угрозы

	Прием ливневых стоков застроенной территории города в центральную ливневую канализацию.


	Подтопление застроенных территорий города.


Таблица 34 –SWOT-анализ газоснабжения

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Отсутствие острой проблемы ветхости сетей и оборудования по причине сравнительного недавнего ввода в эксплуатацию системы газоснабжения города (построена в 1990-е годы).
	Наличие газопроводов высокого давления в застроенной территории.

Недостаточно закольцованная система газоснабжения, наличие участков с тупиковыми газопроводами.

Недостаточная пропускная способность участков сетей газоснабжения высокого и среднего давления.

Устаревание технологического оборудования на головной газораспределительной станции.

Сохранение использования баллонного сжиженного газа в части домохозяйств.

	Возможности
	Угрозы

	Наличие резервных мощностей газоснабжения.

Увеличение потребления газа производственным сектором по причине создания новых предприятий.

Разработка единого порядка выдачи технических условий инвестору.

Перевод жилого фонда с баллонного сжиженного газа на природный.
	Вероятность возникновения дефицита мощностей газоснабжения при условии дальнейшего развития города.

Вероятность возникновения перебоев в системе газоснабжения при пиковых нагрузках по причине недостаточной пропускной способности газораспределительной сети.

Отсутствие второго независимого подводящего газопровода к городу Ханты-Мансийску.


Таким образом, на сегодняшний день инженерные сети большей частью модернизированы, находятся в исправном состоянии, как правило, имеют некоторый запас мощности. Дальнейшее развитие сетевого хозяйства видится в интеграции управления сетями различных типов. В частности, предполагается создание единого информационного пространства ГИС инженерной системы муниципального образования на основе единой электронной платформы инженерных сетей, создание системы моделирования аварий на коммунальных сетях. В целях дальнейшего обеспечения устойчивого развития города необходимо соблюдать баланс между застройкой и инженерной подготовкой территорий города.

5.5 Проблемы и перспективы развития транспортной, коммуникационной инфраструктуры

На территории города расположено 2 крупных объекта транспортной инфраструктуры – аэропорт «Ханты-Мансийск» и Авторечвокзал. 

Анализ состояния дорожной, транспортной и коммуникационной инфраструктуры позволяет выделить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы ее развития (таблицы 35-37).

Таблица 35 – SWOT-анализ дорожной инфраструктуры

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	100% дорог общего пользования местного значения на протяжении ряда лет отвечают нормативным требованиям.

Увеличение протяженности улиц в связи с застройкой новых микрорайонов.

Продуманная система развития дорожной сети, предусматривающая альтернативные способы проезда.
	Нарастание проблемы транспортных пробок, особенно в часы пик.

Недостаточное число парковок, особенно возле крупных торговых центров, находящихся в центральной части города.

Слабое развитие велотранспортной инфраструктуры.

Отсутствие автоматизированной системы регулирования дорожного движения.

	Возможности
	Угрозы

	Применение более качественных материалов дорожного покрытия, обеспечивающих высокое качество и долгий срок службы дорожного полотна.
	Рост несоответствия пропускной способности дорог потребностям участников дорожного движения.

Снижение культуры вождения.


Таблица 36 – SWOT-анализ транспортной инфраструктуры

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Периодическая оптимизация маршрутной сети города, своевременное обеспечение пассажирскими маршрутами новых микрорайонов города.

Отрегулированные взаимоотношения между перевозчиками.

Налаженное взаимодействие органов Администрации города Ханты-Мансийска с департаментом градостроительства и архитектуры в части согласования размещения остановочных комплексов, парковок.

Информатизация транспортного обслуживания (сервис «Он-лайн карта автобусных маршрутов»).

Улучшение качества пассажирских перевозок водным транспортом.
	Несоответствие пропускной способности улично-дорожной сети города возрастающему числу личного автотранспорта.

Снижение грузооборота.

Снижение объемов пассажирских перевозок автомобильным общественным транспортом.

Наличие единиц автомобильного общественного транспорта с высокой степенью износа.

Убыточность пассажирских перевозок на отдельных линиях.

Отсутствие железнодорожного сообщения и крупных логистических центров.


	Возможности
	Угрозы

	Рост востребованности общественного транспорта при расширении города в процессе строительства.

Снижение транспортных расходов по причине компактной структуры города.

Расширение спроса на услуги водного транспорта, в частности за счет роста туристического потока.


	Появление пробок, загрязнение окружающей среды в силу увеличения числа автомобилей в городе.

Снижение общего уровня безопасности населения из-за легкой транспортной доступности.

Высокие цены на товары, включающие высокие транспортные расходы.


Таблица 37 – SWOT-анализ коммуникационной инфраструктуры

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Сравнительно новая разветвленная сеть телефонной канализации, низкий процент износа сетей.

Развитие сотовой связи, применение технологических инноваций в данной отрасли.

Рост числа пользователей сети Интернет.

Функционирование двух мультиплексов сети цифрового эфирного телевещания.
	Недостаточное покрытие частного сектора города оптоволоконными линиями связи.

	Возможности
	Угрозы

	Расширение электронных сервисов.

Увеличение скорости передачи данных по сети Интернет.

Развитие сетей передачи данных для сбора информации о коммунальных ресурсах сети.
	Неготовность части населения использовать возможности коммуникационной инфраструктуры.




Итак, в настоящее время дорожная, транспортная и коммуникационная инфраструктура города интенсивно развивается, что создает предпосылки для экономического роста и инновационной деятельности.

5.6 Проблемы и перспективы развития бюджетного сектора

Анализ состояния бюджетного сектора позволяет выделить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы (таблица 38).

Начиная с 2013 года, отчётливо наблюдается тенденция увеличения объема безвозмездных поступлений в структуре доходной части бюджета и, соответственно, снижения доли собственных доходов, что может стать фактором, сдерживающим активную муниципальную политику.

Таблица 38 – SWOT-анализ бюджетной системы

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Увеличение налоговых поступлений за счет увеличения налогооблагаемой базы.
	Дотационность бюджета города.

Ограничение возможностей органов местного самоуправления города в реализации своих полномочий по удовлетворению запросов жителей.

	Возможности
	Угрозы

	Оздоровление экономики налогоплательщиков и стабилизация их финансового состояния.

Укрепление межмуниципальных и внутрирегиональных связей.

Создание условий для развития малого и среднего предпринимательства.
	Изменения законодательства в части пересмотра нормативов отчислений налогов в муниципальный бюджет 

Изменение структуры неналоговых поступлений.


Кроме того, с 2019 года вступают в силу федеральные законы в части налогообложения хозяйствующих субъектов, увеличивающие налоговую нагрузку, что может привести к уходу в «теневую» экономику организаций малого и среднего предпринимательства. 

5.7 Проблемы и перспективы развития агропромышленного комплекса

Анализ состояния агропромышленного комплекса позволяет выделить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы (таблица 39).

Таблица 39 – SWOT-анализ агропромышленного комплекса

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Наличие крестьянских (фермерских) хозяйств, производящих продукцию животноводства; тенденция наращивания производства.

Проведение ярмарок в целях продвижения на рынки продукции местных производителей.
	Высокая себестоимость продукции.

Сложности приобретения кормов и семян.

Недостаточное развитие растениеводства, отсутствие тепличных хозяйств, способных удовлетворять потребности города.

Недостаточный уровень доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей для осуществления модернизации.

Неблагоприятные климатические условия.

	Возможности
	Угрозы

	Государственная поддержка крестьянских (фермерских) хозяйств.

Развитие тепличного хозяйства.

Развитие системы заготовки и переработки дикоросов.
	Недостаточный потенциал населения в развитии сельского хозяйства.

Конкуренция со стороны хозяйств и фермеров из других муниципальных образований. 

Большая вероятность банкротства крестьянских (фермерских) хозяйств.

	Возможности
	Угрозы

	Продвижение бренда продукции города в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре и за его пределами.

Развитие системы заготовки и переработки дикоросов.

Развитие и модернизация рыбной отрасли.

Организация продажи рыбной продукции во всех районах городах.

Обеспечение 
	Недостаточный потенциал населения в развитии сельского хозяйства.

Конкуренция со стороны хозяйств и фермеров из других муниципальных образований. 




Итак, развитие агропромышленного комплекса города необходимо в целях обеспечения продовольственной безопасности. Дальнейшее развитие агропромышленного комплекса будет определяться активизацией потенциала населения по созданию крестьянских (фермерских) хозяйств, стимулирования организации заготовительной базы и перерабатывающих производств, муниципальной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства посредством реализации мероприятий государственных программ.

5.8 Проблемы и перспективы развития малого и среднего предпринимательства

Анализ состояния малого и среднего предпринимательства позволяет выделить сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы (таблица 40).

Таблица 40 – SWOT-анализ малого и среднего предпринимательства
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Субъекты малого и среднего предпринимательства являются инициаторами перспективных инновационных проектов.

Развитая инфраструктура поддержки предпринимательства, достаточные бюджетные возможности.

Поощрение социально-значимого предпринимательства.

Высокая степень реализации муниципальных программ поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства.
Дифференцированная поддержка предпринимателей в зависимости от социальной значимости их деятельности и вклада в инновационное развитие экономики.
	Торгово-посредническая деятельность более привлекательна, чем производственная.

Слабая внешнеэкономическая деятельность субъектов малого и среднего предпринимательства.

Недостаточное развитие наукоемкого (инновационного) малого предпринимательства.
Нехватка доступной недвижимости.

Недостаточно эффективная система популяризации предпринимательства и формирования предпринимательских компетенций.

	Возможности
	Угрозы

	Дальнейшее участие субъектов малого и среднего предпринимательства в государственных и муниципальных программах поддержки.

Встраивание малых предприятий в формирующиеся кластеры, поддерживаемые Центром кластерного развития Технопарка.
Развитие социально-ориентированного предпринимательства.

Развитие сервисных услуг для предприятий ТЭК.

Высокая покупательная способность и рост населения города.

Развитие логистического центра в городе в рамках концепции «Трехлучевой агломерации «Большой Ханты-Мансийск».
	Снижение прибыльности малого бизнеса по причине роста налогов, монополизации экономики, сложности организации собственного дела, снижения эффективности государственной поддержки.

Потеря интереса молодежи к занятию бизнесом.

Увеличение налогового бремени вследствие изменения федерального законодательства.

Снижение покупательной способности населения.

Сокращение численности населения города.


Итак, малое и среднее предпринимательство города в целом успешно развивается благодаря созданию благоприятных условий для осуществления их деятельности, реализации технологий финансовой, имущественной, административной и информационно-консультационной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, а также относительно высокому уровню жизни населения, формирующему платежеспособный спрос. Сдерживающим фактором может служить нарастание неблагоприятных явлений в российской экономике, уменьшение его поддержки.

5.9 Проблемы и перспективы развития туризма

Анализ состояния сферы внутреннего и въездного туризма позволяет выделить сильные и слабые стороны развития отрасли, а также возможности и угрозы (таблица 41).

Таблица 41 – SWOT-анализ туризма

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Достаточно большая вместимость гостиниц города номерным фондом разной комфортности.

Наличие турфирм, ориентированных на внутренний и въездной туризм.

Информатизация туристской деятельности (функционирование интернет-порталов с интерактивными функциями, мобильные приложения, аудиогиды, электронные системы бронирования и т.д.). 

Совершенствование доступности туристских объектов для лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Опыт организации и проведения научных, спортивных, событийных и иных мероприятий всероссийского и международного уровня; наличие инфраструктуры для их проведения.

Широкий выбор разно форматных туристских программ (туров, экскурсий), рассчитанных на разную целевую аудиторию.

Разнообразие развиваемых видов туризма (этнографический, спортивный, конгрессно-деловой, экстремальный, гастрономический).
	Неравномерный туристский поток.

Недостаток инвестиций, направленных на поддержание и развитие сферы туризма.

Отсутствие единого актуального бренда города, необходимого для интеграции в российское и международное туристское пространство.

Несогласованность учреждений сферы туризма при планировании мероприятий единого календаря событий.

Устаревший номерной фонд крупных средств размещения.

Слаборазвитый речной туризм.

Отсутствие на городском уровне субсидированной поддержки малого и среднего предпринимательства.

Отсутствие регулярных маркетинговых исследований, позволяющих определить портрет целевой аудитории, долю рынка туристских услуг, экономическую эффективность отрасли.



	Сильные стороны
	Слабые стороны

	
	Неудобная транспортная доступность города для туристов из других регионов России и зарубежья.

Недостаток линейных профессиональных кадров сферы услуг.

Отсутствие методики учета туристских потоков.

	Возможности
	Угрозы

	Наличие достаточно развитой туристской инфраструктуры для расширения туристического потока.

Новаторская составляющая в организации туристской деятельности.

Активное сотрудничество с муниципальными образованиями РФ и стран ближнего зарубежья, в том числе в сфере туризма.

Наличие ЮГУ как платформы для подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров, работающих в сфере туризма.
	Снижение международного туризма из-за ухудшения внешнеполитической обстановки.

Снижение уровня въездного туризма по причине ухудшения экономической ситуации и снижения платежеспособности.

Повышение конкуренции.

Сокращение финансирования из бюджетов всех уровней.

Снижение предпринимательской активности.

Снижение количества мероприятий всероссийского и международного уровня проводимых на территории города.


Таким образом, туристский потенциал Ханты-Мансийска реализуется, повышая экономическую эффективность города. Дальнейшее развитие отрасли будет зависеть от макроэкономических условий, и в немалой степени – от координации действий муниципалитета, представителей субъектов малого и среднего предпринимательства и общественности.

5.10 Проблемы и перспективы обеспечения общественной безопасности 

Анализ состояния сферы общественной безопасности позволяет выделить сильные и слабые стороны развития отрасли, а также возможности и угрозы (таблица 42).

Таблица 42 – SWOT-анализ общественной безопасности

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Уровень преступности – один из самых низких в Ханты-Мансийском автономном округе - Югре.

Отсутствие преступлений на почве национального и религиозного экстремизма.

Снижение числа краж, уличных преступлений.

Снижение количества преступлений экономической и коррупционной направленности.

Снижение смертности от дорожно-транспортных происшествий.

Повышение раскрываемости преступлений в общественных местах за счет использования современных систем видеонаблюдения.

Участие общественности в охране общественного порядка.
	Появление преступлений террористического характера.

Отсутствие положительной динамики уровня раскрываемости преступлений по итогам 2017 года.

Рост числа зарегистрированных случаев мошенничества.

	Возможности
	Угрозы

	Совершенствование защитно-предупредительных мер в местах массового пребывания горожан.

Профилактика правонарушений, преступлений и антиобщественных действий среди подростков, проявлений наркомании, табакокурения и алкоголизма в молодежной среде.

Недопущение проявлений экстремизма путем укрепления межнациональных отношений на принципах социальной солидарности, выстраивания диалога власти с представителями диаспор, развития системы патриотического воспитания молодежи, создания толерантной среды.
	Рост преступности.

Активизация террористической и экстремистской деятельности.


Дальнейшее укрепление общественной безопасности будет зависеть от развития системы профилактики правонарушений, эффективность которой определяется, во-первых, степенью единства воспитательного пространства в рамках деятельности учреждений образования, культуры и молодежной политики, во-вторых, уровнем информатизации данной сферы жизнедеятельности, и в-третьих, сплоченностью местного сообщества вокруг идей добрососедства, волонтерства и социальной ответственности.
6 СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ ГОРОДА ХАНТЫ-МАНСИЙСКА, ВЫБОР ЦЕЛЕВОГО СЦЕНАРИЯ
В прогнозном периоде социально-экономическое развитие города будет определяться следующими основными тенденциями:

1) сохранением взаимозависимости основных макроэкономических показателей;

2) сохранением дефицита квалифицированных рабочих и инженерных кадров;

3) реформированием жилищно-коммунального хозяйства, нацеленным на повышение энергоэффективности;

4) активным жилищным строительством.

С учетом выявленных тенденций основные варианты долгосрочного социально-экономического развития города определяются реализацией следующих ключевых факторов:

· социально-экономическим развитием округа и Российской Федерации;

· демографическим развитием;

· интенсивностью повышения качества человеческого капитала;

· степенью диверсификации структуры экономики города;

· эффективностью реализации природно-ресурсного потенциала;

· инфраструктурным развитием;

· интенсивностью разработки и внедрения инноваций;

· эффективностью институтов, поддерживающих предпринимательскую и инвестиционную активность;

· налоговым регулированием на местном уровне, а также налоговой и тарифной политикой государства.

При разработке сценариев социально-экономического развития города использовались данные прогноза сценарных условий социально-экономического развития Российской Федерации с учетом динамики основных показателей предыдущих лет, действующих внешних и внутренних факторов, выявленного потенциала, результатов SWOT-анализа конкурентоспособности экономики города и анализа рисков.

Анализ объективных предпосылок и ресурсов развития города позволяет сделать вывод о том, что территориальное развитие города должно рассматриваться в двух временных аспектах: на краткосрочную перспективу (2020 год) и долгосрочную перспективу (2030 год).

Поэтому, в краткосрочной перспективе (2020 год), городу исторически и географически предопределено быть большим (более 100 тыс.) многофункциональным городом, выполняющим роль политического, административного и организационно-экономического центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, культурного центра коренных народов Обского Севера, международного центра туризма и зимнего спорта.

Границы города определены Законом Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 25.11.2004 № 63-оз «О статусе и границах муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры». Существующая площадь территории города составляет 33776 га, на расчетный срок – до 2030 года в Стратегии принята без изменений. Однако, при территориальном планировании это становится сдерживающем условием. Город расположен на территории глубоко вдающейся в пойменные пространства. Река Иртыш, протекающая в городе, имеет длительное и высокое половодье.

На современном этапе город состоит из двух основных обособленных территорий городской застройки, разделённых массивом природного парка «Самаровский чугас». Точно неопределенные границы природного парка также ограничивают развитие города.

Связующим элементом между основными жилыми районами является Нагорный район, в целом, имеющий линейную структуру вдоль ул. Гагарина, которая берет начало от городского общественного центра в северной части города и выходит в центр южного района – Самарово, на привокзальную площадь. Жилые районы соединены объездной дорогой по набережной Иртыша. 

Центральная городская площадь в Центральном районе является ядром единой зоны общегородского центра, которая сконцентрировала здания, сооружения и пространства различных функций и объемов: административно-управленческие, деловые, торговые, информационные, учреждения общегородского значения, культурно-просветительные, обслуживающие, стационарные и трансформирующиеся элементы. В эту же систему входит жилая застройка и озелененные пространства.

В северной части города транспортные и пешеходные направления от городского центра приводят к досугово-развлекательному комплексу, в составе которого объекты капитального строительства различного назначения и ландшафтный парк.

Южная часть города – территория спорта. В центре природного парка «Самаровский чугас» расположены: биатлонный центр, комплекс ледовых видов спорта, горнолыжный комплекс.

Восточный район – это пойменные территории, затапливаемые разливом реки Иртыш, их освоение ведется в рамках размещения инженерных объектов, индивидуального жилищного строительства, инженерных сетей. В то же время – это своеобразная рекреационная зона «Старого города». В среднесрочной перспективе произойдет освоение этих территорий.

Микрорайон «Западный», расположен в северо-западной части города Ханты‑Мансийска и ограничен с северо-запада ул. Студен​ческая (объездная дорога), с юго-востока – территорией водозабора и ул. Елены Сагандуковой, с юга – ул. Энгельса. Микрорайон связан с центром города пешеходной улицей Карла Маркса и транспортными связями по ул. Дзержинского и ул. Энгельса. В настоящее время территория микрорайона свободна от застройки, затопляема в летний период времени. Площадь территории в границах проекта планировки составляет 78,4 га.

Проект планировки территории микрорайона «Западный» города Ханты‑Мансийска направлен на создание условий для реализации национального проекта – «Доступное и комфортное жилье – гражданам России».
Город в краткосрочном и среднесрочном периоде будет переживать период активной реконструкции и инвестиционного развития. Этому способствует и актуализация документов территориального планирования, зонирования и планировки города.

Анализ всего комплекса условий развития города позволяет смоделировать два сценария развития города: интеграционный и инновационный.
6.1 Интеграционный сценарий
Содержанием Сценария 1 станет развитие города за счет стабильного его позиционирования во внешней среде. 

Внешняя среда характеризуется относительной макроэкономической и финансовой стабильностью, город рассчитывает на собственные силы и ресурсы, особое внимание уделяется внутренним источникам инвестиций.

В отношении Сценария 1 на сегодняшний день существует ряд предпосылок:

– закрепившийся имидж города как столицы отдельных видов спорта;

– развитие туристической отрасли за последние три-четыре года;

– приток инвестиционных предложений.

Для формирования устойчивого позитивного имиджа города следует создавать «драйверы» интереса за счет участия делегаций из города в выставках, форумах и иных крупных мероприятиях всероссийского и международного масштаба.

Благоприятный экономический эффект в ситуации развертывания Сценария 1 будет получен за счет притока инвестиций. При этом предполагается, что за счет усилий Администрации города Ханты-Мансийска инвестиционный процесс будет управляемым – гармоничным, упорядоченным, ускоренным, инфраструктурно обеспеченным и безбарьерным.

Наличие системы фильтров и статусов на этапе отбора инвестиционных проектов и дифференцированных условий предоставления льгот инвесторам позволит сделать акцент на развитии производства (точнее, мелких производств, обеспечивающих удовлетворение базовых потребностей жителей и не наносящих ущерба окружающей среде), сочетать интересы внешнего капитала и местных предпринимателей, которые будут не конкурировать друг с другом, а создавать эффективные цепочки увеличения добавленной стоимости. В итоге инвестиции принесут не только денежный эффект, но и рост социального потенциала территории. Ожидается, что Сценарий 1 предопределит незначительный рост производства и опережающий рост оборота торговли и бытовых услуг. Сохранятся темпы роста численности населения города – как за счет повышения рождаемости, так и за счет незначительного притока мигрантов из бывших стран СНГ и центральной части России.

Также успешность развития города в рамках Сценария 1 зависит от обеспечения постоянства туристического потока. Развиваются разнообразные виды туризма. Конгрессно-деловой туризм будет способствовать росту потребности в гостиницах с конференц-залами и выставочных помещениях. Событийный туризм обеспечит потребность не только в туристской инфраструктуре, но и в эстетике города, и даст стимул к развитию дизайнерских и архитектурных предприятий. Строительство новых медицинских центров на территории города закроет потребность населения в лечении самых разнообразных заболеваний и в перспективе привлечет жителей других регионов. 

Предусмотрено создание объектов капитального строительства, предназначенных для размещения общеобразовательных организаций, в соответствии с прогнозируемой потребностью и современными условиями обучения, в рамках концессионных соглашений (3 школы с окончанием строительства в 2020 году, 3 школы – к 2025 году). 
Анализ конкурентных преимуществ города Сценария 1 предполагает достаточный образовательный и профессиональный уровень трудовых ресурсов, хороший кадровый потенциал по многим отраслям экономики (наличие и развитие на территории города высших учебных заведений, Технопарка, ЮНИИТа и других инновационных организаций). Сложившаяся профессионально-квалификационная структура трудовых ресурсов, ориентирована в большой степени на сферу нематериального производства.

 В городе стабильный уровень качества и разнообразие услуг, предоставляемых учреждениями здравоохранения, доступность услуг учреждений образования, культуры и спорта, значительный рекреационный и культурный потенциал территории для развития туризма. 

Условием выполнения Сценария 1 является подготовленность городской инфраструктуры к реализации большого числа инвестиционных проектов. Отсутствие достаточного числа инвестиционных площадок и высокая стоимость их инфраструктурного обеспечения может стать сдерживающим фактором.

Целью территориального планирования территории города является определение в документах территориального планирования назначения территорий исходя из совокупности социальных, экономических, экологических и иных факторов в целях обеспечения устойчивого развития территорий, развития инженерной, транспортной и социальной инфраструктур, обеспечения учета интересов граждан и их объединений, а также самого города.

Сценарий 1 предусматривает развитие двух стратегических планировочных направлений (рис. 53): вертикальная ось (север-юг) и горизонтальная ось (запад-восток). Территория города Ханты-Мансийска условно разделена на исторически сложившиеся несколько частей – Центральная, Нагорная, Самарово, Южная, Восточная, Индустриальная, Дачная, Северная, Аэропорт. В каждой из этих исторических частей выделяется планировочный центр или планировочное ядро. 
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Рисунок 53 – Система центров и общественных пространств

Сценарий 1 предполагает изменение схемы функционально-планировочного каркаса города (рис. 54):

· компактно объединить все разбросанные по городу земельные участки в одну категорию и тем самым учтет общественное мнение многочисленных публичных слушаний;

· упростить проблему учета и использования всех земель внутри населенного пункта путем перевода их в одну категорию;

· вести в будущем обстоятельную финансовую и налоговую политику в отношении применения и использования территории города.
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Рисунок 54 – Схема функционально-планировочного каркаса

В функциональном использовании территорий на долгосрочный период предлагается увеличение следующих территорий: жилой и общественно-деловой застройки, что обусловлено развитием системы культурно-бытового обслуживания и статусом столичного города; производственно-коммунальной зоны; рекреационно-туристической за счет обустройства набережной реки, благоустройства природного парка «Самаровский чугас», создания мест для отдыха и туризма, увеличения территорий зеленых насаждений общего пользования; инженерно-транспортной инфраструктуры, что связано со строительством улично-дорожной и инженерных сетей в районах нового строительства, а также с реконструкцией и восстановлением улиц, дорог и инженерной инфраструктуры (рис. 55).
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Рисунок 55 – Карта существующих и планируемых хозяйственных и технологических связей

Важной особенностью организации улично-дорожной сети (УДС) города является ее двухконтурность. Данное свойство УДС выгодно отличает Ханты-Мансийск от других городов. Городские автомобильные дороги предназначены для пропуска автомобильных потоков значительного объема и с высокой скоростью. Поэтому их необходимо трассировать вне района застройки, по возможности исключая любой контакт пешеходов с дорогой. Пешеходные переходы и пересекающиеся велосипедные дорожки необходимо устраивать в разных уровнях с дорогой. Подобная политика существенно и в положительную сторону повлияет на показатели безопасности дорожного движения. 

Сценарий 1 предполагает развитие УДС города низового уровня, в первую очередь – в северо-западной части Центрального района; реконструкция конфигурации сети в микрорайоне Иртыш (Самарово), формирование новой сети - в микрорайоне Восточный (рис. 56).
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Рисунок 56 – Карта существующего и планируемого размещения объектов транспорта, путей сообщений

Схема функционально-планировочного каркаса Стратегии 1 предлагает изменения размеров территорий, зон и заключается в упорядочении городских территорий с целью их рационального и эффективного использования с одновременной ликвидацией сложившейся чересполосицы в селитебных территориях, благоустройством земель и упорядочением санитарно-защитных и шумовых зон.

Первая очередь делится на две зоны. Зона реконструкции - в границах проектов планировки микрорайонов «Солдатское поле» и «Иртыш» и района завершающегося жилищного строительства «Береговой зоны» по утвержденному проекту планировки территории. Зона нового строительства в микрорайоне Восточный в составе планировочных микрорайонов.

Существующие перспективные зоны представлены на рисунке 57.
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Рисунок 57 – Территории первой очереди объектов капитального строительства регионального значения
Развертывание Сценария 1 предполагает реализацию в городе концепции развития информационного общества. Ее цели, задачи, принципы, методические основы закреплены в следующих нормативных правовых актах Российской Федерации и Ханты-Мансийского автономного округа – Югры:

· Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы»; 

· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

· распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 № 1632-р «Об утверждении программы «Цифровая экономика Российской Федерации»;

· Стратегия социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года;

· государственная программа Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Цифровое развитие Ханты-Мансийского автономного округа – Югры» и др.
Согласно данным нормативным документам, информационное общество – общество, в котором информация и уровень ее применения, доступности кардинальным образом влияют на экономические и социокультурные условия жизни граждан. 

Принципами развития информационного общества должны стать:

а) обеспечение прав граждан на доступ к информации;

б) обеспечение свободы выбора средств получения знаний при работе с информацией;

в) сохранение традиционных и привычных для граждан (отличных от цифровых) форм получения товаров и услуг;

г) приоритет традиционных российских духовно-нравственных ценностей и соблюдение основанных на этих ценностях норм поведения при использовании информационных и коммуникационных технологий;

д) обеспечение законности и разумной достаточности при сборе, накоплении и распространении информации о гражданах и организациях;

е) обеспечение защиты интересов российских граждан в информационной сфере.

Целью развития данного направления в городе станет создание условий для формирования общества знаний, в котором преобладающее значение для развития гражданина, экономики, органов управления имеют получение, сохранение, производство и распространение достоверной информации с учетом стратегических приоритетов.

Реализация данной цели призвана способствовать обеспечению следующих интересов развития города:

а) развитие человеческого потенциала,

б) обеспечение безопасности граждан,

в) развитие свободного, устойчивого и безопасного взаимодействия граждан и организаций, органов местного самоуправления города;

г) повышение эффективности муниципального управления, развитие экономики и социальной сферы;

д) формирование цифровой экономики.
Для достижения заявленной цели будут решены следующие задачи:

· повышения эффективности деятельности органов местного самоуправления города, качества предоставляемых муниципальных услуг за счет внедрения информационных и коммуникационных технологий;

· обеспечение равного доступа граждан и организаций к современным технологиям;

· создание условий для удовлетворения потребностей граждан в постоянном развитии, получении качественных и достоверных сведений, новых компетенций, расширении кругозора; 

· подготовка граждан к внедрению высоких технологий, а также просветительская деятельность, формирующая общественную потребность в их развитии;

· создание условий для развития экосистемы цифровой экономики, обеспечивающей эффективное взаимодействие государства, местного самоуправления, граждан, предпринимательства, научно-образовательного сообщества.

Обеспечение интересов развития города при формировании информационного общества осуществляется путем реализации  следующих приоритетов:

а) формирование информационного пространства с учетом потребностей граждан и  общества  в  получении качественных и достоверных сведений;

б) развитие информационной и  коммуникационной  инфраструктуры города;

в) создание и применение российских информационных и коммуникационных технологий;

г) формирование  новой  технологической  основы  для  развития экономики и социальной сферы;

д) развитие цифровой экономики.

В целях развития информационного общества органами местного самоуправления города создаются  условия для формирования пространства знаний и предоставления доступа к нему, совершенствования механизмов распространения знаний, их применения на практике в  интересах личности, общества и государства.

Формирование информационного пространства знаний осуществляется путем развития науки, реализации образовательных и просветительских проектов, создания для граждан общедоступной системы взаимоувязанных знаний и представлений, обеспечения безопасной информационной среды для  детей, продвижения русского языка, поддержки традиционных (отличных от доступных с использованием сети «Интернет») форм распространения знаний.

Методические основами данного процесса станут:

а) проведение  мероприятий в области духовно-нравственного воспитания граждан;

б) реализация просветительских проектов, направленных на обеспечение доступа к  знаниям,  достижениям  современной  науки  и культуры;

в) проведение мероприятий по сохранению культуры и общероссийской идентичности народов Российской Федерации;

г) формирование безопасной информационной среды на  основе популяризации информационных ресурсов, способствующих распространению традиционных российских духовно-нравственных ценностей;

д) усовершенствование механизмов обмена знаниями;

е) обеспечение доступа максимально широкого круга пользователей к Национальной электронной библиотеке, иным государственным информационным  системам, включающим в себя объекты исторического, научного и  культурного  наследия  народов Российской Федерации;

ж) обеспечение  условий для научно-технического творчества, включая создание  площадок для самореализации представителей образовательных и научных организаций;

з) обеспечение совершенствования дополнительного образования для  привлечения  детей к занятиям научными изысканиями и творчеством, развития их способности решать нестандартные задачи;

и) использование и развитие различных образовательных технологий, в том числе дистанционных, электронное  обучение,  при реализации образовательных программ;

к) создание условий для популяризации русской культуры и науки, в том числе для противодействия  попыткам  искажения  и фальсификации исторических и других фактов;

л) формирование и развитие правосознания граждан и их ответственное отношение к использованию информационных технологий, в том числе потребительской и пользовательской культуры;

м) принятие мер по эффективному использованию современных информационных платформ для распространения достоверной и качественной информации российского производства;

н) принятие мер поддержки традиционных средств распространения информации  (радио-,  телевещание, печатные средства массовой информации, библиотеки).

Концепция информационного развития предусматривает активное участие города в реализации национальной программы в сфере цифровой экономики. 

Основными методами достижения поставленных целей и задач по развитию информационного общества и формированию цифровой экономики станет участие муниципального образования в реализации государственных программ в данных направлениях с соответствующим финансовым, материально-техническим, информационно-методическим обеспечением.

Ограничением развития Сценария 1 может стать отставание городской инфраструктуры от потребностей развития города: невозможность реализовывать перспективные инвестиционные проекты по причине недостатка в подготовленных инвестиционных площадках, чрезмерная нагрузка на объекты социальной инфраструктуры по причине интенсивного роста численности населения.

Риски, связанные с реализацией интеграционного сценария:

· нестабильная динамика мировых цен на нефть;

· изменение налогового законодательства;

· изменение законодательства направленного на реализацию социальных программ и объемов финансирования по ним;

· сохранение зависимости по отдельным направлениям финансирования от субсидий и субвенций из окружного бюджета;

· замедление процесса создания новых субъектов предпринимательства.

Основные стратегические показатели развития города по интеграционному сценарию представлены в таблице 43.

Таблица 43 – Стратегические показатели на период реализации Стратегии по интеграционному сценарию развития

	№
	Наименование показателя
	2017 г.

(базовый)
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. 
	Объем производства промышленной продукции, млн. руб.
	11024,2
	12241,35
	12879,2
	13485,7
	16478,01
	19528,3

	2. 
	Объем производства сельскохозяйственной продукции, млн. руб.
	20,6
	20,65
	20,65
	20,75
	21,08
	22,01

	3. 
	Объем инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям и организациям города, млн. руб.
	15576,7
	15732,5
	16186,5
	17937,5
	18967,4
	20000

	4. 
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, включенных в реестр субъектов малого и среднего предпринимательства, ед.
	3842
	3920
	4100
	4200
	4500
	4800

	5. 
	Число малых инновационных предприятий, ед.
	67
	70
	82
	85
	100
	115

	6. 
	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	18667,9
	19414,6
	20171,8
	20958,5
	23776,04
	26971,99

	7. 
	Оборот общественного питания, млн. руб.
	2993,4
	3113,1
	3234,5
	3360,6
	3975,9
	4683,28

	8. 
	Объем платных услуг в ценах соответствующих лет, млн. руб.
	6169,6
	6442,058
	6689,434
	6936,81
	8173,69
	9410,57

	9. 
	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	72067,5
	73672
	76177
	78843
	91351,2
	105901

	10. 
	Уровень зарегистрированной безработицы на конец года, тыс. чел.
	0,35
	0,36
	0,35
	0,34
	0,3
	0,27

	11. 
	Ввод в эксплуатацию жилых домов, кв. м на 1 жителя
	1,2
	0,63
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	12. 
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, кв. м
	25,3
	22,0
	22,1
	22,5
	22,5
	22,5

	13. 
	Число семей, улучшивших жилищные условия, чел.
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	14. 
	Количество граждан, получивших социальную помощь в связи с экстремальной ситуацией (нарастающим итогом),чел
	506
	523
	540
	557
	672
	750

	15. 
	Доля детей в возрасте 1-6 лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте 1-6 лет (%)
	12,8
	12,4
	11,2
	11
	10,5
	10,5

	16. 
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	17. 
	Доля учащихся муниципальных общеобразовательных учреждений, занимающихся во вторую смену (%)
	42,5
	45,0
	46,3
	15,1
	12,7
	0

	18. 
	Доля обучающихся 7-11 классов принявших участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в общей численности детей (%)
	33
	34
	35
	36
	36,5
	36,5

	19. 
	Доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы (%)
	75,5
	75,5
	75,5
	75,5
	75,5
	75,5

	20. 
	Доля выпускников муниципальных образовательных организаций, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам,%
	99,8
	99,9
	99,9
	99,9
	99,9
	99,9

	21. 
	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, осваивающих программы дополнительного образования технической направленности и естественнонаучной направленности в организациях дополнительного образования, в общей численности детей этой категории, обучающихся в организациях дополнительного образования (%)
	13,2
	13,2
	13,2
	14,6
	20
	20

	22. 
	Коэффициент естественного прироста (убыли), на 1000 человек населения
	9,7
	8,6
	8,8
	9,0
	9,8
	10,2

	23. 
	Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности 
	142,9 тыс. человек
	142,9 тыс. человек
	1,8%
	3,8%
	13,0%
	15,0%

	24. 
	Количество посетителей (туристов) города, регистрируемых коллективными средствами размещения и туристическими предприятиями, осуществляющими деятельность в сфере въездного туризма, тыс. чел.
	110,3
	110,0
	110,5
	110,5
	110,5
	110,5

	25. 
	Доля населения, регулярно занимающегося физической культурой и спортом, %
	44,5
	44,5
	50
	53
	63
	65

	26. 
	Количество мероприятий в сфере молодежной политики, ед.
	60
	60
	61
	62
	67
	70

	27. 
	Количество молодых людей в возрасте 14-30 лет, охваченных мероприятиями в сфере молодежной политики, чел./в год
	14500
	14500
	14550
	14600
	14850
	15100

	28. 
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, %
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	29. 
	Объем перевозок пассажиров общественным транспортом, тыс.пас.
	5953,6
	6700
	6800
	6900
	7400
	7400

	30. 
	Доля обращений граждан в Администрацию города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений, %
	24,5
	24
	24
	23
	22
	19

	31. 
	Доля сетей, нуждающихся в замене, в том числе Доля замены ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения от общей протяженности ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения,%
	5,6
	5,2
	5,1
	5,2
	5,7
	6,0

	32. 
	Протяженность сетей газопровода, км
	296
	296
	298,5
	301,0
	313,5
	320,1

	33. 
	Доля изношенных электрических сетей, %
	2,0
	2,0
	2,0
	1,8
	1,8
	1,7

	34. 
	Доля утилизируемых твердых бытовых отходов, %
	Положительная динамика
	
	
	
	
	

	35. 
	Охват населения местной системой оповещения в случае угрозы возникновения или возникновения чрезвычайных ситуаций, %
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	36. 
	Уровень преступности, преступлений на 10 тыс. жителей
	133,3
	130,8
	128,3
	126,8
	117,8
	112,3

	37. 
	Смертность населения в дорожно-транспортных происшествий, чел. на 100 тыс. населения
	4,1
	3,1
	3,1
	2,0
	1,0
	0

	38. 
	Доля государственных и муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных без необходимости личного посещения органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска, % 
	10
	10
	15
	20
	45
	45

	39. 
	Доля муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных в цифровом виде, %
	10
	10
	15
	20
	80
	80

	40. 
	Стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого органами Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальными учреждениями иностранного программного обеспечения, %
	50
	50
	40
	30
	10
	10

	41. 
	Доля граждан, использующих механизм получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме, %
	71,2
	71,2
	71,3
	71,4
	71,9
	72

	42. 
	Средний срок простоя государственных и муниципальных систем в результате компьютерных атак, час. 
	48
	48
	48
	36
	1
	1

	43. 
	Доля граждан, включенных по результатам конкурсных процедур (аттестации)

в кадровый резерв, резерв управленческих кадров, назначенных на вакантные должности в органах местного самоуправления города, от штатной численности, %
	24
	25
	26
	27
	32
	32

	44. 
	Доля муниципальных служащих, прошедших обучение, от численности муниципальных служащих, нуждающихся в обучении в соответствии с требованиями действующего законодательства
	31
	32
	48
	49
	54
	54

	45. 
	Исполнение плана по налоговым и неналоговым доходам, утвержденного решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, %
	100,9
	100,3
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	46. 
	Исполнение расходных обязательств города Ханты-Мансийска за отчетный финансовый год от бюджетных ассигнований, утвержденных решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, %
	98,3
	99,4
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	47. 
	Балансовая стоимость имущества, включенного в Реестр муниципальной собственности, млн. руб.
	77715
	79300,86
	82692,84
	86084,82
	103044,7
	120004,6

	48. 
	Объем доходов от имущества, находящегося в муниципальной собственности, млн. руб.
	115815,72
	111094,6
	86938,12
	62781,67
	31390,83
	15695,417

	49. 
	Число соглашений, протоколов о намерениях, меморандумов о межмуниципальном сотрудничестве, ед.
	17
	17
	18
	19
	24
	29

	50. 
	Общее количество просмотров Официального информационного портала органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска  в сети Интернет, млн.
	2,4
	2,4
	2,5
	2,6
	2,7
	2,7

	51. 
	Доля городских информационных поводов, процитированных федеральными, окружными и городскими интернет-изданиями, от общего числа пресс-релизов, размещенных на Официальном информационном портале органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска  в сети Интернет, %
	67
	68
	68
	70
	80
	80


6.2. Инновационный сценарий
Инновационное развитие города может быть связано с концепцией нового пространственного развития города, основанной на идее создания агломерации «Большой Ханты-Мансийск». Агломерацию следует рассматривать как объект, представляющий собой территориальную социально-экономическую, экологическую систему, характеризующуюся единством производства, расселения и окружающей среды. Представление об агломерациях в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре обсуждается с 2008 года.
Если «Сургутско-Нефтеюганская» или «Нижневартовско-Мегионская» имеют численность несколько сот тысяч человек и неоспоримо считаются агломерациями, то агломерация «Большой Ханты-Мансийск» лишь в последние годы превысила численность в 100 тыс. жителей и может рассматривать в качестве таковой.

Агломерация «Большой Ханты-Мансийск» – моноцентрична и состоит из города и окрестных городских и сельских поселений Ханты-Мансийского района, находящихся в 150-километровой зоне доступности от столичного города. Пространственный вид агломерации опирается на сложившуюся очаговую систему расселения, вначале формирующуюся по речным долинам, затем по автодорогам – наложением нескольких планировочных каркасов территории. Полностью включенными в агломерацию следует считать лишь деревни Шапша и Ярки, расположенные в 20-30-километровой зоне (рис. 58).
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Рисунок 58 – Агломерация «Большой Ханты-Мансийск»

Консолидация города и Ханты-Мансийского района будет постепенно нивелировать эффект «ложной урбанизации» и наращивать промышленную, сельскохозяйственную сферы экономики. Создание сети организаций, предоставляющих информационные, сервисные и консалтинговые услуги, обеспечит инновационную деятельность на территории агломерации. Обязательным условием является формирование современного транспортно-логистического комплекса, обеспечивающего жителей «Большого Ханты-Мансийска» большими экономическими ресурсами.

Развертывание Сценария предполагает опережающее развитие Ханты-Мансийска за счет инвестиций и сильной инновационной составляющей в рамках реализации государственных стратегических направлений по развитию информационного общества и формированию цифровой экономики.

Цели и задачи данного направления сформулированы в Интеграционном сценарии.

При достаточном финансировании из федерального и регионального бюджетов Ханты-Мансийск может стать центром предоставления интеллектуальных, образовательных, медицинских, социальных и иных услуг, включающим инновационно-образовательный комплекс и научный центр. 

В рамках данного направления город развивается как «умный город», обладающий следующими признаками:

1. Комфортный город. Комфортность предполагает удобство удовлетворения потребностей за счет использования современных информационных технологий. Учитывая сегодняшние высокие темпы информатизации, можно допустить, что в условиях развертывания Сценария граждане будут получать государственные и муниципальные услуги преимущественно в электронном форме. Активно будут развиваться городские сервисы, доступные через Интернет (электронная демократия, умное ЖКХ, онлайн-транспорт, онлайн – образование, онлайн-здравоохранение, онлайн-культура и т.д.).

2. Безопасный город. Совершенствование аппаратно-программного комплекса «Безопасный город» будет создавать условия для общественной и личной безопасности населения, безопасности муниципальной (коммунальной) инфраструктуры, безопасности на транспорте, экологической безопасности.

3. Энергоэффективный город. Современные технологии учета потребления энергоресурсов, своевременного моделирования и обнаружения аварий (так называемые «умные сети») позволят снижать затраты на источники энергии. Этому же будет способствовать переход на технологии информационного моделирования зданий, предоставляющие возможность непрерывного контроля текущих параметров состояния объектов.

4. Экополис. Использование «умных технологий» позволит Ханты-Мансийску сохранить и повысить уровень экологического благополучия. В городе происходит внедрение системы комплексного оперативного мониторинга, анализа и прогнозирования состояния окружающей среды (системы экомониторинга), обеспечение ее интеграции с цифровыми платформами управления городскими ресурсами.
В основе реализации Сценария лежит ускоренное инновационное развитие. Перспективным является активное участие города в реализации направления по формированию региональных кластеров, заявленного в Стратегии социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года. В городе есть предпосылки для вхождения в медицинский кластер. По мере присоединения к кластеру сопутствующих отраслей кластер будет эволюционизировать в межотраслевой кластер технологий обеспечения здорового образа жизни (или биомедицинский).

Научно-инновационный кластер может развиваться в городе на базе работающих в городе научных и образовательных организаций (ЮНИИТ, АУ ХМАО-Югры «Научно-аналитический центр рационального недропользования имени В.И. Шпильмана», ЮГУ, БУ ВО «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия» и др.).

В этом направлении плодотворной является идея строительства Индустриального парка. Данный элемент инновационной инфраструктуры, с одной стороны, будет иметь самостоятельное значение как площадка для креативных производств, а с другой, будет встраиваться в технологическую цепочку Технопарка, научных и образовательных организаций города. Благодаря появлению действующей производственной площадки разработанные инновации не останутся на стадии проектирования, а будут оперативно запускаться в массовое производство

Создание инновационной инфраструктуры сделает город перспективным для талантливой молодежи. Исходя из этого, можно будет ожидать возвращения в город молодых людей, выбывших в иные регионы страны для получения высшего образования, уже в качестве высококвалифицированных специалистов. Данный процесс увеличит социальный заказ на образовательные услуги повышенного уровня, а также усилятся требования к разнообразию и качеству культурного досуга. 

Развертывание Сценария должно качественно улучшить городскую среду. Формирование потребности муниципалитета в продукции, удовлетворять которую могут малые инновационные предприятия, с одной стороны, будет способствовать налаживанию их предпринимательской деятельности (а значит, созданию новых рабочих мест и росту налоговых поступлений), а с другой, обеспечит положительный эффект в части реализации модели умного города. 

Условиями повышения вероятности развертывания Сценария являются:

 1) систематическое проведение в городе конференций и форумов в области управления инвестициями и информационных технологий; 

2) целенаправленное формирование компетенций в сфере цифровой экономики муниципальных служащих, работников бюджетной сферы, предпринимателей, учащихся и других социальных слоев населения;

3) обеспечение более тесного взаимодействия инновационных предприятий города с окружными и федеральными государственными и негосударственными структурами, предоставляющими поддержку инноваторам.

Фактором, который ускорит инновационное развитие города, станет строительство на территории города Окружного лицея информационных технологий на 300 учащихся, предусмотренное Государственной программой Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Развитие образования в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2018-2025 годы и на период до 2030 года». В целом развертывание Сценария будет означать переход к экономике знаний, которая предполагает создание прибавочного продукта за счет инновационной деятельности.

Риски, связанные с реализацией инновационного сценария:

· изменение налогового законодательства;

· изменение законодательства, направленного на реализацию социальных программ и объемов финансирования по ним;

· снижение финансирования долгосрочных научных исследований по приоритетным направлениям (с большим объемом инвестиций и высоким уровнем эффективности);

· замедление процесса создания малых инновационных предприятий;

· снижение инвестиционного рейтинга;

· промышленная политика по развитию традиционных и новых отраслей экономики.

Основные стратегические показатели развития города по инновационному сценарию представлены в таблице 44.

Таблица 44 – Стратегические показатели на период реализации Стратегии по инновационному сценарию развития

	№
	Наименование показателя
	2017 г.

(базовый)
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1. 
	Объем производства промышленной продукции, млн. руб.
	11024,2
	12609
	13266
	13890
	16972
	20114

	2. 
	Объем производства сельскохозяйственной продукции, млн. руб.
	20,6
	21
	21
	21
	22
	23

	3. 
	Объем инвестиций в основной капитал, млн. руб.
	15576,7
	16991
	17853
	18715
	20023
	22332

	4. 
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, включенных в реестр субъектов малого и среднего предпринимательства, ед.
	3842
	4092
	4350
	4615
	5189
	5968

	5. 
	Число малых инновационных предприятий, ед.
	67
	81
	84
	88
	103
	118

	6. 
	Оборот розничной торговли, млн. руб.
	18667,9
	19881
	20539
	21197
	24489
	27781

	7. 
	Оборот общественного питания, млн. руб.
	2993,4
	3357
	3567
	3776
	4824
	5871

	8. 
	Объем платных услуг в ценах соответствующих лет, млн. руб.
	6169,6
	6635
	6890
	7145
	8419
	9693

	9. 
	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.
	72067,5
	75882
	78462
	81208
	94092
	109078

	10. 
	Уровень зарегистрированной безработицы на конец года, тыс. чел.
	0,35
	0,35
	0,34
	0,33
	0,29
	0,26

	11. 
	Ввод в эксплуатацию жилых домов, кв. м на 1 жителя
	1,2
	0,63
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	12. 
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, кв. м
	25,3
	28
	29
	31
	31
	31

	13. 
	Число семей, улучшивших жилищные условия, чел.
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	14. 
	Доля семей, находящихся в социально опасном положении, снятых с учета с улучшением ситуации, от общего количества семей, находящихся в социально-опасном положении, %
	33,3
	36
	41
	46
	62
	72

	15. 
	Доля детей в возрасте 1-6 лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте 1-6 лет (%)
	12,8
	12,3
	11,1
	11,0
	10,0
	10,0

	16. 
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения (%)
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	17. 
	Доля учащихся муниципальных общеобразовательных учреждений, занимающихся во вторую смену (%)
	42,5
	45,0
	46,3
	15,1
	12,7
	0

	18. 
	Доля обучающихся 7-11 классов принявших участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в общей численности детей (%)
	33
	34,5
	36,5
	36,5
	36,5
	36,5

	19. 
	Доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы (%)
	75,5
	75,5
	75,7
	75,9
	75,9
	75,9

	20. 
	Доля выпускников муниципальных образовательных организаций, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам
	99,8
	99,9
	98,0
	97,0
	96,0
	96,0

	21. 
	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, осваивающих программы дополнительного образования технической направленности и естественнонаучной направленности в организациях дополнительного образования, в общей численности детей этой категории, обучающихся в организациях дополнительного образования (%)
	13,2
	13,2
	13,2
	14,6
	20
	20

	22. 
	Коэффициент естественного прироста (убыли), на 1000 человек населения
	9,7
	9
	9
	9
	10
	11

	23. 
	Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности 
	142,8 тыс. человек
	142,9 тыс. человек
	1,8%
	5,65%
	13,0%
	15,0%

	24. 
	Число туристов, посетивших город Ханты-Мансийск, тыс. чел.
	110,3
	110,5
	110,5
	110,5
	110,5
	110,5

	25. 
	Доля населения, регулярно занимающегося физической культурой и спортом, %
	44,5
	46
	52
	55
	65
	67

	26. 
	Количество мероприятий в сфере молодежной политики, ед.
	60
	62
	63
	64
	69
	72

	27. 
	Количество молодых людей в возрасте 14-30 лет, охваченных мероприятиями в сфере молодежной политики, чел./в год
	14500
	14935
	14987
	15038
	15296
	15553

	28. 
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, %
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	29. 
	Объем перевозок пассажиров общественным транспортом, тыс.пас.
	13,2
	13,2
	13,2
	14,6
	20
	20

	30. 
	Доля обращений граждан в Администрацию города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений, %
	24,5
	24
	24
	23
	22
	19

	31. 
	Доля сетей, нуждающихся в замене, в том числе Доля замены ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения от общей протяженности ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения,%
	5,6
	5,2
	5,1
	5,2
	5,7
	6,0

	32. 
	Протяженность сетей газопровода, км
	296
	296
	298,5
	301,0
	313,5
	320,1

	33. 
	Доля изношенных электрических сетей, %
	2,0
	2,0
	2,0
	1,8
	1,8
	2,1

	34. 
	Доля утилизируемых твердых коммунальных отходов, %
	Положительная динамика
	
	
	
	
	

	35. 
	Охват населения местной системой оповещения в случае угрозы возникновения или возникновения чрезвычайных ситуаций, %
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	36. 
	Уровень преступности, преступлений на 10 тыс. жителей
	133,3
	127
	124
	123
	114
	109

	37. 
	Смертность населения от дорожно-транспортных происшествий, чел. на 100 тыс. населения
	4,1
	3
	3
	2
	1
	0

	38. 
	Доля государственных и муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных без необходимости личного посещения органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска, % 
	10
	10
	15
	21
	46
	46

	39. 
	Доля муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных в цифровом виде, %
	10
	10
	15
	21
	82
	82

	40. 
	Стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого органами Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальными учреждениями иностранного программного обеспечения, %
	50
	49
	39
	29
	10
	10

	41. 
	Доля граждан, использующих механизм получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме, %
	71,2
	73
	73
	74
	74
	74

	42. 
	Средний срок простоя государственных и муниципальных систем в результате компьютерных атак, час. 
	48
	47
	47
	35
	1
	1

	43. 
	Доля граждан, включенных по результатам конкурсных процедур (аттестации) в кадровый резерв, резерв управленческих кадров, назначенных на вакантные должности в органах местного самоуправления города, от штатной численности, %
	24
	25
	26
	27
	32
	32

	44. 
	Доля муниципальных служащих, прошедших обучение, от численности муниципальных служащих, нуждающихся в обучении в соответствии с требованиями действующего законодательства
	31
	32
	48
	49
	54
	54

	45. 
	Исполнение плана по налоговым и неналоговым доходам, утвержденного решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, %
	100,9
	100,3
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	46. 
	Исполнение расходных обязательств города Ханты-Мансийска за отчетный финансовый год от бюджетных ассигнований, утвержденных решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, %
	98,3
	99,4
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	47. 
	Балансовая стоимость имущества, включенного в Реестр муниципальной собственности, млн. руб.
	77715
	81680
	85174
	88667
	106136
	123605

	48. 
	Объем доходов от имущества, находящегося в муниципальной собственности, млн. руб.
	115815,72
	114427
	89546
	64665
	32333
	16166

	49. 
	Число соглашений, протоколов о намерениях, меморандумов о межмуниципальном сотрудничестве, ед.
	17
	19
	21
	22
	26
	28

	50. 
	Общее количество просмотров Официального информационного портала органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска в сети Интернет, млн.
	2,4
	2,4
	2,5
	2,6
	2,7
	2,7

	51. 
	Доля городских информационных поводов, процитированных федеральными, окружными и городскими интернет-изданиями, от общего числа пресс-релизов, размещенных на Официальном информационном портале органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска в сети Интернет ,%
	67
	68
	68
	70
	80
	80


7 МИССИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА
Миссия города

Ханты-Мансийск – административный центр Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, точка пересечения транспортных и финансовых потоков; красивый город с богатым историческим прошлым и высокой культурой, удобный для проживания и деловых контактов, комфортный для воспитания детей, центр удовлетворения разносторонних потребностей жителей города, методическая площадка для распространения управленческого опыта.

Стратегическая цель

Главная цель – повышение качества жизни населения в городе, ориентированном на формирование конкурентоспособной экономики инновационного типа, реализацию человеческого потенциала, максимальный комфорт городской среды и отлаженную работу управленческой системы.

Достижение главной цели Стратегии предполагает реализацию двух приоритетных направлений:

1. Укрепление и развитие позиций города как административного центра региона.

2. Интенсификация социально-экономического развития.

В рамках приоритетного направления «Интенсификация социально-экономического развития» выделяются четыре цели:

Цель 1. Формирование конкурентоспособной экономики, ориентированной на инновации.

Цель 2. Реализация человеческого потенциала.

Цель 3. Обеспечение комфортности городской среды.

Цель 4. Совершенствование системы местного самоуправления.

Приоритетными задачами социально-экономического развития города на долгосрочную перспективу являются:

с целью формирования конкурентоспособной экономики, ориентированной на инновации:

Задача 1. Развитие реального сектора экономики.

Задача 2. Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности.

Задача 3. Обеспечение благоприятного инвестиционного климата.

Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства.

Задача 5. Инновационное развитие.

Задача 6. Развитие сектора услуг, потребительского рынка.

с целью реализации человеческого потенциала:

Задача 7. Развитие сферы социально-трудовых отношений.

Задача 8. Развитие жилищной сферы.

Задача 9. Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения.

Задача 10. Развитие образования.

Задача 11. Реализация социально-демографической политики.

Задача 12. Развитие культуры.

Задача 13. Развитие внутреннего и въездного туризма.

Задача 14. Развитие физической культуры и массового спорта.

Задача 15. Реализация молодежной политики

с целью обеспечения комфортности городской среды:

Задача 16. Развитие транспортной инфраструктуры.

Задача 17. Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур.

Задача 18. Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера

Задача 19. Обеспечение личной безопасности граждан.

с целью совершенствования системы местного самоуправления:

Задача 20. Повышение эффективности муниципального управления на основе использования современных информационно-коммуникационных технологий.

Задача 21. Профессиональное развитие муниципальных служащих.

Задача 22. Рациональное и результативное управление бюджетным процессом и муниципальной собственностью.

Задача 23. Развитие межмуниципального сотрудничества.

Задача 24. Развитие средств массовой информации.

8 ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ОРИЕНТИРЫ В РАМКАХ ВЫБРАННОГО СЦЕНАРИЯ

8.1 Приоритетное направление «укрепление и развитие позиций города как центра региона»

Ориентир – реализация Ханты-Мансийском функций административного центра округа как условие конкурентоспособности экономики города, развитости социальной сферы, образцовости городской среды и инновационности используемых управленческих методов.

Статус города как административного центра региона, регламентированный Законом Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 08.04.2010 №65-ОЗ 
«О статусе административного центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры», предполагает наличие ряда особенностей. 

1. Ханты-Мансийск – центр деловой, спортивной, научной и культурной жизни Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, для которого характерна большая концентрация учреждений, направленных на удовлетворение высоких потребностей человека. Жители города имеют возможность пользоваться как муниципальными, так и окружными образовательными, спортивными, культурными учреждениями.

2. Административный центр предполагает место постоянного нахождения органов государственной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, их структурных подразделений и должностных лиц, а также территориальных подразделений федеральных органов исполнительной власти.

3. Статус административного центра позволяет Ханты-Мансийску выполнять посредническую роль во внутрироссийских и междугородних связях. С этой целью в городе могут создаваться представительства субъектов Российской Федерации, представительства иностранных государств, в том числе представительства субъектов иностранных федеративных государств и административно-территориальных образований иностранных государств. Благодаря статусу административного центра город имеет возможность обеспечивать продвижение на внешние рынки как собственной продукции, так и продукции других муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. 

4. Статус административного центра дает городу возможность проводить окружные, общероссийские и международные мероприятия, выступать в качестве площадки при организации встреч исполнительных органов власти Российской Федерации, предпринимателей и общественных деятелей российского масштаба с представителями Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Урала и других регионов России.

5. Ханты-Мансийск как административный центр имеет возможность использовать ресурсы близлежащих территорий – земельные, рекреационные, трудовые – с помощью механизмов агломерации.

6. Статус города как административного центра оказывает влияние на социальный состав населения, которому присущ ряд особенностей: многонациональный город; большая концентрация творческих деятелей; место жительства и работы представителей редких профессий, обслуживающих различные города и районы Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Развитие города как административного центра предполагает следующие направления деятельности:

1) интенсификация деловой, спортивной, научной и культурной жизни города, презентация города в российском масштабе как площадки для проведения масштабных мероприятий;

2) поддержание культурной среды;

3) оптимизация сети маршрутов общественного транспорта (прибытие гостей из других городов, перемещения жителей в пределах агломерации). Размещение в автобусах и маршрутных такси информации об объектах, представляющих интерес для иногородних лиц;

4) размещение на улицах указателей в отношении объектов, представляющих интерес для иногородних лиц, создание сети пунктов получения полезной информации о городе;

5) размещение в городе инновационных объектов и систем, свидетельствующих о реализации идеи «Умного города»: интеллектуальное управление пассажирским транспортом, QR-кодирование памятников культуры, точки доступа Wi-Fi в общественных местах;

6) размещение в городе элементов креатива: уникальных малых архитектурных форм, цветной разметки пешеходных переходов и т.п.;

7) развитие системы безопасности города, обеспечение возможности принятия дополнительных мер безопасности и правопорядка во время проведения массовых мероприятий;

8) позиционирование города как надежного партнера в рамках межмуниципального сотрудничества.

Реализация данного направления будет осуществляться в рамках мероприятий, относящихся к различным сферам жизнедеятельности.

8.2 Приоритетное направление «интенсификация социально-экономического развития»

Задача 1. Развитие реального сектора экономики

Ориентир – Ханты-Мансийск – город с диверсифицированной экономикой, создающий благоприятную среду для развития отдельных цехов и небольших производств, которые максимально используют местные сырьевые и трудовые ресурсы, ориентированы преимущественно на местный рынок сбыта, обслуживают актуальные потребности города и его жителей, не оказывая при этом существенного негативного воздействия на природную среду.

В ближайшей перспективе дальнейшее развитие получат сложившиеся отрасли экономики города: производство и распределение электроэнергии, газа и воды; обрабатывающие производства, добыча полезных ископаемых. Общими приоритетными задачами для всех отраслей является модернизация производства, внедрение инновационных технологий. 

Обеспечение развития реального сектора экономики предполагает реализацию следующих направлений деятельности:

1. Размещение новых объектов производственного назначения на территории города с учетом Генерального плана города Ханты-Мансийска, Правил землепользования и застройки территории города Ханты-Мансийска, местных нормативов градостроительного проектирования города Ханты-Мансийска, утвержденных Решением Думы города Ханты-Мансийска от 25.11.2016 № 41-VI РД. 

2. Предоставление налоговых льгот инвесторам, реализующим проекты по созданию производства.

3. Упрощение процедуры получения разрешения на строительство.

4. Повышение производительности труда путем модернизации рабочих мест, закупки нового оборудования для муниципальных организаций. 

5. Создание условий для развития сервисных и инжиниринговых компаний, оказывающих услуги предприятиям реального сектора экономики.

6. Поддержка мастерских и производств, направленных на внедрение энергосберегающих технологий в жилищно-коммунальном хозяйстве, технологий вторичной переработки отходов, коммерциализации побочных эффектов.

Проект планировки и проект межевания северо-западной производственной и коммунально-складской зоны города предусматривает размещение на данной территории предприятий, внедряющих инновационные технологии.

Предложения по размещению новых производств, а также перечень инвестиционных проектов, реализация которых будет способствовать повышению качества жизни населения города, представлены в приложении А к Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года «Инвестиционная стратегия города Ханты-Мансийска до 2030 года».

Также в качестве перспективных направлений развития реального сектора экономики города можно выделить: производство комплектов домов для индивидуального жилищного строительства; производство тротуарной плитки и других строительных и отделочных материалов; производство керамических изделий на базе имеющегося запаса глины; мебельный цех; малые предприятия пищевой промышленности; мясокомбинат; предприятия по переработке рыбы; полиграфическое производство; предприятие по переработке дикоросов; консервный комбинат и другие виды производства.

Преимущественное развитие небольших экологически-чистых и экологически-ориентированных производств позволит городу сохранить статус экологически-чистого и вместе с тем выйти на более высокий уровень экономической самообеспеченности и устойчивости.

Задача 2. Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности

Ориентир – обеспечение продовольственной безопасности города, удовлетворение растущего спроса населения города на сельскохозяйственную продукцию путем создания условий для устойчивого развития агропромышленного комплекса, стимулирования инновационной деятельности в сельском хозяйстве, содействия продвижения продукции высокого качества как внутренние, так и на внешние рынки сбыта.

Обеспечение развития агропромышленного комплекса и местной пищевой промышленности предполагает реализацию следующих направлений деятельности:

1. Создание условий. способствующих созданию новых и сохранению действующих сельскохозяйственных предприятий и крестьянских (фермерских) хозяйств путем финансовой поддержки в виде грантов, субсидий.
2. Повышение интереса сельхозпроизводителей к внедрению инновационных разработок, в том числе в целях обеспечения доходности сельского хозяйства и пищевой промышленности – убыточного в современных условиях сектора экономики.

3. Формирование бренда «своей» продукции города Ханты-Мансийска. Необходимо создать условия, при которых производство пищевых продуктов будет не только безубыточным, но и интересным увлечением, почетным трудом.

4. Проведение маркетинговых исследований в целях содействия предпринимателям в получении информации о емкости местного рынка.

5. Обеспечение гарантированного доступа местных товаропроизводителей на рынки города, напрямую к покупателю. Организация ярмарок выходного дня.

6.  Задействование сельскохозяйственного потенциала Ханты-Мансийской агломерации и других территорий для обеспечения продовольственной безопасности города. Предполагается создание многоконтурной системы продовольственной безопасности, в рамках которой спрос населения на продукты питания будет удовлетворяться при возможности в ближайшем контуре, а при дефиците либо отсутствии соответствующих продуктов – потребность будет передаваться на следующий контур. Основные контуры – это город Ханты-Мансийск; Ханты-Мансийский район и иные ближайшие территории; Тюменская область; Урал; иные регионы России. 

В части развития агропромышленного комплекса возможно размещение на территории города, с учетом планируемой агломерации, таких производств как тепличное хозяйство, сушка и переработка дикоросов, цех по производству экочерноземов, цех по выпечке бездрожжевого и безглютенового хлеба, завод по глубокой переработке рыбы, мини-колбасный цех, производство молочной продукции, не содержащей лактозу, в том числе детского питания без консервантов, и других.


Итак, обеспечение продовольственной безопасности позволит сдерживать цены на поступающую сельскохозяйственную продукцию из других регионов, сохранять здоровье как нынешнего, так и будущих поколений жителей города, увеличивать продолжительность жизни, улучшать экологическую обстановку и раскрывать социальный потенциал населения.
Задача 3. Обеспечение благоприятного инвестиционного климата

Ориентир – обеспечение на территории города Ханты-Мансийка благоприятного инвестиционного климата, мобилизация внутренних и увеличение притока внешних инвестиционных ресурсов путем совершенствования системы сопровождения и инфраструктурного обеспечения значимых для города инвестиционных проектов, поддержки реального сектора экономики и инновационной деятельности, создания коммерчески перспективных инвестиционных площадок.

Ханты-Мансийску как административному центру больше всего подходит роль субъекта инвестиционной политики, не подстраивающегося под требования инвесторов, а самостоятельно задающего ориентиры, формирующего стратегически значимые инвестиционные площадки в городе. 

Стратегическими ориентирами инвестиционного развития отраслей, представленных в городе, является технологическое обновление производственных мощностей и развитие инновационных производств, внедрение энергосберегающих и ресурсосберегающих технологий, получение продукции с высокой добавленной стоимостью и, как следствие, увеличение объёма инвестиций, диверсификация экономики города.

Основными направлениями обеспечения благоприятного инвестиционного климата будут предусмотрены:

1. Разработка Инвестиционной стратегии города, которая обеспечит реализацию инвестиционных возможностей города, более результативное взаимодействие между властью и бизнесом, регулирование инвестиционной деятельности по следующим аспектам:

· Укрепление сотрудничества с организациями инвестиционной инфраструктуры на международном уровне. 

· Расширение практики использования механизмов муниципально-частного партнерства и иных форм оказания инвесторам финансовой поддержки.

· Стимулирование инвестиционной активности хозяйствующих субъектов.

· Совершенствование системы отбора и сопровождения значимых инвестиционных проектов в части дифференциации форм поддержки инвестиционных проектов в зависимости от приоритетности.

· Содействие модернизации существующих и созданию инновационных производств, внедрению энергосберегающих технологий.

· Развитие инвестиционной инфраструктуры, в том числе модернизация коммунальных сетей и подведение их к вновь сформированным инвестиционным площадкам.

· Обеспечение приживаемости перспективных производств путем содействия в налаживании контактов производителей с поставщиками, выставочно-ярмарочной деятельности.

· Проведение анализа эффективности работы каналов прямой связи инвесторов и органов Администрации города Ханты-Мансийска для оперативного решения вопросов, возникающих в процессе инвестиционной деятельности.

· Формирование имиджевой составляющей инвестиционной привлекательности. Этому будет способствовать утверждение «дорожной карты» по продвижению инвестиционных возможностей города в России и за рубежом, медиапланирование освещения инвестиционной деятельности в местных, региональных и федеральных средствах массовой информации. Целесообразным представляется разработка и продвижение проекта «Инвестиционный туризм», в рамках которого демонстрирование ресурсов и возможностей Ханты-Мансийска будет сочетаться с элитным отдыхом и рыбалкой. Параллельно следует разработать инвестиционный видеотур.

2. Ориентация системы образования на потребности производственной и инновационной сферы в части профориентации школьников, поддержки соответствующих программ дополнительного образования, развития кадрового потенциала для обеспечения инвестиционного процесса.

Совершенствование мер поддержки инвестиционной деятельности позволит усилить приток инвестиций, а также обеспечить реализацию инвестиционных проектов в интересах города и его жителей.

Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства в местном сообществе

Ориентир – создание условий и возможностей для реализации малого и среднего предпринимательства в интересах создания диверсифицированной и инновационной экономики города, содействия развитию конкуренции, а также роста социального потенциала населения.

Для развития малого и среднего предпринимательства важным является сокращение административной нагрузки на субъекты хозяйственной деятельности вследствие активизации использования единого портала государственных услуг, в том числе при проведении проверок органами государственного и муниципального контроля, при сборе данных официального статистического учета.

Стратегия поддержки малого и среднего предпринимательства в городе основывается на обоснованном сочетании множественности субъектов, объектов и механизмов поддержки.

Субъектом поддержки малого и среднего предпринимательства станут не только органы местного самоуправления города, но и негосударственные организации. Речь идет об организациях следующих типов:

· ресурсные центры предоставляющие имущество, кредиты малому и среднему предпринимательству в аренду по льготной цене;

· консалтинговые центры, в частности дом предпринимателя, коворкинг-центр, оказывающие необходимые услуги на приемлемых для малого предпринимательства условиях в сфере проведения деловых переговоров, организации коллабораций предпринимателей и инвесторов, комплексной поддержки предпринимателей на всех этапах развития бизнеса; 

· маркетинговые компании, проводящие исследования, часть результатов которых предназначена для открытого пользования.
Чтобы механизм передачи отдельных форм поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства на аутсорсинг начал работать, необходимо предпринять следующие шаги:

1) Создание цифровой платформы поддержки малого и среднего предпринимательства с размещением:
· пошаговой инструкции в интерактивной форме по открытию бизнеса;
· рекламы сервисных приложений по поддержке малого и среднего предпринимательства;
· вебинаров по обучению отдельным аспектам ведения бизнеса и бизнес-планирования, участия в системе закупок и т.д.; 
· цифрового колл-центра;
· площадки начинающего предпринимателя с целью взаимодействия действующих предпринимателей, инвесторов и покупателей;
· реестра производственных малых и средних предприятий – поставщиков товаров и услуг;
· информации о сбытовой деятельности предпринимателей.
Цифровая платформа должна представлять собой адаптированную версию «Бизнес-навигатора МСП» с отражением всех вышеперечисленных аспектов под особенности города (адреса контролирующих учреждений, организаций инфраструктуры поддержки МСП и т.д.).
2) Упрощение доступа к льготному финансированию посредством формирования:
· цифровой платформы с возможностью фильтрации предложений финансовых структур и органов Администрации города Ханты-Мансийска в сфере поддержки малого и среднего предпринимательства по отраслям. Предполагается формирование цифровой системы, интегрирующей актуальные предложения финансовых структур (процентные ставки, программы кредитования, акции и т.п.), актуальные объявления органов Администрации города Ханты-Мансийска о проведении конкурсов, грантовой поддержки малого и среднего предпринимательства, актуальные некоммерческие партнерства в сфере поддержки и развития малого и среднего предпринимательства;
· системы поддержки эффективных предпринимателей с целью стимулирования легализации бизнеса и упрощения льготного финансирования кредитно-финансовыми организациями.
3) Создание окружного дома предпринимателя – коммерческой организации, аккумулирующего следующие функции:

· комплексная поддержка малого и среднего предпринимательства на всех этапах его развития;
· популяризация малого и среднего предпринимательства среди населения посредством реализации модели “университет-бизнес сообщество”;
· формирование образа ответственного предпринимателя посредством системы общественных оценок его достижений;
· интеграция информационного потока в системе поддержки малого и среднего предпринимательства в единую цифровую платформу.
Основные формы планируемой поддержки малого и среднего предпринимательства – имущественная, административная, финансовая, организационная, информационно-консультационная. В настоящей Стратегии представлены наиболее важные механизмы в рамках каждой формы.

1. Имущественная поддержка.

Имущественная поддержка  осуществляется путем передачи во владение и (или) в пользование муниципального имущества на возмездной, безвозмездной основе или на льготных условиях.

2. Административная поддержка.

Оказание консультационных услуг при оформлении документов  в инстанциях для группы малых и средних предприятий в целях экономии времени как предпринимателей, так и регулирующих организаций.

Упрощение процедуры и порядка оформления исходно-разрешительной документации на осуществление строительства, реконструкции производственных объектов малых предприятий.

Проведение социологического опроса предпринимателей «Оценка удовлетворенности предоставлением муниципальных услуг субъектам предпринимательской деятельности».

3. Финансовая поддержка.

Грантовая поддержка начинающих предпринимателей.

Компенсация затрат социальному предпринимательству.

4. Организационная поддержка. 

Организация взаимодействия между малыми и крупными предприятиями. Информирование субъектов малого и среднего предпринимательства о планируемых к реализации проектах с целью привлечения их в качестве инвесторов.

Помощь в установлении деловых контактов предпринимателям по отдельным видам деятельности.

Стимулирование спроса на товары и услуги малых предприятий по отдельным социально-значимым видам деятельности.

5. Информационно-консультационная поддержка.

Информирование представителей малого и среднего предпринимательства о возможностях получения поддержки.

Проведение регулярных Конференций представителей малого и среднего предпринимательства города с целью получения обратной связи – обеспечение понимания Администрацией города Ханты-Мансийска проблем и потребностей субъектов малого и среднего предпринимательства.

Создание бизнес-карты занятых и свободных рыночных ниш для развития малого и среднего предпринимательства по направлениям деятельности.

Развитие самозанятости в городе 

Важным аспектом развития предпринимательской активности граждан является реализация мероприятий по содействию самозанятости населения, в том числе безработных граждан. 

Реализация мероприятий по содействию самозанятости безработных граждан должна быть направлена на решение конкретных задач муниципального образования, на развитие видов деятельности, важных и приоритетных для территории города.

К таким направлениям относятся следующие виды деятельности:

· повышение качества жизни населения (туристические услуги, строительство гостиниц малой вместимости, предприятий общепита, пассажирские перевозки (такси)/грузоперевозки, предоставление строительных работ (пластиковые окна, натяжные потолки, двери и прочие), производство пищевых продуктов и прочих товаров, производство одежды (текстильное производство), парикмахерские услуги, услуги здравоохранения (офтальмологические, стоматологические), прочие необходимые бытовые услуги;

· социально значимые виды деятельности (услуги дошкольного образования, уход за престарелыми гражданами, производство хлеба и хлебобулочных изделий, утилизация мусора);

· проекты в сфере сельского хозяйства и торговли;

· проекты, при реализации которых создаются дополнительные рабочие места.

Для устойчивого развития института самозанятости населения необходимо сформировать реестр наиболее востребованных населением видов товаров и услуг. Сформировать систему образовательной поддержки самозанятых с целью повышения навыков профессиональной деятельности и качества предоставляемых услуг.

Для решения проблемы выхода самозанятого населения в правое поле, необходимо сформировать систему пропаганды целесообразности легализации своей деятельности в городе.

Развитие института самозанятости безработного населения и пропаганды легализации профессиональной деятельности позволит сформировать основу для внедрения системы самообложения граждан для решения конкретных задач населения, в том числе самозанятого.

Задача 5. Инновационное развитие

Ориентир – переориентация экономики города с сервисного на инновационный масштаб развития, позиционирование как города инноваций.

Базовый вектор инновационного развития города определен следующим образом: опираясь на институты инновационного развития окружного уровня и создавая городскую инфраструктуру содействия инновациям, создавать условия для развития в городе несырьевых видов деятельности, обеспечивать доведение перспективных инноваций до этапа серийного производства, содействовать получению охранных документов на объекты интеллектуальной собственности, оказывать методическую помощь предприятиям в процессе их инновационной модернизации.
В целях обеспечения инновационного развития города настоящая Стратегия предполагает девять направлений деятельности.

1. Заключение договоров о взаимодействии между органами местного самоуправления города и Технопарком, включающим ряд действующих и проектируемых структур: Центр прототипирования, Центр кластерного развития, Региональный центр инжиниринга. Предмет договоров – взаимодействие по разработке инновационной продукции для нужд города, разработка концепций технического перевооружения местных производств и оптимизации управления производством в рамках инжиниринговой деятельности, встраивание городских предприятий в региональные кластеры.

2. Содействие инновационным предприятиям организациями инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в оформлении и регистрации патентов на изобретения и полезные модели (в частности, информационная и консультационная поддержка).

3. Содействие формированию сетевых сообществ научных организаций, изобретателей и внедренческих структур.

4. Обеспечение благоприятных условий для высокотехнологичных компаний, основным направлением деятельности которых является развитие цифровых технологий.

5. Стимулирование развития и поддержки отечественных инновационных компаний, развивающих технологии «Умного» города, индустриального интернета (в том числе технологии интеллектуальных транспортных систем, информационного моделирования, а также внедрения интеллектуальной инфраструктуры в ЖКХ и энергетике).

6. Поддержка «стартапов» и субъектов малого и среднего предпринимательства в области разработки и внедрения цифровых технологий путем их информационной акселерации (популяризации, обучения новым бизнес-моделям, навигации в системе управления, координации с другими участниками и ряд других мер) и инвестиционной акселерации (финансовой поддержки, создания специальных правовых и налоговых условий, переориентации институтов развития, создания новых способов поддержки и др.).

Задача 6. Развитие сектора услуг, потребительского рынка

Ориентир – содействие развитию инфраструктуры потребительского рынка, обеспечивающей ценовую и территориальную доступность широкого ассортимента товаров и разнообразие услуг с соблюдением гарантий качества и безопасности; формирование конкурентной среды и поддержка российских товаропроизводителей; цифровизация деятельности предприятий торговли и услуг.

Рычагами муниципального воздействия на сферу потребительского рынка является использование муниципального имущества и земель, различные иные формы поддержки малого и среднего предпринимательства, гибкая инвестиционная политика в отношении крупных компаний, размещающих торговые объекты на территории города.

Важная задача в рамках настоящей Стратегии – обеспечение гармонии между сетевыми магазинами и торговыми точками субъектов малого предпринимательства. Крупные сетевые магазины полезны городу тем, что создают рабочие места, платят налоги, предлагают широкий ассортимент продукции по более низким ценам, чем небольшие торговые предприятия, наконец, создают общественные пространства, столь необходимые в северных условиях. Вместе с тем, чтобы крупный бизнес не препятствовал развитию деловой активности предпринимателей, решения, принимаемые в порядке реализации Стратегии, должны содержать меры по продвижению товаров и услуг производителей, зарегистрированных в городе.

Регулирование потребительского рынка предполагается в таких координатах, как ассортимент товаров и услуг, в том числе недостаточно выгодных, но важных для населения; повышение экономической доступности товаров; равная доступность основных товаров и услуг независимо от места проживания в пределах города; развитие системы товарообеспечения и логистики, стимулирование деловой активности хозяйствующих субъектов, осуществляющих торговую деятельность, организацию взаимодействия между хозяйствующими субъектами, осуществляющими торговую деятельность и хозяйствующими субъектами, осуществляющими производство (поставки) товаров, доступность предприятий торговли и услуг для лиц с ограниченными возможностями; эстетика торговых объектов. В данном ключе будут реализованы следующие блоки мероприятий.

1. Оптимизация мелкорозничной торговой сети в целях недопущения переизбытка объектов на одних территориях города и нехватки – на других.

2. Развитие сети объектов социально ориентированной торговой инфраструктуры (магазины эконом-класса, дискаунтеры); развитие системы обслуживания социально незащищенных категорий граждан с предоставлением скидок на товары и услуги в рамках собственных дисконтных программ предприятий торговли.

3. Стимулирование Администрацией города Ханты-Мансийска инвестиционных проектов, направленных на строительство логистических центров, развитие сети организаций, оказывающих логистические услуги в сфере торговли.

4. Обеспечение вновь вводимых предприятий сферы торговли и услуг приспособлениями для доступа и передвижения инвалидов и других маломобильных групп населения.

5. Обеспечение эстетики городской среды за счет предъявления требований к торговым объектам в части ремонта фасадов.

6. Содействие открытию торговых объектов по продаже товаров народных промыслов; выставочно-ярмарочной деятельности в целях продвижения продукции местных и региональных товаропроизводителей через товаропроводящую систему субъектов малого предпринимательства.

Защита местных товаропроизводителей от издержек рыночной конкуренции с торговыми сетями приведет к росту производства, ориентированному на потребление жителями и гостями города. Эстетичный, оригинальный внешний вид торговых объектов в сочетании с высокой культурой обслуживания будут способствовать поддержанию позитивного имиджа города как административного центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Задача 7. Развитие сферы социально-трудовых отношений

Ориентир – регулирование рынка труда в части содействия занятости, обеспечения законности трудовых отношений, повышения ответственности работодателей, с одной стороны, и формирование слоя конкурентоспособных (креативных, квалифицированных и мотивированных) работников, составляющих корпус кадров для работы на предприятиях, создаваемых в рамках реализации перспективных инвестиционных проектов, с другой.

Регулирование сферы трудовых отношений предполагает серию специфических воздействий, направленных, во-первых, на работающих граждан, во-вторых, на категории населения, неконкурентоспособные на рынке труда, в-третьих, на безработных, в-четвертых, на молодежь – будущее поколение работников, в-пятых, на специалистов, проживающих за пределами территории города, но ценных для города, и, в-шестых, на инвесторов, от которых зависит расширение рынка труда и комфортность условий выполнения работы.

Управленческое воздействие на участников фактически сложившегося рынка труда предполагает повышение правовой грамотности работников в сфере трудового законодательства, а также стимулирование работодателя к законным и прозрачным трудовым отношениям в рамках трудового законодательства Российской Федерации (в частности профилактика выплат «черной» и «серой» заработной платы, неоплачиваемого сверхнормативного труда и т.д.), а также контроль за обеспечением комфортных и безопасных условий труда.

К социальным категориям, наименее конкурентоспособным на рынке труда, относятся женщины, имеющие малолетних детей; многодетные родители; родители детей-инвалидов; граждане, имеющие ограничения трудоспособности по состоянию здоровья; граждане предпенсионного и пенсионного возрастов; выпускники учреждений профессионального образования без опыта работы. Адаптация данных категорий населения к рынку труда предполагает разработку системы стимулов для работодателя, в частности для трудоустройства инвалидов, а также дополнительное профессиональное обучение таких работников, обеспечение их информацией о предложениях работы на дому.

Меры по сокращению безработицы, помимо заполнения имеющихся вакансий, предполагают стимулирование создания рабочих мест, организацию оплачиваемых общественных работ, временное трудоустройство несовершеннолетних граждан, профессиональное обучение безработных востребованным специальностям, содействие открытию собственного предприятия. Также планируется информировать работодателей о возможности получения единовременной финансовой помощи на создание дополнительных рабочих мест для трудоустройства безработных граждан.

Молодежная политика в части трудовых отношений значима тем, что формирует контуры будущего рынка труда. Необходимо нацеливать молодых людей на создание собственных жизненных стратегий в части профессионального развития и трудовой деятельности. 

Итак, задача на ближайшую перспективу – поддерживать порядок и законность на рынке труда, обеспечивать создаваемые производства, в особенности инновационные, достаточной по численности и высококвалифицированной рабочей силой. В отдаленной перспективе должен измениться сам характер труда, который в большей мере будет направлен на решение проектных задач и создание нематериальных активов.

Задача 8. Развитие жилищной сферы

Ориентир – повышение доступности жилья для различных категорий населения путем внедрения современных технологий удешевления жилищного строительства, развития цифровой экономики в сфере строительства, переселения граждан из ветхих и аварийных домов, обеспечения участия льготных категорий населения в жилищных программах; увеличение объёмов земельных участков, пригодных для строительства и, как следствие, увеличение объёма жилищного строительства, а также повышение комфортности городской среды (повышение индекса качества городской среды).

Посыл настоящей Стратегии состоит в том, чтобы не ограничиваться обеспечением жильём льготных категорий населения в рамках достаточно успешно реализуемых программ, а сделать задачу улучшения жилищных условий посильной для большинства горожан. В целях повышения доступности жилья объектом муниципального регулирования станут следующие узловые моменты: 1) использование стройматериалов, 2) отношения с застройщиками; 3) увеличение количества земельных участков; 4) технологии обеспечения граждан жильем.

Одним из направлений перспективной инновационной деятельности в городе обозначено производство высокотехнологичных строительных материалов – экономичных по стоимости и в то же время легких и энергоэффективных. При этом важно налаживать массовое производство этих стройматериалов. Удешевлению производства стройматериалов будет способствовать использование возможностей местной минерально-сырьевой базы. Также перспективным, хотя и для узкого сегмента рынка, представляется производство комплектов домов для индивидуального жилищного строительства

Одним из направлений развития цифровой экономики в сфере строительства будет являться разработка и внедрение мер по стимулированию застройщиков к осуществлению проектирования, строительству и эксплуатации зданий и сооружений с применением технологий цифрового моделирования, а в дальнейшем к осуществлению строительства зданий и сооружений исключительно с использованием технологий цифрового моделирования.
Повышению скорости строительных работ и качества их выполнения будет способствовать внедрение процедур получения разрешения на строительство путем использования цифровых услуг и технологий. В свою очередь, повышению качества строительных работ и в то же время облегчению процедуры взаимодействия между Администрацией города Ханты-Мансийска и застройщиками может способствовать сопровождение процессов строительства от выделения земельного участка до ввода объекта в эксплуатацию. Процедура сопровождения застройщиков по большому счету не будет отличаться от процедуры сопровождения инвестиционных проектов, описанной в рамках Задачи 3. 

Увеличению объёмов земельных участков может способствовать снос аварийных жилых домов, на освободившемся полезном пространстве можно построить общественно значимые объекты, в том числе и жилые дома. Так застройщики получат возможность строить современные многоквартирные дома, украшающие облик города, а семьи получат возможность улучшить свои жилищные условия.
Среди технологий обеспечения граждан доступным жильем дальнейшее развитие получат строительство арендного жилья и технология «молодежный жилищный кооператив».

Технология молодёжного жилищного кооператива, реализованная в отдельных субъектах Российской Федерации, позволяет снизить стоимость квадратного метра жилья до 50% от её рыночного уровня. В качестве застройщика выступает кооператив, который объединяет будущих жильцов. Часть средств кооператив может получать за счет субсидируемой Ханты-Мансийским автономным округом – Югрой передачи квартир льготным категориям населения в рамках жилищных программ. Перед будущими жильцами ставится задача: либо финансировать фактически произведённые расходы на строительство дома, либо отрабатывать их физическим трудом, не требующим квалификации. Отделка квартир и закупка необходимых предметов быта и оборудования осуществляется по оптовым ценам. Опыт показывает, что таким образом не просто достигается экономия, но и формируется прочное соседское сообщество задолго до момента вселения жильцов в квартиры. Использование первых этажей по решению кооператива может быть как некоммерческим, так и коммерческим.

Повышению комфортности городской среды будет способствовать развитие концепций организации общественного пространства, ориентированного на создание условий для взаимодействия населения через личные интересы (велоинфраструктура, зоны для дрессировки и выгула собак, обустройство кинотеатра под открытым небом и т.д.). При этом важное значение для повышения комфортности городской среды имеет воспитание (формирование) корпоративной культуры ханты-мансийцев (культура взаимодействия с объектами общественного пользования).
Решение данной стратегической задачи создаст условия для увеличения объёмов жилищного строительства, будет способствовать повышению комфортности проживания и в целом приведет к увеличению возможности жителей города улучшить свои жилищные условия.
Задача 9. Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения

Ориентир – развитие системы социальной защиты таким образом, чтобы главной ее функцией была реализация человеческого и социального потенциала населения, в том числе путем включения социально-незащищенных групп населения в активную общественную жизнь.

Прежде всего, необходимо исследовать действующие механизмы социальной поддержки населения города, определив соотношение между предоставлением дополнительных мер, предусмотренных действующим законодательством, и увеличением степени реализации потребностей граждан.

Система социальной поддержки должна работать на удовлетворение не только материальных потребностей, но и потребностей более высокого порядка. Так, проявление интереса к пожилому человеку со стороны специалиста, социального работника либо волонтера в части истории его жизни (проект «Народный архив»), либо мнения по какому-либо вопросу (проект «Муниципальная социология») повысит ощущение его полезности обществу.

В целях активизации социального потенциала пожилых людей может быть реализован проект «Бюро бабушкиных услуг». Данный проект предполагает формирование баз данных, с одной стороны, молодых семей, нуждающихся в определенных услугах (репетиторство, отведение ребенка в школу и т.п.), а с другой, базы данных пожилых людей, готовых эту услугу оказать. С целью преодоления цифрового неравенства: создание консультационного центра по цифровой экономике на волонтерской основе.
Важным направлением развития социальной защиты является повышение доступности городской среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья («безбарьерная среда»). Мероприятия в данном ключе будут направлены на увеличение доли объектов городской среды, доступных для инвалидов; проведение экскурсий по городу для инвалидов, содействие организации профобразования данной социальной группы и т.д.

Поскольку комфортность жизни социально-незащищенных слоев населения во многом зависит от их взаимодействия с основной массой населения, в рамках Стратегии планируется проводить мероприятия, направленные на формирование сочувственного отношения к инвалидам.

Особенностью системы социальной защиты города является то, что её субъектами выступают, помимо административных структур, граждане, общественные объединения, а также бюджетные и коммерческие организации.

Активизация социального потенциала жителей и организаций города предполагает три направления деятельности муниципалитета: 1) сбор инициативных предложений от граждан, 2) формирование на территории Ханты-Мансийска устойчивых и активных социально-ориентированных некоммерческих организаций; 3) вовлечение бюджетных и коммерческих организаций в деятельность по улучшению городской среды.

Планируется широкое внедрение в муниципальную практику поддержки инициатив граждан по улучшению городской среды (природной, социальной, экономической и т.п.) – как в рамках конкурсов социальных проектов, так и вне конкурсов в форме «виртуального ящика для рационализаторских предложений». Будет совершенствоваться система мотивации, чтобы инициативные граждане чувствовали свою востребованность и причастность к будущему города.

Предполагается содействовать созданию в городе блока мощных общественных организаций, способных заниматься не только волонтерской, благотворительной и организационно-массовой деятельностью, но и вопросами реализации человеческого потенциала пенсионеров, лиц с ограниченными возможностями здоровья, детей-сирот и иных социально-незащищенных групп населения. Поддержка социально-ориентированных некоммерческих организаций будет осуществляться при условии соответствия их деятельности следующим приоритетным направлениям:

1) работа по включению в активную общественную жизнь социально-незащищенных категорий населения;

2) содействие укреплению межнационального и межконфессионального согласия;

3) благотворительная деятельность и добровольчество;

4) работа по активизации потенциала граждан по месту жительства.

Поддержка социально-ориентированных некоммерческих организаций будет осуществляться в следующих формах.

1. Использование механизмов финансирования социально-ориентированных некоммерческих организаций при предоставлении ими услуг в социальной сфере.

2. Организация обучения лидеров и активистов общественных организаций основам управления, организация консультирования лидеров и работников общественных организаций по правовым и экономическим вопросам на базе организаций инфраструктуры поддержки предпринимательства.

3. Содействие установлению межрегиональных связей по вопросам СО НКО.

4. Информирование жителей города о деятельности СО НКО, презентация лучших социальных практик на окружном и российском уровнях.

Вовлечение бюджетных и коммерческих организаций города в деятельность по улучшению городской среды будет направлено на то, чтобы стремление облагородить городскую среду и помочь местному сообществу воспринималось как неотъемлемая ценность корпоративной культуры. В самом деле, расположенные в городе крупные организации, как правило, имеют большие административные и материальные ресурсы, однако зачастую фактически отделены от города и слабо участвуют в его жизнедеятельности. Инструментами активизации корпоративного потенциала организаций будут соглашения о социальном партнерстве.

Задача 10. Развитие образования

Ориентир – обеспечение направленности системы образования на формирование как высокого интеллектуального потенциала города, способного развивать инновационную экономику, так и значительного социального потенциала населения – позитивного поведения и отношения к жизни (правосознание, патриотизм, профессионализм и т.д.).

В соответствии с миссией, стратегической целью, задачами и направлениями социально-экономического развития города до 2030 года для системы образования  приоритетными направлениями социально-экономического развития будут являться:

 – содействие улучшению демографической ситуации, а именно обеспечение возможности женщинам, воспитывающих детей дошкольного возраста, совмещать трудовую деятельность с семейными обязанностями, в том числе за счет повышения доступности дошкольного образования для детей в возрасте до трех лет;

 – развитие образования, которое согласованно с потребностями рынка труда и включает в себя: ознакомление учащихся с инвестиционными проектами в рамках профориентационной работы; формирование у обучающихся компетенций, в преимуществе технических, естественно-научных; развитие альтернативных форм в сфере дошкольного образования; обеспечение максимальной возможности для раскрытия творческого потенциала обучающихся, выявления и поддержки одаренных и талантливых детей; развитие негосударственного сектора в сфере предоставления образовательных услуг; совершенствование муниципальной, институциональных моделей повышения квалификации кадров в рамках формирования системы «обучения в течение всей жизни»; улучшение качества услуг в сфере образования; развитие сферы оказания психолого-педагогической, методической, диагностической и консультационной помощи детям и их родителям (законным представителям); обеспечение отдыха и оздоровления детей; формирование навыков безопасного поведения на дорогах; сохранение системы традиционных российских семейных ценностей и духовно-нравственного воспитания детей; повышение роли школы в воспитании детей и молодежи как ответственных граждан России на основе традиционных российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей, повышении качества преподавания русского языка, литературы, отечественной истории, основ светской этики, традиционных религий; обеспечение качественного образования детей-инвалидов, а также поддержка их профессиональной ориентации. 

Приоритетные направления и стратегические ориентиры развития образования в городе согласованы с решением следующих задач: 

· организация предоставления общедоступного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего и дополнительного образования, обеспечение условий для развития системы выявления и поддержки одарённых и талантливых детей;

· организация и обеспечение отдыха и оздоровления детей в каникулярное время, включая обеспечение безопасности их жизни и здоровья;

· обеспечение поэтапного доступа негосударственных организаций (коммерческих, некоммерческих), в том числе социально ориентированных некоммерческих организаций к предоставлению услуг в сфере образования;

· развитие муниципальной системы оценки качества образования, включающей оценку результатов деятельности по реализации Федерального государственного образовательного стандарта и учет динамики достижений каждого обучающегося;

· модернизация дополнительных общеразвивающих программ, в том числе: технической, естественно-научной направленности, условий развития гражданских, военно-патриотических качеств обучающихся, сферы оказания психолого-педагогической помощи обучающихся, оказавшихся в трудной жизненной ситуации; 

· совершенствование системы профилактики детского дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения на дорогах;

· развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дошкольного, общего и дополнительного образования детей.

Дошкольное образование и воспитание

Повышение доступности дошкольного образования для детей в возрасте до трех лет планируется решать, комбинируя различные способы.

Прежде всего, с учетом прогнозируемого роста численности населения города предполагается строить новые детские сады. В условиях ограниченности местного бюджета преимущественной формой строительства дошкольных образовательных организаций станет муниципально-частное партнерство и концессия.

Также к оказанию услуг по содержанию детей и дошкольному образованию планируется привлекать негосударственные организации и учреждения, отдавая им предпочтение в рамках системы поддержки малого и среднего предпринимательства. 

В целях дальнейшей организации групп по присмотру и уходу за детьми  будет продолжена работа по предоставлению субъектам предпринимательской деятельности в аренду нежилых помещений, оказанию консультационных услуг по вопросам лицензирования, организации питания, создания современной развивающей среды в группах для детей дошкольного возраста, изменений в законодательстве, а также по вопросам взаимодействия с муниципальными бюджетными дошкольными образовательными организациями.
В целях повышения эффективности работы муниципальных дошкольных образовательных организаций в части большего охвата детей их услугами планируется проводить обследование помещений в целях поиска ресурса для организации дополнительных групп.

Содержательная работа дошкольных образовательных организаций будет направлена на раннее выявление одаренных детей и последующее их развитие, патриотическое воспитание, здоровьесбережение, обеспечение преемственности дошкольного и начального общего образования.

Предполагается внедрение вариативных программ дополнительного образования на базе дошкольных образовательных организаций. В силу роста числа детей с нарушениями здоровья планируется открывать детские сады с медицинским сопровождением.

Преемственность между дошкольным и начальным образованием будет обеспечена путем создания образовательных комплексов.

В целях повышения роли семейного воспитания семьям, не отдающим детей в детские сады, будет оказываться методическая помощь в части воспитания и подготовки к школе. Развитие форм консультационной поддержки будет особенно актуально в решении вопросов инновационного развития города, предполагающего появление рабочих мест для креативного класса, основанных на проектной деятельности и предполагающих свободный трудовой распорядок, что позволит обоим родителям рационально распределять время между выполнением работы и воспитанием детей.

Общее образование

Развитие системы общего образования будет направлено на совершенствование таких его аспектов, как условия обучения, квалификация кадров, учебные программы, профориентация, воспитательная работа, здоровьесбережение, школьное самоуправление.

Большую значимость имеет восстановление ответственности системы образования за духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения, формирование гражданской идентичности и национального самосознания.

В части формирования интеллектуального потенциала школьников будут учитываться потребности общества в дифференцированном обучении. Для старшеклассников будет обеспечиваться возможность выбора профиля обучения и индивидуальной траектории освоения образовательной программы, внедрение в образовательную программы таких направлений, как «Школа бережливого производства».

Глубокому усвоению образовательной программы будет способствовать приобретение учебного оборудования для практических работ и интерактивных учебных пособий, а также цифровизация образовательной деятельности.

В условиях притока в город граждан стран Содружества независимых государств будут востребованы программы культурной адаптации и русского языка для детей школьного возраста.

Социальная функция образования будет выражаться в увеличении количества школ, способных обеспечить качество общего образования детей-инвалидов в форме дистанционного, специального или инклюзивного обучения, а также поддержка их профессиональной ориентации.

Для решения задач по увеличению доступности общего образования к 2025 году предусмотрено создание объектов капитального строительства, предназначенных для размещения общеобразовательных организаций, в соответствии с прогнозируемой потребностью и современными условиями обучения, в рамках концессионных соглашений проектной мощностью более 3000 мест (3 школы с окончанием строительства в 2020 году, 3 школы – к 2025 году). 

Важным представляется налаживание системы профориентации старшеклассников, которая должна обеспечить взаимосвязь между жизненной стратегией молодых людей и потребностями города в трудовых ресурсах. В этой связи необходимо информировать обучающихся о реализуемых и планируемых к реализации инвестиционных проектах, детей следует обучать основам инновационной деятельности. 

В целях формирования информационного общества необходимо:

– внедрение требований к сформированности базовых компетенций цифровой экономики для всех выпускников и обучающихся системы общего образования;

– использование образовательными организациями технологий электронного образования;

– создание в образовательных организациях для каждого обучающегося профиля компетенций и фиксация персональной траектории их развития;

– обеспечение системного взаимодействия с научными учреждениями, в том числе по вопросам совершенствования муниципальной, институциональных моделей повышения квалификации, профессиональной переподготовки, непрерывного профессионального развития педагогических работников, обеспечивших их готовность реализовывать современные модели образовательного процесса с учетом требований цифровой экономики;

– создание системы раннего выявления, поддержки и сопровождения высокомотивированных обучающихся на основе профиля компетенций и персональных траекторий развития, адаптированной для цифровой экономики, в рамках которой предусмотрена грантовая поддержка педагогов и организаций, работающих с высокомотивированными талантливыми детьми и молодежью;

– переход организаций системы общего образования к независимой аттестации (оценке) сформированности у обучающихся базовых компетенций цифровой экономики с фиксацией результатов в персональном профиле компетенций обучающегося;

– использование образовательными организациями дистанционных образовательных технологий и электронного обучения во всех видах и формах деятельности обучающихся, в том числе в сетевом взаимодействии с другими организациями общего и дополнительного образования, в соответствии с требованиями цифровой экономики.

Создание действенной системы школьного самоуправления будет способствовать формированию социальных качеств обучающихся и прежде всего – субъектности, способности самостоятельно решать проблемы и ставить перспективные задачи. Будут проводиться мероприятия, направленные на привлечение обучающихся к работе детских и юношеских общественных объединений.

Дополнительное образование

Система дополнительного образования должна обладать большей открытостью и гибкостью, решая задачи социальной адаптации обучающихся, содействия личностному развитию, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческой самореализации.

В рамках развития системы дополнительного образования будет модернизировано материально-техническое обеспечение деятельности учреждений. Особое внимание будет уделяться: 1) содействию успешному освоению обучающимися основной образовательной программы за счет дополнительных занятий; 2) формированию универсальных навыков – лидерства, основы подготовки проектов, основы предпринимательской деятельности; 3) формированию специальных навыков в зависимости от интереса обучающихся; 4) развитию гражданских, военно-патриотических качеств обучающихся; 5) профилактике детского дорожно-транспортного травматизма, формированию навыков безопасного поведения на дорогах; 6) оказанию психолого-педагогической помощи обучающимся, оказавшимся в трудной жизненной ситуации, методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.

Среди тематических направлений дополнительного образования больше внимания будет уделяться естественнонаучной направленности и техническому творчеству детей и подростков, робототехнике и IT.

Обеспечение соответствия программ дополнительного образования актуальным потребностям обучающихся позволит расширить объемы оказания платных образовательных услуг.

Необходимо развивать новые формы дополнительного образования, отвечающие потребностям молодежи, связанные с информационно-коммуникационными технологиями, современной техникой. Важным направлением должно стать участие школьников в реализации программ «цифровой грамотности» старшего поколения.

Задача 11. Реализация социально-демографической политики

Ориентир – комплексная работа Администрации города Ханты-Мансийска во взаимодействии с органами исполнительной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, направленная на создание условий для наращивания человеческого потенциала города за счет роста рождаемости, укрепления института семьи, повышения уровня здоровья населения, увеличения продолжительности жизни, содействия развитию профилактической медицины.

В условиях отсутствия специального органа, занимающегося социально-демографической политикой, предполагается создание Совета при Главе города по вопросам демографической политики, в который войдут специалисты различных служб и ведомств, обеспечивающих влияние на улучшение социально-демографической ситуации.

Первоочередной задачей Совета будет принятие Межведомственного плана мероприятий по реализации демографической политики в городе Ханты-Мансийске.

Основными направлениями социально-демографической политики станут обеспечение дальнейшего роста рождаемости и сокращения уровня смертности, укрепление института семьи, поддержка материнства и детства; улучшение здоровья жителей города, в том числе детей и подростков, снижение уровня заболеваний, создание условий и формирование мотивации для ведения здорового образа жизни.

Дальнейшему росту рождаемости будет способствовать комплекс видов деятельности в части социально-экономической и идеологической политики, укрепления здоровья молодых супругов, развития системы дошкольного воспитания и профессиональной ориентации женщин, находящимся в отпуске по уходу за ребенком:

1. Совершенствование системы социально-экономической поддержки семей с детьми, прежде всего, в части содействия им в приобретении доступного жилья. В частности, будет продолжаться практика предоставления на безвозмездной основе земельных участков под строительство жилого дома многодетным семьям.

2. Активная идеологическая политика по утверждению в массовом сознании семейных ценностей. Важно, чтобы данным видом деятельности занималось не только Управление физической культуры, спорта и молодежной политики, но и отдел ЗАГС. Именно стабильная семья, основанная на глубоких ценностных устоях, обладает наибольшим репродуктивным потенциалом. Соответственно, рекомендуется проводить такие мероприятия, как организация комиссии по предотвращению распада семей, оказание психологической помощи сторонам семейных конфликтов, проведение лекций и бесед сотрудников отдела ЗАГС в образовательных организациях на тему «Крепкая семья»; организация фотовыставок, посвященных семейным ценностям. Перспективны также следующие организационные технологии: День открытых дверей отдела ЗАГС для школьников; Форум молодых супругов; постоянная рубрика о семейных ценностях в газете «Самарово – Ханты-Мансийск» и на местном телевидении; городские мероприятия семейной тематики («Парад невест», «Бал младенца», «Вечер семейного вальса»). Одним из инструментов идеологической составляющей социально-демографической политики должно стать размещение социальной рекламы, направленной на формирование установки молодых людей на создание крепкой семьи с двумя и более детьми.

3. Укрепление здоровья молодых людей, готовящихся к вступлению в брак и рождению детей. Формированию здорового образа жизни будет способствовать расширение спортивной инфраструктуры, систематическое информирование граждан по данному вопросу на основе медиаплана, профилактика вредных привычек. В условиях ликвидации муниципальной системы здравоохранения в силу перераспределения полномочий между уровнями власти планируется развивать систему медицинской профилактики и максимально использовать возможности окружной системы здравоохранения, информируя граждан о возможностях получения высокотехнологичной медицинской помощи в медицинских учреждениях Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, в том числе в части репродуктивной медицины.

4. Расширение форм дошкольного воспитания, в том числе за счет строительства новых детских садов, организации групп кратковременного пребывания детей и поддержки малого предпринимательства в данной сфере.

5. Профессиональная ориентация женщин в период отпуска по уходу за ребенком, стимулирование создания для данной категории женщин временных рабочих мест, в том числе дистанционных, оказание психологической поддержки в части выстраивания жизненной стратегии профессионального развития.

Результатом социально-демографической политики должно стать не только увеличение рождаемости, но и воплощение идеала крепкой и здоровой и обеспеченной семьи.
Задача 12. Развитие культуры

Ориентир – обеспечение интенсивной и разнообразной культурной жизни города, формирование культуры чтения, поддержание на высоком уровне культурной среды города, создание условий для творческой самореализации жителей города – представителей различных социальных слоев и национальностей.

Основными направлениями деятельности муниципальных учреждений культуры на ближайшую перспективу и до 2030 года станут: 
Участие в реализации национального проекта «Культура»;

Создание условий для дальнейшего модернизационного развития общедоступных библиотек, совершенствования системы удаленного обслуживания пользователей библиотек;

Создание условий для развития культурно-досуговой сферы, любительского и профессионального искусства; 
Повышение доступности и качества услуг, предоставляемых в области библиотечного, архивного дела и культурно – досуговой деятельности;

Обеспечение условий доступности к услугам сферы культуры для людей пожилого возраста, инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья; 
Повышение средствами культуры социального статуса семьи как общегражданского института, обеспечивающего воспитание и просвещение и передачу от поколения к поколению традиционных для российской культуры ценностей и норм;

Обновление материально-технической базы учреждений культуры;

Сохранение, использование и популяризация объектов культурного наследия (памятников истории и культуры), находящихся в собственности муниципального образования, охрана объектов культурного наследия (памятников истории и культуры) местного (муниципального значения), расположенных на территории города, в том числе выявление объектов, обладающих признаками объектов культурного наследия, организация и контроль за реставрацией и содержанием местных памятников истории и культуры;

Привлечение общественности – профессиональных сообществ, союзов и общественных организаций в сфере культуры – к реализации государственной культурной политики на территории города и поддержка социально ориентированных некоммерческих организаций, осуществляющих культурно – просветительскую деятельность как самостоятельно, так и во взаимодействии с муниципальными учреждениями культуры.

В целом сфера культуры города будет способствовать формированию творческой среды, созданию условий для развития и реализации творческой инициативы отдельных личностей и населения в целом.

Задача 13. Развитие внутреннего и въездного туризма

Ориентир – формирование многовекторного конкурентоспособного туристского продукта города и продвижение его на рынке округа и России, поддержка предпринимательства в сфере туризма, развитие событийного, безбарьерного и иных видов туризма во взаимодействии с бизнес-сообществом, молодежными лидерами, а также органами власти и учреждениями регионального уровня.

Реализации туристского потенциала города будут способствовать следующие направления деятельности.

1. Развитие событийного туризма. В частности, реализация культурно-туристского проекта «Ханты-Мансийск – новогодняя столица». 

2. Разработка и продвижение проекта «Инвестиционный туризм».

3. Развитие безбарьерного туризма. Предстоит реализация проекта по оказанию туристских услуг для людей с ограниченными возможностями здоровья «Маршруты доверия и гостеприимства». Развитие безбарьерного туризма предполагает: 

· повышение доступности объектов туристской инфраструктуры для передвижения лиц с ограниченными возможностями здоровья; 

· разработка новых туристских продуктов для лиц с ограниченными возможностями здоровья;

· регулярное обучение кадров сферы туризма особенностям общения с людьми с ОВЗ.

4. Развитие рекреационного и оздоровительного туризма, за счет повышения эффективности использования имеющихся термальных источников.

5. Развитие этнографического, гастрономического, рекреационного и иных видов туризма с учетом создания Ханты-Мансийской агломерации, включающей Ханты-Мансийский район.

6. Расширение присутствия туристских предложений города в сети Интернет. 

7. Очная презентация туристских возможностей Ханты-Мансийска путем обеспечения участия субъектов туризма в региональных и всероссийских форумах и выставках с частичной компенсацией их затрат. 

8. Организация инфотуров для внешних туроператоров, в особенности представляющих южные регионы России, которых можно заинтересовать зимней природно-культурной средой.

9. Регулярные конкурсы социальных проектов, которые призваны стать источником новых идей относительно развития туристских маршрутов и туристской деятельности в целом.

10. Консультационная, финансовая, имущественная и образовательная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, в том числе СОНКО, занимающихся организацией внутреннего и въездного туризма. Выделение данного вида деятельности в качестве приоритетного в рамках муниципальных программ поддержки малого и среднего предпринимательства. Информирование предприятий сферы туризма о конкурсах на присуждение грантов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в сфере внутреннего и въездного туризма, проводимых в рамках Государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Развитие промышленности, инноваций и туризма в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре в 2018-2025 годах и на период до 2030 года», мероприятия в рамках муниципальной программы «Развитие внутреннего и въездного туризма в городе Ханты-Мансийске».

11. Разработка методик учета прибытия туристов и определения экономического эффекта от развития сферы туризма, а также технологии ее применения. 

12. Оптимизация управления развитием туристской отрасли города.

13. Регулярное проведение обучения специалистов туристического бизнеса города. 

В целом развитие туризма будет способствовать росту инвестиционной привлекательности города, а также повышению благосостояния граждан. Созданная в городе инфраструктура позволит выдвинуть городской туристский продукт на российский и зарубежный туристический рынок и, в частности, позиционировать Ханты-Мансийск как один из центров туризма всероссийского и международного значения.

Задача 14. Развитие физической культуры и массового спорта

Ориентир – приобщение жителей города – представителей различных социальных и возрастных групп – к здоровому образу жизни посредством занятий физической культурой.

Стратегическое развитие физической культуры и спорта в городе должно определяться наращиванием материально-технической базы. Стратегическое развитие города до 2030 года предполагает строительство хоккейного корта с искусственным льдом, универсального спортивного центра, физкультурно-оздоровительных комплексов. Достаточное внимание будет уделяться поддержанию в надлежащем состоянии лыжных трасс.

Горожане смогут воспользоваться также окружной спортивной инфраструктурой, которую планируется построить в 2020-2030 годах: региональный центр единоборств, керлинг центр, центр технических видов спорта.

Государственная программа Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Развитие физической культуры и спорта в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2018-2025 годы и на период до 2030 года» предусматривает возможность участия города в окружных смотрах-конкурсах, определяющих лучшее муниципальное образование Ханты-Мансийского автономного округа – Югры по постановке работы с различными категориями занимающихся физической культурой и спортом; возможность получения субсидий на оснащение муниципальных учреждений физкультурно-спортивной направленности спортивным оборудованием, экипировкой, инвентарем и т.д..

В рамках развития физической культуры предполагается продолжить реализацию проекта по обеспечению подготовки граждан к сдаче нормативов ГТО.

Вовлечению в занятия физической культурой различных слоев населения будет способствовать развитие спорта на внутригородских территориях («Программы выходного дня», соревнования на спортивных дворовых площадках).

Планируется участие населения города в программе медико-педагогического мониторинга G3-Здоровье-1. Данная программа позволяет в экспресс-режиме выявить физическое развитие и физическую подготовленность человека.

Неотъемлемым звеном в муниципальной системе физической культуры и спорта города станет учет необходимости вовлечения в физкультурно-спортивную жизнь города лиц с ограниченными возможностями здоровья: приспособление спортивных сооружений, обеспечение участия данной категории в окружных и всероссийских соревнованиях, тренировочных сборах, семинарах.

Повышение престижа занятий спортом позволит укрепить спортивную составляющую имиджа города.

Росту популярности профессионального спорта будет способствовать чествование лучших спортсменов и тренеров в рамках проекта «Спортивная элита».

Весь комплекс мероприятий по развитию физической культуры и спорта позволит поддерживать признанный образ Ханты-Мансийска как здорового и спортивного города.

Задача 15. Реализация молодежной политики

Ориентир – увеличение вклада молодежной политики в стратегическое развитие самых разных сфер жизнедеятельности города за счет создания необходимой инфраструктуры и обеспечения самореализации молодежи в данных сферах. Формирование здоровых и конкурентоспособных молодых людей с высоким чувством социальной ответственности и патриотизмом.

Предполагается реализовать дифференцированный подход к учащейся, студенческой и работающей молодежи. 

Так, школьников следует, в первую очередь, вовлекать в городской совет школьного самоуправления и другие общественные организации, обеспечивать их участие в дискуссионных площадках, чтобы они, разделенные по классам и учебным организациям, успешно интегрировались в молодежную группу и местное сообщество. При этом важное значение отводится формированию навыков «Бережливого производства». Соединение разновозрастных групп вокруг решения общегородских задач будет способствовать формированию социальной активности и социальной ответственности молодого поколения. В отношении старшеклассников главная задача – налаживание профориентационной работы, демонстрирование возможностей самореализации в городе.

Работа со студенческой молодежью предполагает преимущественно организацию культурного досуга, а также вовлечение в добровольческую и проектную деятельность, подготовку к семейной жизни и к профессиональному выбору с акцентом на будущее цифровой экономики и возможность самореализации через самозанятость (фриланс) или дистанционные формы занятости.

Молодежная политика города Ханты-Мансийска предполагает проведение комплекса мероприятий по следующим направлениям.

1. Создание системы развития талантливой и инициативной молодежи.

2. Создание условий для самореализации подростков и молодежи, развитие творческого, профессионального, интеллектуального потенциалов подростков и молодежи.
3. Оказание содействия молодежи в вопросах трудоустройства, социальной реабилитации, трудоустройство несовершеннолетних граждан. 

4. Вовлечение молодежи в инновационную, предпринимательскую, добровольческую деятельность.

5. Сохранение системы участия молодежи в стратегическом развитии города Ханты-Мансийска через Молодежный совет при Главе города Ханты-Мансийска.

6. Активизация социального потенциала молодежи путем поддержки детских и молодежных общественных организаций и объединений.

7. Гражданское и патриотическое воспитание молодежи, воспитание толерантности в молодежной среде, формирование правовых, культурных и нравственных ценностей среди молодежи.

Ожидается, что эффектом от реализации молодежной политики станет повышение гражданской, социальной, деловой и инновационной активности молодых людей, осознанный выбор специальности и места работы, осмысленная жизненная стратегия, связывающая личные достижения с перспективами развития города, делая его городом для «жизни», а не только для «работы».
Задача 16. Развитие транспортной инфраструктуры

Ориентир – Ханты-Мансийск – транспортный узел регионального значения с развитым автомобильным, воздушным и водным транспортом; логистический центр, использующий информационные технологии для регулирования транспортных потоков; город с удобными, безопасными и эстетичными дорогами и транспортными развязками.

В целях обеспечения сбалансированного перспективного развития транспортной инфраструктуры, обеспечивающей безопасность участников дорожного движения, доступность ее объектов для всех категорий граждан, качество и эффективность транспортного обслуживания населения города разработана «Программа комплексного развития транспортной инфраструктуры города Ханты-Мансийска на 2018 – 2033 годы», утвержденная решением Думы города Ханты-Мансийска от 31.01.2018 №223-VI РД.

Дальнейшее развитие транспортной инфраструктуры предполагает реализацию шести направлений.

1. Развитие улично-дорожной сети. Усилия будут направлены на решение проблемы недостаточной пропускной способности отдельных улиц и дорог, нехватки благоустроенных парковок, все более остро обнаруживающейся по мере роста автомобилизации населения. Особое внимание будет уделяться обустройству парковок в районе крупных торговых центров и жилых микрорайонах (местах притяжения), необходимо шире использовать многоуровневые парковки и каршеринг. Также с учетом современных тенденций развития Ханты-Мансийска предполагается дальнейшая прокладка автодорог в осваиваемые отдаленные микрорайоны города, районы нового многоэтажного и коттеджного строительства, в промышленные зоны, на которых предполагается реализация крупных инвестиционных проектов. Результатом деятельности в данном русле станет недопущение перегрузок транспортных магистралей города в часы пик и повышение транспортной доступности отдаленных территорий города. 

2. Благоустройство дорожной инфраструктуры города. Предполагается продолжение работы по формированию эстетичного, современного облика города, по которой удобно ездить в силу качественного дорожного покрытия и удобно ориентироваться по причине достаточного числа дорожных и иных информационных указателей. В рамках дальнейшего благоустройства города планируется, в частности, реконструкция набережной реки Иртыш.

3. Обеспечение безопасности дорожного движения за счет предотвращения дорожно-транспортных происшествий, вызванных неудовлетворительными дорожными условиями. В рамках реконструкции дорог отдельно будут предусматриваться работы, направленные на ликвидацию аварийно-опасных участков дорог. Необходимо рассмотреть возможность внедрения инновационной технологии «дороги без щебня». Снижению рисков аварий по вине пешеходов будет способствовать установка дорожных ограждений у пешеходных переходов со светофорным регулированием.

4. Развитие транспортной инфраструктуры. В рамках настоящей Стратегии Ханты-Мансийск видится как транспортный узел регионального значения, имеющий регулярное сообщение с различными территориями Югры и удобную систему возможных пересадок как для местного населения, так и для жителей других муниципальных образований, приезжающих в Ханты-Мансийск с деловыми, культурными и иными целями. В части развития транспорта перспективным представляется стимулирование перевода транспортных средств на газомоторное топливо, что позволит снизить объем вредных техногенных выбросов в атмосферу и сэкономить на приобретении жидких моторных топлив.

5. Развитие альтернативных видов транспорта, в первую очередь расширение сети велодорожек, дорожек для маломобильных групп населения, пешеходных троп. Уделить особое внимание строительству зарядных станций для автомобилей. 

6. Информатизация и интеллектуализация управления транспортом. Предотвратить проблему транспортных пробок, неизбежную, если учесть рост числа единиц автотранспорта, позволят не только расширение улично-дорожной сети, но и следующие мероприятия:

· внедрение в рамках реализации проекта «Умный город» сервисов «Умные светофоры», «Система управления транспортной инфраструктурой», бесконтактной оплаты за проезд в общественном транспорте,

· дальнейшее внедрение в городе Единой региональной информационной системы управления транспортом, позволяющей в том числе улучшить информирование жителей о движении общественного транспорта.

7. Развитие логистики. Предполагается создание в городе транспортно-логистического центра для взаимодействия автомобильного, воздушного и водного транспорта, который будет включать:

– строительство высокотехнологичных производственно-складских объектов и комплексной инфраструктуры придорожного сервиса;

– создание современных и эффективных систем инженерно-технического, коммуникационного и информационного обеспечения;

– внедрение современных информационных технологий отслеживания отправлений, оптимизации загрузки транспорта, ведения информационного обмена, учёта и документооборота;

– привлечение крупных транспортно-экспедиторских компаний, специализирующихся на доставке грузов с применением информационных сетевых и терминальных технологий организации перевозочного процесса и контрактной логистики;

– создание эффективной распределительной сети для развивающихся крупных розничных структур и сетей, а также магазинов-складов оптовой и мелкооптовой продажи товаров.

Транспортно-логистический центр будет оказывать следующие услуги: разгрузка товара; погрузка (выдача) товара; приемка товара по количеству; хранение товара; постоянный контроль и учет движения переданных на хранение товаров; формирование заказа по заявке заказчика; предоставление необходимой информации заказчику.

Таким образом, действующий логистический центр, а также реконструированные под актуальные потребности города и благоустроенные улицы и дороги будут способствовать росту инвестиционной привлекательности Ханты-Мансийска. Новый облик улично-дорожной сети создаст особую эстетику места, повысит уровень комфортности проживания в городе.
Задача 17. Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур

Ориентир – обеспечение комфортности проживания в многоквартирных домах; бесперебойное предоставление жилищно-коммунальных услуг за счет своевременной реконструкции и модернизации инженерно-коммунальных сетей; активизация потенциала собственников жилья.

Развитие сферы жилищно-коммунального хозяйства должно определяться возможностями привлечения в отрасль бюджетного и частного финансирования. 

Привлечение бюджетного финансирования будет возможно путем участия муниципалитета в государственной программе Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Развитие жилищно-коммунального комплекса и повышение энергетической эффективности в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2018-2025 годы и на период до 2030 года», предусматривающей субсидии на реконструкцию, расширение, модернизацию, строительство объектов коммунального комплекса, обеспечение коммунальных объектов резервными источниками электроснабжения.

Перспективы развития систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур связаны с реализацией принципов «Умного города», внедрением информационно-коммуникационных технологий, киберфизических систем.
Дальнейшее развитие сетей водоснабжения предполагает увеличение охвата территории города централизованным водоснабжением, ликвидацию водоразборных колонок. 

В сфере водоотведения планируется расширение центральной системы бытовой канализации, прокладка канализационных сетей в районы нового многоэтажного и индивидуального жилищного строительства, а также на застроенные территории, на которых до сих пор используются септики. 

В сфере теплоснабжения будет сохраняться комбинированная система, включающая централизованную теплосеть и крышные котельные. Установка в части домов автономных теплогенераторов, работающих на двигателях особого типа, позволит обеспечить энергоэффективность системы теплоснабжения. Ожидается, что уплотнение застройки в центральной части города приведет к снижению расходов на транспортировку тепла и уменьшению теплопотерь. Применение особой системы промывки сетей отопления на основе биореагентов приведет к увеличению теплооотдачи без нанесения вреда окружающей среде.

В сфере газоснабжения планируется расширение газораспределительной сети, подведение ее к территориям новой застройки. Предполагается модернизация газопровода высокого и среднего давления в целях увеличения пропускной способности участков сетей, а также закольцовка системы газоснабжения, чтобы обеспечить постоянство давления и обеспечение потребителей резервными мощностями в случае локальных аварий на газопроводе. 

В сфере электроснабжения планируется совершенствование системы распределения электроэнергии (перераспределение нагрузок на подстанции), разгрузка центров питания по уровню 110 кВ. Будет упрощен порядок взаимодействия инвесторов с энергосетевой компанией на основе принципа «одного окна».

В части вывоза и утилизации твердых коммунальных отходов предусмотрено строительство комплексного межмуниципального полигона с технологиями по сортировке отходов.

Снижению расходов на оплату жилищно-коммунальных услуг как населения, так и управляющих организаций будет способствовать проведение разъяснительной работы по энергосбережению среди жителей многоквартирных домов, обучение представителей управляющих компаний технологиям энергосбережения, демонстрация инновационных разработок в данной отрасли.

В целях энергосбережения будет проводиться модернизация и реконструкция котельных установок с использованием энергоэффективного оборудования, установка коммерческих приборов учета на котельных, строительство и реконструкция сетей электроснабжения, создание автоматизированной системы диспетчерского контроля и управления. Экономия ресурсов будет достигнута путем установки новых двигателей особого типа, причем бюджет не будет нести расходы на проведение данных работ, которые будут оплачиваться за счет фактической экономии. 

Эффектом от реализации данной стратегической задачи станет увеличение сроков безремонтной эксплуатации инженерных сетей жилищно-коммунального комплекса, а также снижение числа жалоб в Администрацию города Ханты-Мансийска и в исполнительные органы государственной власти, относящихся к сфере жилищно-коммунального хозяйства

Задача 18. Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера
Ориентир – обеспечение и поддержание высокой готовности сил и средств гражданской обороны к защите населения и территории от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, обеспечение пожарной безопасности и безопасности людей на водных объектах.

Мероприятия, которые планируется реализовать в рамках данного направления, направлены на совершенствование методов предупреждения чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера, в том числе путем организации системы их мониторинга и прогнозирования. 

В целях обеспечения защиты населения от чрезвычайных ситуаций запланировано содержание и организация деятельности спасательной станции – аварийно-спасательного формирования. 

Предполагается обучение должностных лиц в области защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций мирного и военного времени, а также обучение населения способам защиты и действиям в чрезвычайных ситуациях.

Задача 19. Обеспечение личной безопасности граждан

Ориентир – создание условий, способствующих снижению уровня преступности, минимизации тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий, профилактика террористической угрозы и экстремизма.

Обеспечение низкого уровня преступности является фактором комфортности и привлекательности города для жизни, в силу чего работа Администрации города Ханты-Мансийска в сфере безопасности будет вестись по следующим направлениям:

1.Повышение антитеррористической защищенности потенциальных объектов террористических посягательств, критически важных объектов инфраструктуры и жизнеобеспечения, а также мест массового пребывания людей.

2. Противодействие экстремизму путем гармонизации национальных и межнациональных (межэтнических) отношений, обеспечения равенства прав и свобод человека и гражданина независимо от расы, национальности, языка и отношения к религии.

3. Обеспечение участия граждан в охране общественного порядка путем использования потенциала общественных объединений (добровольных народных дружин).

4. Снижение уровня преступности путем увеличения зоны покрытия территории камерами видеонаблюдения, использования ведомственных камер в общей системе обеспечения безопасности, создания комплексной информационной системы, обеспечивающей прогнозирование, мониторинг, предупреждение и ликвидацию возможных угроз. Реализация данных мероприятий осуществляется в рамках организации функционирования аппаратно-программного комплекса «Безопасный город» в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре (распоряжение Губернатора Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 21.05.2015 № 98-рг; распоряжение Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 19.04.2017 № 218-рп), муниципальной программы «Профилактика правонарушений в сфере обеспечения общественной безопасности и правопорядка в городе Ханты-Мансийске» на 2016-2020 годы, утвержденной постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 №1364.

Снижению тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий должен способствовать комплекс мер по увеличению количества систем фотовидеофиксации нарушений правил дорожного движения; реконструкции и модернизации аварийно-опасных участков дорог; оборудованию пешеходных переходов ограничивающими пешеходными ограждениями; обеспечению высокой культуры вождения автомобиля.

Задача 20. Повышение эффективности муниципального управления на основе использования современных информационно-коммуникационных технологий (Развитие информационного общества)

Ориентир –
создание условий для формирования в городе информационного общества, развития экосистемы цифровой экономики, обеспечивающей эффективное взаимодействие государства, местного самоуправления, граждан, предпринимателей, научно-образовательного сообщества.

Для достижения заявленных целей будут решены следующие задачи:

· повышения эффективности деятельности органов местного самоуправления города, качества предоставляемых муниципальных услуг за счет внедрения информационных и коммуникационных технологий;

· обеспечение равного доступа граждан и организаций к современным технологиям;

· создание условий для удовлетворения потребностей граждан в постоянном развитии, получении качественных и достоверных сведений, новых компетенций, расширении кругозора (формирование общества знаний); 
· реализация основных направлений формирования цифровой экономики. 


Приоритетными направлениями развития информационного общества в долгосрочной перспективе в городе станут:

1. Информатизация системы муниципального управления, включающая в себя:

1.1 Совершенствование нормативно-правовой и организационно-методической базы деятельности органов местного самоуправления города и подведомственных учреждений в целях развития информационного общества и цифровой экономики.

1.2 Развитие материально-технического обеспечения и программной базы информатизации:

· замена импортного оборудования, программного обеспечения и электронной компонентной базы российскими аналогами в целях достижения технологической, производственной независимости и информационной безопасности; 
· переход на федеральные и региональные информационные системы (сервисы);
· интеграция отдельных муниципальных информационных систем и ресурсов, обеспечение сопоставимости данных;

· обеспечение хранения и обработки всей информации, создаваемой органами местного самоуправления города, в государственной единой облачной платформе.

1.3 Развитие механизмов электронной демократии, технологий электронного взаимодействия с гражданами, организациями, увеличение муниципальных услуг, предоставляемых в электронном формате, численности их пользователей и качества услуг.

1.4. Создание основанных на информационных и коммуникационных технологиях систем управления и мониторинга во всех сферах общественной жизни города:

· переход на систему электронного документооборота Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, использование электронной подписи в органах местного самоуправления города и подведомственных учреждениях.

1.5. Внедрение систем повышения эффективности труда в органах местного самоуправления города и муниципальных учреждениях на основе использования информационных и коммуникационных технологий, постоянное повышение уровня профессиональной компетенции муниципальных служащих и работников подведомственных учреждений в этой сфере. 

1.6 Обеспечение информационной безопасности субъектов электронного взаимодействия. Внедрение стандартов безопасного информационного взаимодействия и проведение иных мероприятий в сфере информационной безопасности, предусмотренных национальной программой «Цифровая экономика Российской Федерации», утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 28.06.2017 № 1632-р.

1.7 Проведение информационных, обучающих, научных мероприятий в целях формирования компетенций населения в сфере цифровой экономики. Граждане должны быть осведомлены о преимуществах получения информации, приобретения товаров и получения услуг с использованием сети «Интернет», а также иметь возможность получать финансовые услуги в электронной форме, услуги онлайн-образования, онлайн-медицины, электронных библиотек, государственные и муниципальные услуги.

1.8 Автоматизация деятельности органов Администрации города Ханты-Мансийска, осуществляющих муниципальный контроль.

2. Внедрение информационных и коммуникационных технологий в различные сферы социально-экономического развития города, развитие цифровой экономики, реализация базовых направлений которой предполагает:

· совершенствование системы образования для обеспечения цифровой экономики компетентными кадрами; 
· развитие рынка труда, опирающегося на требования цифровой экономики; 
· внедрение принципов «Умного города» и др. 
Задача 21. Профессиональное развитие муниципальных служащих

Ориентир – повышение качества муниципального управления посредством формирования оптимальных организационных условий функционирования органов местного самоуправления города, развития профессиональных кадров муниципальной службы.

Ключевыми стратегическими задачами развития муниципальной службы являются:

· оптимизация организационной структуры органов местного самоуправления города, максимальное использование потенциала кадровых ресурсов и их организационное развитие, подготовка и внедрение решений по улучшению организации деятельности, которые повышают эффективность работы органов местного самоуправления города;

· формирование кадрового резерва, подготовленного к эффективной муниципальной службе;

· создание системы мотивации, направленной на повышение эффективности работы муниципальных служащих;

· соблюдение требований законодательства о муниципальной службе, трудового законодательства;

· развитие механизмов предупреждения коррупции, выявление коррупционных рисков, формирование антикоррупционного поведения муниципальных служащих, организация эффективной борьбы с коррупцией.

Решение данных стратегических задач реализуется по следующим направлениям:

1. Повышение профессионального уровня муниципальных служащих. 

Предполагается организация модульного обучения руководителей и специалистов органов местного самоуправления города основам проектного управления, бережливого производства, включающего в себя проведение курсов повышения квалификации, семинаров, «круглых столов», научно-практических конференций, обмен опытом.

В соответствии со стратегическими ориентирами развития информационного общества, необходимым является повышение уровня цифровой грамотности и формирование профессиональных компетенций муниципальных служащих в сфере цифровой экономики.
2. Внедрение современных кадровых технологий на муниципальной службе. Важным приоритетом данного направления является анализ и разработка методик и предложений, а также проведение мероприятий по повышению эффективности в сфере профилактики коррупции в органах местного самоуправления города.

Внедрение современных технологий управления включает в себя новые методы планирования деятельности органов местного самоуправления города, стимулирования профессиональной служебной деятельности муниципальных служащих. Предусматривается:

· анализ штатной численности, структуры органов местного самоуправления города, выработка рекомендаций по их оптимизации;

· разработка и внедрение моделей профессиональных компетенций муниципальных служащих и критериев комплексной оценки эффективности их деятельности;

· совершенствование форм и методов проведения аттестации муниципальных служащих;

· внедрение технологии ротации муниципальных служащих;

· развитие кадрового состава и методов работы и ним.

3. Повышение престижа и открытости муниципальной службы. Планируется:

· реализация информационной политики, основанной на механизмах медиапланирования; 

· проведения Дней открытых дверей в органах местного самоуправления города; 

· организация олимпиад школьников и студентов по основам знаний о муниципальном управлении, муниципальной службе;

· приглашение представителей научно-образовательных учреждений и общественных организаций на заседания комиссий в качестве независимых экспертов;

· участие сотрудников органов местного самоуправления города в конкурсах профессионального мастерства.

4. Создание условий для развития муниципальной службы. Планируется: 

· организация работы коллегиальных органов по вопросам формирования и развития системы управления муниципальной службой в целях совершенствования деятельности кадровых служб органов местного самоуправления города;

· проведение совещаний, конференций, семинаров, «круглых столов» для муниципальных служащих по актуальным вопросам, в том числе: с представителями правоохранительных органов, налоговых органов и др. по вопросам осуществления проверок в целях противодействия коррупции и устранения типичных нарушений коррупционной направленности, профилактики терроризма, ксенофобии, противодействия дискриминации и экстремизму на этнической и конфессиональной основе, по вопросам работы с мигрантами и представителями этнических сообществ.

В целом имидж и репутация муниципальных служащих должны способствовать повышению престижа муниципальной службы и удовлетворенности населения деятельностью органов местного самоуправления города.
Задача 22. Рациональное и результативное управление бюджетным процессом и муниципальной собственностью

Ориентир – стимулирование муниципальных учреждений к рациональному использованию финансовых ресурсов и имущества, находящегося в муниципальной собственности, обеспечение соответствия между произведенными затратами и полученным результатом в виде улучшения социальных показателей.

Рациональное использование финансовых ресурсов и имущества планируется обеспечить путем перехода к формированию бюджета, основанного на использовании нормативов финансовых затрат на предоставление муниципальных услуг. Необходима оценка эффективности выполнения муниципального задания в полном объёме с условием осуществления затрат, приближенным к нормативным. При этом следует поощрять муниципальные учреждения, соблюдающие нормативы финансовых затрат.

В части обеспечения рационального управления имуществом учреждений планируется стимулирование их руководства к учету имеющихся активов и формированию перспективных планов их использования. Примером может служить создание в детских садах дополнительных групп, в учреждениях дополнительного образования – кружков и секций, а также сдача части помещений в аренду.

Расширению финансовых возможностей учреждений будет способствовать развитие приносящей доход деятельности.

Финансовый и ресурсный потенциал учреждений планируется наращивать в том числе за счет стимулирования работников к оформлению заявок на получение грантов, участия в различных конкурсах, поддержки системы рацпредложений.

Предполагается повышать объемы бюджетных поступлений от арендной платы, в том числе за счет ежегодной индексации ставок на размер инфляции. В целях повышения эффективности бюджетных ресурсов будет внедрен механизм, увязывающий ставки арендной платы за земельные участки, находящиеся в муниципальной собственности, с социальной эффективностью от их использования.

Оптимизация расходов местного бюджета будет вестись по следующим направлениям:

1) расширение перечня и объемов оказания платных услуг бюджетными и автономными учреждениями города;

2) отслеживание величины остатков средств, образовывающихся на начало очередного финансового года, с целью пересмотра объемов субсидии на муниципальное задание на величину остатков;

3) оптимизация бюджетной сети, передача части услуг (работ) на исполнение сторонним организациям;

4) инвентаризация социальных выплат и льгот, предоставляемых из бюджета города работникам учреждений и организаций, финансируемых из бюджета города, внесение предложений об отмене неэффективных выплат;

5) уменьшение лимитов бюджетных обязательств на сумму средств, полученных в виде экономии бюджетных средств по итогам проведённых торгов по закупкам товаров, работ, услуг.

В целом стимулирование муниципальных учреждений к рациональному и эффективному использованию ресурсов, активному поиску дополнительных доходов и способов оптимизации расходов повысит устойчивость бюджетной системы в условиях нестабильной внешней среды.

Администрация города Ханты-Мансийска участвует в государственной программе Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Создание условий для эффективного и ответственного управления муниципальными финансами, повышения устойчивости местных бюджетов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на 2018-2025 годы и на период до 2030 года», которая предусматривает гранты муниципалитетам за достижение успехов в повышении уровня муниципального управления и качества организации бюджетного процесса.

Важность совершенствования управления имуществом, находящимся в муниципальной собственности, определяется тем, что оно составляет экономическую основу местного самоуправления. 

Повышение эффективности управления имуществом будет направлено на максимальное вовлечение объектов, находящихся в муниципальной собственности, в хозяйственный оборот. Интенсификация процессов управления и распоряжения земельными участками и иными объектами муниципальной собственности, позволяющая увеличивать доходную часть местного бюджета, предполагает следующие виды деятельности.

1. Автоматизация процесса учета объектов муниципальной собственности. Предполагается обеспечение бесперебойной работы программных комплексов, совершенствование геопространственных баз данных по земельным участкам. В частности, в отношении всей территории города будут установлены цифровые топографические планы. Необходимо приобретение и актуализация программных продуктов, обеспечивающих ведение многомерного учета договоров аренды земли, оперативное внесение сведений о земельных участках, формирование и корректировку границ земельных участков в электронной базе с учетом сведений ортофотопланов, топографической съемки.

2.  Продолжить работу, направленную на повышение доли земельных участков, вовлеченных в хозяйственный оборот, от общей площади земель города. В отношении всех земельных участков, занятых объектами муниципальной собственности, должно быть зарегистрировано право муниципальной собственности. Будут проводиться мероприятия, направленные на повышение доли земельных участков, являющихся объектом налогообложения земельным налогом.

3. Вовлечение в хозяйственный оборот земельных участков, захламленных и непригодных для использования по целевому назначению. С этой целью необходимо проводить санитарную очистку земель общего пользования.

4. Отслеживание процесса использования зданий, сооружений и земельных участков, находящихся в муниципальной собственности. Проводить профилактическую и предупредительную работу с арендаторами с целью уменьшения количества земельных и имущественных правонарушений. Активизировать взыскание задолженности за пользование объектами недвижимости, не допускать строительства капитальных объектов без правоустанавливающих документов.

5. Отработка механизма управления бесхозяйным имуществом, расположенным на территории города. Это позволит предотвращать самовольное размещение объектов движимого имущества, рационально и эффективно использовать земельный фонд города, а также поддерживать эстетику города.

6. Повышение уровня информационной открытости органов, уполномоченных в области управления и распоряжения муниципальным имуществом. Предполагается публикация на сайте сведений о свободных и арендуемых земельных участках и иной полезной информации.

В результате повышения эффективности управления муниципальным имуществом земельные ресурсы города и недвижимость будут вовлекаться в новые хозяйственно-экономические отношения, в результате чего заметно увеличится число их пользователей и одновременно возрастет пользовательская дисциплина, а значит, будет обеспечен немалый бюджетный эффект.

Задача 23. Развитие межмуниципального сотрудничества

Межмуниципальное, международное сотрудничество города является важной составляющей работы органов местного самоуправления города по расширению экономических, информационных и культурных связей, по обмену опытом, по развитию правовой, торгово-экономической, экологической, социальной и инвестиционной ситуации, по совместной организации и проведению конференций, совещаний и других мероприятий

Межмуниципальное сотрудничество является организационно-правовым механизмом, позволяющим согласовывать интересы, объединять усилия (включая финансовые средства, материальные и иные ресурсы) и координировать действия муниципальных образований для решения вопросов местного значения, выражения и защиты общих интересов, налаживания взаимодействия с региональными и федеральными органами власти.

Межмуниципальное сотрудничество реализовано в двух формах: 

1) организация межмуниципального, международного сотрудничества с целью развития взаимовыгодного сотрудничества в рамках заключенных соглашений, договоров и меморандумов;

2) развитие сотрудничества с ассоциациями и объединениями муниципальных образований в области поддержки и развития местного самоуправления.

При взаимодействии с муниципальными образованиями следует учитывать три контура межмуниципального сотрудничества, каждому из которых соответствуют свои приоритетные направления (таблица 45).

Таблица 45 – Приоритетные направления межмуниципального сотрудничества

	№ п/п
	Контур сотрудничества
	Приоритетные направления сотрудничества

	1.
	Ближайшие муниципальные образования примерно в 100-километровой зоне от Ханты-Мансийска
	Взаимодействие в рамках агломерации «Большой Ханты-Мансийск». Совместное решение вопросов развития агропромышленного комплекса, предоставления земли под инвестиционные площадки, транспортного обслуживания, охраны окружающей среды

	2.
	Российские муниципальные образования
	Экономическое сотрудничество; сотрудничество в области информационных технологий и иных управленческих инноваций, обеспечения продовольственной безопасности

	3.
	Зарубежные муниципальные образования
	Сотрудничество в области современных технологий, обмена ресурсами; политическое сотрудничество (содействие укреплению межгосударственных отношений)


Предполагается развитие сотрудничества с организациями межмуниципального сотрудничества, членом которых является город, а также, при необходимости, налаживание сотрудничества с иными организациями межмуниципального сотрудничества. Взаимодействие с данными организациями будет осуществляться по следующим направлениям:

1) участие представителей органов местного самоуправления города в конференциях и семинарах, организованных организациями межмуниципального сотрудничества;

2) совместное с организациями межмуниципального сотрудничества проведение всероссийских и международных конференций по вопросам местного значения;

3) участие в составлении консолидированных обзоров по решению актуальных вопросов местного значения с учетом лучших практик.

С территориями, с которыми уже заключены соглашения, договоры и меморандумы о межмуниципальном сотрудничестве, планируется заключать отраслевые договоры, подразумевающие конкретные права и обязанности. Также предполагается расширение перечня муниципальных образований, с которыми будут заключены протоколы о намерениях и соглашения о межмуниципальном сотрудничестве.

Задача 24. Развитие средств массовой информации

В формировании благоприятной деловой среды города особую роль играют средства массовой информации, содействуя повышению открытости работы органов местного самоуправления города, вовлечению экспертного и профессионального сообществ в выработку и реализацию решений в различных сферах, обеспечивая доступ граждан к социально-значимой информации. Одним из основных факторов, влияющим на активность участия граждан в процессе принятия управленческих решений на местном уровне, является их информированность. В этой ситуации создание качественного информационного продукта и гарантированное доведение его до жителей города становится основной задачей. Так, ведущим электронным каналом, содержащим и распространяющим информацию о деятельности Администрации города Ханты-Мансийска, является Официальный информационный портал органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска admhmansy.ru. Также на данном портале граждане могут подать обращения в Интернет-приемную Главы города Ханты-Мансийска. 

На территории города осуществляют свою деятельность более 50 федеральных, окружных и местных средств массовой информации. Деятельность Администрации города в той или иной мере отражается во многих из них. Телевидение города «Новая студия» вещает на канале «СТС» 3 раза в неделю. Потенциальная аудитория, по экспертным оценкам, – 87 тыс. чел. Городская газета «Самарово – Ханты-Мансийск» распространяется по территории города тиражом 5900 экз. с периодичностью 1 раз в неделю, ее объем – 32 полосы.

Необходимо содействовать развитию городских средств массовой информации с использованием современных информационно-коммуникационных технологий. Качество медийного продукта и его способность работать на благо местного сообщества, внося вклад в формирование позитивного имиджа территории, определяется улучшением состояния материально-технической базы муниципальных средств массовой информации, интенсификацией использования современных медиатехнологий, повышением уровня профессионализма и мотивации журналистов. Укрепление материально-технической базы муниципальных средств массовой информации обеспечит повышение интереса к информационному продукту, охватывая различные категории населения. Важной задачей в сфере массовых коммуникаций является переход городских медиа на цифровой формат производства эфирной продукции. Это позволит средствам массовой информации встроиться в единую общероссийскую систему цифрового эфирного телерадиовещания.

В результате решения данной задачи ожидается рост интереса населения к проблематике, задаваемой местными средствами массовой информации, усиление социальной интеграции жителей города вокруг вопросов развития города, повышение уровня информационной открытости органов местного самоуправления. Благоприятный имидж города во внутренней среде будет способствовать росту удовлетворенности населения деятельностью органов местного самоуправления города, а внешний имидж позволит привлечь туристов и инвесторов.
9 ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

9.1 Ожидаемые результаты

В рамках настоящей Стратегии предполагается, что реализация мероприятий, вытекающих из концептуального изложения способов решения стратегических задач, приведет к улучшению значений основных социально-экономических показателей города.

В данном разделе ожидаемые результаты представлены, исходя из интеграционного сценария, который выбран в качестве базового. Отправной точкой для оценки целого ряда показателей служит прогноз роста численности населения города, которое, ожидается, к 2020 году составит 102,65 тыс. человек, а к 2030 году – 113,3 тыс. человек.

Объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города Ханты-Мансийска к 2030 году достигнет значения 19528,3 млн. руб., увеличившись по сравнению со средним значением базового периода в 1,77 раза. Рост данного показателя будет обеспечен развитием небольших производств, работающих преимущественно на местном сырье и отвечающих потребностям местного рынка. Определенный вклад в достижение планового значения показателя объема промышленной продукции внесут малые инновационные предприятия.

Объем сельскохозяйственной продукции вырастет с 20,6 до 22,01 млн. руб., в 1,07 раза, что позволит повысить уровень продовольственной безопасности города. Этому будет способствовать финансовая поддержка сельскохозяйственных производителей и обеспечение рынка сбыта их продукции на территории города.

Объем инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям и организациям города увеличится с 15,6 до 20,0 млрд. руб., т.е. на 28,2%, поскольку успешная реализация актуальных на сегодняшний день инвестиционных проектов откроет возможности для притока новых инвестиций. На дальнейшее улучшение инвестиционного климата повлияет формирование и инфраструктурное оснащение инвестиционных площадок, а также усовершенствованная система сопровождения инвестиционных проектов.

Благоприятная экономическая ситуация в городе позволяет повышать деловую активность населения, однако изменения налогового законодательства будут выступать сдерживающим фактором, поэтому ожидаемый рост числа субъектов малого и среднего предпринимательства, включенных в реестр субъектов малого и среднего предпринимательства, к 2030 году увеличится на 75,1% и составит 5968 ед. Соответственно, вырастет и среднегодовая численность работающих на малых и средних предприятиях. Поддержка малого и среднего предпринимательства будет выстроена таким образом, чтобы отдавать приоритет производственной деятельности, что повысит устойчивость городской экономики.

Дальнейшее развертывание деятельности Технопарка и высших учебных заведений города, создание Индустриального парка, а также муниципальная поддержка инновационной активности населения и хозяйствующих субъектов приведет к росту числа малых инновационных предприятий в 1,72 раза.

В новых социально-экономических условиях получит дальнейшее развитие сфера потребительского рынка, на которую будет влиять рост численности населения, повышение его платежеспособности и изменение качественного состава за счет вхождения федеральных и региональных сетевых операторов. Удовлетворение на местном уровне большего объема потребностей, расширение ассортимента товаров за счет сетевых предприятий торговли и местного производства, позволит наращивать оборот розничной торговли. Ожидается, что оборот розничной торговли с 2017 по 2030 год вырастет с 18,67 млрд. руб. до 26,97 млрд. руб., т.е. на 144%. Интенсивное развитие туризма и повышение качества обслуживания обусловит рост оборота общественного питания, который может увеличиться в 1,9 раза. Объем платных услуг, как ожидается, возрастет на 52%, прежде всего, за счет увеличения объемов коммунальных платежей (в силу улучшения жилищных условий, роста тарифов), услуг в области образования, культуры и спорта. Развитие событийного и рекреационного туризма приведет к росту спроса на туристские и гостиничные услуги.

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата с 2017 года вырастет в среднем в 1,45 раз и составит 105,9 тыс. руб. в 2030 году. Ведущим фактором роста заработной платы станет ее увеличение в бюджетном секторе, доведение до заданных нормативов в соответствии с майскими Указами Президента Российской Федерации.

Уровень регистрируемой безработицы незначительно снизится, с 0,35% до 0,27%. В большей мере уменьшится скрытая безработица, на уровень которой будет влиять реализация коммерческих и бюджетных инвестиционных проектов, развитие малого и среднего предпринимательства.

Инвестиционная активность застройщиков в базовый период времени, позволит незначительно снизить темпы ввода в действие жилых домов за счет сноса ветхого и аварийного жилья. Согласно прогнозу, в 2030 году объем ввода жилья останется на уровне 2017 года. Удержание показателя объемов введенного жилья на данном уровне позволит увеличить показатель обеспеченности жильем на 18,6%, доведя его до 30 кв. м. на одного жителя. Ежегодно порядка 760 семей смогут улучшать свои жилищные условия.

Постоянное увеличение численности населения и рост рождаемости будет создавать нагрузку на объекты социальной инфраструктуры. Вместе с тем развитие механизмов муниципально-частного партнерства в сфере капитального строительства позволит решить проблему очереди в детские сады. Проблемы дошкольного воспитания детей будут решаться также за счет альтернативных его форм: групп краткосрочного пребывания, частных детских садов, повышения возможностей семейного воспитания за счет нового формата рабочих мест, в том числе дистанционных. Развитие общего образования будет осуществляться в направлении повышения вариативности его форм, организации профильного обучения, обеспечения взаимосвязи с потребностями рынка труда, применения здоровьесберегающих технологий. Доля детей первой и второй групп здоровья останется на стабильно высоком уровне около 90%.

Коэффициент естественного прироста за 2013-2017 годы замедлился, но при этом останется на стабильно высоком уровне – 9,7 промилле. Проведение ограничительной миграционной политики, в соответствии с требованиями федерального законодательства, а также отсутствие крупных (градообразующих) промышленных организаций могут привести к сдерживанию роста прогнозного значения коэффициента миграционного прироста (к 2030 году. значение 10,2 промилле). В городе окажутся наиболее востребованными высококвалифицированные мигранты в силу реализации инвестиционных проектов и развития инновационной экономики и, в небольшой степени, представители рабочих профессий, главным образом строители. 

Рост культурных потребностей населения обусловит повышение интереса к культурно-массовым мероприятиям и посещению библиотек.

Комплекс мер по повышению туристической привлекательности города, будет способствовать удержанию потока туристов, посетивших город, на высоком уровне – более 110,0 тыс. чел. в год.

Пропаганда здорового образа жизни вместе с дальнейшим строительством спортивных объектов и сооружений обусловит увеличение доли граждан, систематически занимающихся физической культурой и спортом, до 65% в 2030 году, т.е. в 1,5 раза. Ханты-Мансийск сохранит свою роль спортивного города: ежегодно будет увеличиваться число спортсменов-разрядников.

Ввиду реализации комплекса мероприятий по оптимизации взаимодействия Администрации города Ханты-Мансийска с населением, возможно снижение в среднем на одного жителя доли обращений граждан в Администрацию города Ханты-Мансийска по вопросам коммунально-бытового обслуживания с 22,4% до 20% (в целях предотвращения внештатных ситуаций в жилищно-коммунальном хозяйстве).

Строительство межмуниципального полигона по сортировке и частичной переработке твердых коммунальных отходов позитивно скажется на экологической обстановке. Организация производства на основе вторичного сырья внесет вклад в развитие реального сектора экономики города.

Снижению уровня преступности будет способствовать создание новых рабочих мест, установка камер видеонаблюдения в общественных местах, профилактическая работа с подростками группы риска, усиление миграционного контроля. Привитие высокой культуры вождения вкупе со своевременным ремонтом и реконструкцией аварийно-опасных участков дорог позволит снизить число дорожно-транспортных происшествий.

Развитие информационных систем позволит довести показатель доли муниципальных услуг, получаемых в электронной форме либо через многофункциональные центры, до 45%. 

Усложнение управленческих задач потребует поддержания высокого уровня профессионального развития муниципальных служащих. Возрастет востребованность курсов повышения квалификации на отдельных должностях муниципальной службы.

Изменение налогового законодательства приведет к снижению налоговых доходов бюджета, ввиду перехода транспортного налога на региональный уровень, а также возможного ухода малого и среднего предпринимательства в «теневую» экономику из-за роста налогового бремени. При росте балансовой стоимости имущества, есть вероятность, что основную его долю будет составлять низкодоходное имущество.

Развитие межмуниципального сотрудничества будет осуществляться в сторону его углубления: рамочные соглашения станут основой для заключения договоров между хозяйствующими субъектами с конкретными обязательствами.

Формированию позитивного имиджа города будет способствовать рост числа посещений муниципальных веб-сайтов.

В целом ожидаемые результаты развития экономики и социальной сферы города будут свидетельствовать о повышении уровня жизни населения. 

9.2. Стратегические показатели

Стратегические показатели в увязке с задачами Стратегии представлены в таблице 46.

Таблица 46 – Соответствие между задачами Стратегии и стратегическими показателями

	Задача 1. Развитие реального сектора экономики
	Объем производства промышленной продукции, млн. руб.

	Задача 2. Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности
	Объем производства сельскохозяйственной продукции, млн. руб.

	Задача 3. Обеспечение благоприятного инвестиционного климата
	Объем инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям и организациям города, млн. руб..

	Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства в местном сообществе
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, включенных в реестр субъектов малого и среднего предпринимательства, ед.

Доля занятых в малом и среднем бизнесе (без внешних совместителей) % 

	Задача 5. Инновационное развитие
	Число малых инновационных предприятий, ед.

	Задача 6. Развитие сектора услуг, потребительского рынка
	Оборот розничной торговли, млн. руб.

Оборот общественного питания, млн. руб.

Объем платных услуг, млн. руб. в ценах соответствующих лет

	Задача 7. Развитие сферы социально-трудовых отношений
	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата, руб.

Уровень регистрируемой безработицы на конец года, тыс. чел.

	Задача 8. Развитие жилищной сферы
	Ввод в эксплуатацию жилых домов, кв. м на 1 жителя

Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя, кв. м

Число семей, улучшивших жилищные условия, ед.

	Задача 9. Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения
	Количество граждан, получивших социальную помощь в связи с экстремальной ситуацией (нарастающим итогом),чел

	Задача 10. Развитие образования
	Доля детей в возрасте 1-6 лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте 1-6 лет, %

Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, %

Доля учащихся муниципальных общеобразовательных учреждений, занимающихся во вторую смену, %

Доля обучающихся 7-11 классов принявших участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в общей численности детей (%).

Доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы, %

Доля выпускников муниципальных образовательных организаций, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам,%

Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, осваивающих программы дополнительного образования технической направленности и естественнонаучной направленности в организациях дополнительного образования, в общей численности детей этой категории, обучающихся в организациях дополнительного образования , %

	Задача 11. Реализация социально-демографической политики
	Коэффициент естественного прироста (убыли), на 1000 человек населения 

	Задача 12. Развитие культуры
	Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности 

	Задача 13. Развитие внутреннего и въездного туризма
	Количество посетителей (туристов) города, регистрируемых коллективными средствами размещения и туристическими предприятиями, осуществляющими деятельность в сфере въездного туризма, тыс. чел.

	Задача 14. Развитие физической культуры и массового спорта
	Доля населения, регулярно занимающегося физической культурой и спортом

	Задача 15. Реализация молодежной политики
	Количество мероприятий в сфере молодежной политики, ед.

Количество молодых людей в возрасте 14-30 лет, охваченных мероприятиями в сфере молодежной политики, чел./в год

	Задача 16. Развитие транспортной инфраструктуры
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, %

Объем перевозок пассажиров общественным транспортом, тыс.пас

	Задача 17. Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур
	Доля обращений граждан в Администрацию города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений, %

Доля сетей, нуждающихся в замене, в том числе Доля замены ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения от общей протяженности ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения,%

Протяженность сетей газопровода, км 

Доля изношенных электрических сетей, %

Доля утилизируемых твердых бытовых отходов, %

	Задача 18. Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера
	Охват населения местной системой оповещения в случае угрозы возникновения или возникновения чрезвычайных ситуаций, %

	Задача 19. Обеспечение личной безопасности граждан
	Уровень преступности, преступлений на 10 тыс. жителей

Смертность населения в дорожно-транспортных происшествий, чел. на 100 тыс. населения

	Задача 20. Повышение эффективности муниципального управления на основе использования современных информационно-коммуникационных технологий
	Доля государственных и муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных без необходимости личного посещения органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска, %

Доля муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных в цифровом виде, %

Стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого органами Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальными учреждениями иностранного программного обеспечения, %

Доля граждан, использующих механизм получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме, %

Средний срок простоя государственных и муниципальных систем в результате компьютерных атак, час.

	Задача 21. Профессиональное развитие муниципальных служащих
	Доля граждан, включенных по результатам конкурсных процедур (аттестации) в кадровый резерв, резерв управленческих кадров, назначенных на вакантные должности в органах местного самоуправления, от штатной численности, %

Доля муниципальных служащих, прошедших обучение, от численности муниципальных служащих, нуждающихся в обучении в соответствии с требованиями действующего законодательства,%

	Задача 22. Рациональное и результативное управление бюджетным процессом и муниципальной собственностью
	Исполнение плана по налоговым и неналоговым доходам, утвержденного решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, %

Исполнение расходных обязательств города Ханты-Мансийска за отчетный финансовый год от бюджетных ассигнований, утвержденных решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска, % Балансовая стоимость имущества, включенного в Реестр муниципальной собственности, млн. руб.

Объем доходов от имущества, находящегося в муниципальной собственности, млн. руб.

	Задача 23. Развитие межмуниципального сотрудничества
	Число соглашений, протоколов о намерениях, меморандумов о межмуниципальном сотрудничестве, ед.

	Задача 24. Развитие средств массовой информации
	Доля городских информационных поводов, процитированных федеральными, окружными и городскими интернет-изданиями, от общего числа пресс-релизов, размещенных на Официальном информационном портале органов местного самоуправления города в сети Интернет, %

Общее количество просмотров Официального информационного портала органов местного самоуправления города в сети Интернет, млн. просмотров


Значения стратегических показателей на период реализации Стратегии с учетом базового периода представлены в разделе 6.

9.3 Риски реализации Стратегии

Эффективность реализации Стратегии в немалой степени определяется снижением отрицательных последствий от следующих рисков (таблица 47).

Таблица 47 – Риски реализации Стратегии социально-экономического развития города и способы их минимизации

	Возможные риски
	Способы минимизации рисков

	1. Недостаточное бюджетное финансирование муниципальных программ, реализация которых определяет решение задач Стратегии.
	1. Выделение в муниципальных программах приоритетных мероприятий, существенно влияющих на социальный эффект и не подлежащих секвестру, и мероприятий на перспективу, проведение которых при недостатке финансирования может быть отложено на более поздний период.

	2. Недостаточная активность органов Администрации города Ханты-Мансийска в реализации задач Стратегии, замыкание на текущей деятельности.
	1. Разработка четких механизмов реализации Стратегии.

2. Проведение мониторинга реализации Стратегии.

3. Активизация стратегического мышления муниципальных служащих, в том числе посредством специальных обучающих программ. 

4. Включение параметра успешности реализации Стратегии в процедуру ведомственной оценки эффективности.

	

	Возможные риски
	Способы минимизации рисков

	
	5. Поощрение инициативы служащих в деле поиска и применения инновационных механизмов стратегического управления городом

	3. Недостаточное участие предпринимательского сообщества в обсуждении и реализации Стратегии.
	1. Размещение информационного материала на официальном портале и разработка буклета «Стратегия социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2030 года: возможности для развития предпринимательства».

2. Включение вопроса о стратегическом управлении городом в повестку дня конференции предпринимателей и иных мероприятий.

	4. Недостаточное участие населения в обсуждении и реализации Стратегии.
	1. Популяризация основных положений Стратегии, разработка буклета «Стратегия социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года: возможности для населения». 

2. Организация работы дискуссионных площадок. 

3. Обсуждение Стратегии на собраниях трудовых коллективов муниципальных учреждений. 

4. Проведение публичных слушаний с участием профессиональных модераторов. 

5. Включение вопросов изучения ключевых положений Стратегии в программу внеклассных мероприятий общеобразовательных организаций.

	5. Быстрое устаревание положений Стратегии по причине резкого изменения социально-экономической ситуации

Снижение актуальности мероприятий Стратегии.
	1. Отработка процедуры корректировки Стратегии с участием экспертного сообщества.



	6. Изменения федерального и регионального законодательства.
	1. Мониторинг планируемых изменений и своевременная координация существующих нормативно-правовых актов города.

	7. Недостаточность статистической информации для оценки результатов программных мероприятий.
	1. Разработка методик и изучение опыта других территорий по оценке развития социально-экономического развития города в условиях неопределенности информации.

2. Формирование муниципальной системы мониторинга социально-экономического развития.


10 ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ
 Перспективы и темпы социально-экономического развития города во многом будут определяться объемами инвестиций и реализацией инвестиционных проектов.

Инвестиции в развитие производственной, социальной, инновационной инфраструктуры создадут необходимые условия для использования экономического потенциала территории.

Успешная реализация инвестиционных проектов, направленных на развитие производства и социальной сферы, создаст альтернативу масштабному потоку инвестиций в сфере торговли и посреднической деятельности, что позволит уменьшить риски развития экономики города.

Инвестиции в реальном секторе экономики будут направлены на создание и модернизацию предприятий в отраслях промышленности, сельского хозяйства, строительства, коммунальной сферы.

Инвестиции в промышленность будут направлены на развитие производства строительных и отделочных материалов, рыбной продукции, предприятий деревообработки, организацию мусоропереработки, обработки дикоросов. 

Инвестиции в агропромышленном комплексе (в рамках мероприятий государственной программы) будут направлены на создание и модернизацию предприятий, внедрение современных технологий с учетом требований энергоэффективности и экологичности производства. Приоритетными направлениями инвестирования будут:

1. Создание условий для модернизации рыбной отрасли, повышение эффективности использования и развития ресурсного потенциала рыбохозяйственного комплекса.

2. Поддержка сельскохозяйственного производства и деятельности по заготовке и переработке дикоросов.

3. Развитие тепличного хозяйства. 

В сфере жилищного строительства необходимо сделать акцент на привлечение инвестиций в сектор индивидуального жилищного строительства. 

Реализация проектов в сфере газоснабжения позволит обеспечить газом районы новой жилой застройки, индивидуального жилищного строительства, а также промышленную зону.

Развитие транспортной инфраструктуры города будет реализовано посредством строительства, реконструкции и благоустройства улично-дорожной сети, сооружения объектов капитального строительства транспортной системы. 

В целом вложение финансовых ресурсов в достижение стратегических целей позволит наращивать экономический потенциал, повышать инвестиционную привлекательность территории, создавать новые рабочие места, развивать социальную сферу и городскую инфраструктуру.

В соответствии с Федеральным законом от 28.06.2014 №172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» и Законом Ханты-Мансийского автономного округа-Югры от 28.05.2015 №46-оз «Об отдельных вопросах осуществления стратегического планирования в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре» (с изменениями) реализация Стратегии будет осуществляться путем разработки плана мероприятий, в котором будут детализированы приоритеты Стратегии и будет осуществлена их увязка с мероприятиями муниципальных программ и бюджетным финансированием.

Ежегодно по итогам оценки эффективности реализации муниципальных программ и мониторинга хода исполнения плана мероприятий по реализации Стратегии объем бюджетных средств на реализацию Стратегии будет уточняться, при этом во внимание будут приняты возможности бюджета.
11 МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ
Реализация Стратегии опирается как на традиционные для стратегического планирования механизмы (организационные, правовые, финансовые), так и на новые, инновационные механизмы, которые нацелены обеспечить выполнение задач социально-экономического развития.

11.1. Правовые механизмы

Развитие нормативно-правовой базы, способствующей реализации стратегических целей и задач, планируется осуществлять по следующим отраслевым направлениям.

В сфере инвестиционной деятельности:

· регламентация порядка заключения с инвестором инвестиционного договора, особенностей наделения инвесторов различными статусами в зависимости от приоритетности инвестиционных проектов; 

· установление конкретных форм налогового стимулирования, а также различных льгот; 

· увязка налогового бремени с инновационной активностью инвестора и социальной эффективностью проекта, определение форм прямого участия города в инвестиционном процессе, регулирование развития инвестиционных площадок, порядка предоставления бюджетных инвестиций муниципальным бюджетным и автономным учреждениям города.

В сфере развития потребительского рынка:

· меры по предоставлению имущества и налоговому стимулированию социально-значимых предприятий торговли и услуг; поддержке логистики; организации выставочно-ярмарочной деятельности; градостроительные нормативы по обеспечению доступности предприятий торговли и услуг для лиц с ограниченными возможностями здоровья; по повышению эстетической привлекательности торговых объектов.

В жилищной сфере:

– меры, направленные на регламентацию отношений с застройщиками, поощрение использования ими инновационных стройматериалов, стимулирование строительства арендного жилья, внедрение технологии молодежного жилищного кооператива для обеспечения доступности жилья.

В сфере социальной защиты:

· меры, направленные на дополнительную социальную поддержку отдельных категорий граждан; 

· совершенствование регламентации поддержки СО НКО.

В сфере образования:

· развитие системы дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего и дополнительного образования, обеспечение условий для развития системы выявления и поддержки одарённых и талантливых детей;

· организацию и обеспечение отдыха и оздоровления детей в каникулярное время, включая обеспечение безопасности их жизни и здоровья;

· обеспечение поэтапного доступа негосударственных организаций (коммерческих, некоммерческих), в том числе СО НКО к предоставлению услуг в сфере образования;

· развитие муниципальной системы оценки качества образования, включающей оценку результатов деятельности по реализации Федерального государственного образовательного стандарта и учет динамики достижений каждого обучающегося;

· модернизацию дополнительных общеразвивающих программ, в том числе: технической, естественнонаучной направленности, условий развития гражданских, военно-патриотических качеств обучающихся, сферы оказания психолого-педагогической помощи обучающихся, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;

· совершенствование системы профилактики детского дорожно-транспортного травматизма, формирование навыков безопасного поведения на дорогах;

· развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дошкольного, общего и дополнительного образования детей.

В сфере социально-демографической политики:

– меры, стимулирующие повышение рождаемости, укрепление института семьи, развитие профилактической медицины, формирование здорового образа жизни.

В сфере культуры, туризма, спорта и молодежной политики:

– меры, направленные на повышение профессионального уровня работников культуры; поддержку предпринимателей, занимающихся развитием въездного и внутреннего туризма; создание туристского кластера; поощрение массового спорта, развитие адаптивной физической культуры и адаптивного спорта; поддержку молодежных инициатив в различных сферах жизнедеятельности.

В сфере развития дорожно-транспортной инфраструктуры:

· меры, направленные на развитие общественного транспорта, регулирование пассажирских перевозок.

В сфере жилищно-коммунального хозяйства:

· меры, регламентирующие применение концессионных механизмов в отношении инженерных сетей и иных объектов коммунальной инфраструктуры; 

· меры, направленные на оптимизацию взаимодействия Администрации города Ханты-Мансийска с управляющими организациями; 

· меры по повышению инвестиционной привлекательности города в части упрощения процедур технологического подключения к сетям.

В сфере предупреждения чрезвычайной ситуации и обеспечения личной безопасности граждан:

· меры по организации деятельности единой дежурно-диспетчерской службы, спасательной станции; 

· меры, направленные на защиту информации в области мобилизационной подготовки; 

· управление защитными сооружениями гражданской обороны; 

· меры по организации антитеррористической защищенности, противодействию экстремизму, использованию потенциала общественных организаций для охраны общественного порядка.

В сфере информатизации и совершенствования муниципального управления:

· меры по регламентации предоставления муниципальных услуг в электронной форме, организации межведомственного электронного взаимодействия;

· меры по регламентированию профессионального развития муниципальных служащих, аттестации служащих, работы с кадровым резервом, ротации кадров.

В сфере муниципальных финансов и имущества:

· установление нормативов финансовых затрат на предоставление муниципальных услуг, корректировка требований к муниципальным заданиям в части соблюдения нормативов финансовых затрат, совершенствование регламентации ставок арендной платы за земельные участки, находящиеся в муниципальной собственности;

· меры по совершенствованию учета объектов муниципальной собственности, вовлечения в оборот земельных участков, управления бесхозяйным имуществом.

Правовое обеспечение управления реализацией Стратегии предполагает утверждение ряда новых локальных актов:

1. Решение Думы города Ханты-Мансийска, утверждающее Стратегию социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года – основополагающий документ, встраивающий настоящую Стратегию в правовое поле.

2. Положение об экспертном сопровождении реализации Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года.

Также целесообразно рассмотреть вопрос о необходимости внесения изменений в действующие нормативно-правовые акты, корректировке действующих и принятие новых муниципальных программ.

Совершенствование отраслевой нормативно-правовой базы и издание серии локальных актов, непосредственно регламентирующих стратегическое управление городом, создаст основу для успешной реализации Стратегии.

11.2. Организационные механизмы

Одним из условий обеспечения эффективности стратегического управления городом является распределение функций и обязанностей по реализации Стратегии между органами местного самоуправления города в соответствии с их компетенцией и представителями местного сообщества. К обсуждению Стратегии и участию в реализации мероприятий могут привлекаться территориальные органы федеральных структур, органы исполнительной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, население, предпринимательское сообщество.

Организация реализации Стратегии будет осуществляться через план мероприятий по ее реализации. Общую координацию, методическое сопровождение и контроль за реализацией Стратегии будет осуществлять управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска.

Важное значение в реализации Стратегии имеет эффективное взаимодействие органов местного самоуправления города с общественностью, одним из институтов которого является Общественный Совет города Ханты-Мансийска. Согласно положению он призван обеспечить согласование общественно значимых интересов граждан города, общественных объединений и некоммерческих организаций, органов местного самоуправления города для решения наиболее важных вопросов экономического и социального развития города.

Значимой частью реализации Стратегии является система мониторинга, основная цель которого – проверка соответствия фактического состояния дел показателям Стратегии и обеспечение эффективного движения в направлении установленных ею целей.

Система мониторинга включает:

1) сбор и обработку информации о состоянии сфер жизнедеятельности города, развитие которых предполагает Стратегия;

2) определение степени достижения плановых значений стратегических показателей;

3)
изучение изменений в экономике и социальной сфере, идентификация внешних и внутренних факторов и оценка их влияния на реализацию Стратегии в целом и на отдельные социально-экономические показатели;

4)
оценку экономической эффективности инвестиционных предложений и мероприятий, требующих затрат из местного бюджета;

5)
анализ подходов к реализации Стратегии, практикуемых различными органами, выявление передового опыта.

На основе мониторинга могут формулироваться предложения по актуализации отдельных положений Стратегии либо документа в целом.

Система актуализации Стратегии призвана обеспечить приведение ее целей, задач, концептуального обоснования развития сфер жизнедеятельности, показателей и иных элементов в соответствие текущей социально-экономической ситуации. Необходимость в актуализации Стратегии может быть обусловлена изменениями федеральной и региональной политики, а также иными обстоятельствами, существенно влияющими на развитие города.

Система актуализации Стратегии включает:

1) сбор предложений от участников стратегического процесса: органов местного самоуправления города, бюджетных учреждений, бизнес-структур, общественных организаций и населения;

2) проведение аналитических исследований, позволяющих оценить текущее состояние и потенциал развития города, с целью формирования представлений об условиях и источниках развития сфер жизнедеятельности города на следующий плановый период;

3) уточнение перечня целей, задач, подходов к их решению, а также показателей и иных элементов Стратегии;

4) планирование бюджетных ресурсов на среднесрочную перспективу;

5) проведение стратегических сессий, позволяющих активизировать стратегическое мышление муниципальных служащих, руководителей муниципальных учреждений, ученых и общественности. 

В период актуализации Стратегии рекомендуется создавать рабочую группу, в которую войдут представители органов местного самоуправления города эксперты и общественность. Рабочая группа аккумулирует поступающие предложения по изменению документа и организовывает их рассмотрение. По итогам экспертизы выносится решение о целесообразности учета каждого поступившего предложения. 

Сам процесс корректировки Стратегии осуществляется силами рабочей группы либо с привлечением исполнителя в рамках Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». По итогам корректировки Стратегии готовится уточненный вариант проекта нормативно-правового акта об утверждении Стратегии в новой редакции.
Основной частью организационно-управленческих механизмов реализации Стратегии является комплекс муниципальных программ, позволяющих сформировать гибкую и устойчивую систему стратегического управления благодаря вертикальной и горизонтальной интеграции, определению четких и прозрачных принципов работы, созданию алгоритмов действий и оперативных мер для результативной и эффективной деятельности при любом сценарии социально-экономического развития.

Для эффективной реализации стратегических инвестиционных проектов предполагается активное сотрудничество органов местного самоуправления города с Правительством Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и федеральными органами государственной власти в рамках следующих направлений:

· включение города в региональные программы по стратегическим направлениям;

· осуществление финансирования реализации приоритетных инвестиционных проектов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на территории города;

· создание условий для привлечения внебюджетных источников.

Бюджетные инвестиции в экономику должны стимулировать рост частных инвестиций, способствовать формированию современной транспортной и инженерной инфраструктуры, в том числе с использованием механизмов муниципально-частного партнерства, концессионных соглашений иных форм, позволяющих привлечь инвестиции и услуги частных компаний для решения муниципальных задач.
11.3. Финансовые механизмы 

Финансовые механизмы реализации Стратегии включают следующие элементы.

1. Местный бюджет. В соответствии со статьей 179 Бюджетного кодекса Российской Федерации, решение стратегических задач будет финансироваться посредством финансирования мероприятий муниципальных программ. Реализация муниципальных программ должна обеспечивать положительную динамику стратегических показателей. Анализ муниципальных программ, действующих на момент разработки Стратегии, представлен в приложении Б.

2. Муниципально-частное партнерство, а также заключение концессионных соглашений. Активное внедрение механизмов муниципально-частного партнерства предполагается обеспечить за счет совершенствования нормативной базы и формирования инвестиционных предложений под конкретные объекты. На условиях муниципально-частного партнерства планируется строительство детских садов, общеобразовательных школ, объектов культуры и спорта. Использование механизмов концессии планируется с целью строительства объектов образования.

3. Средства бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. Согласно пункту 4 статьи 179 Бюджетного кодекса Российской Федерации, государственным программам субъекта Российской Федерации может быть предусмотрено предоставление на условиях софинансирования субсидий местным бюджетам на реализацию муниципальных программ, направленным на достижение целей, соответствующих государственным программам субъекта Российской Федерации. Активизация участия Администрации города Ханты-Мансийска в государственных программах Ханты-Мансийского автономного округа – Югры позволит увеличить финансирование социально-значимых мероприятий по самым различным направлениям деятельности. 

4. Средства предприятий. Согласно договорам социально-экономического сотрудничества с предприятиями города, хозяйствующие субъекты будут направлять в местный бюджет средства, предназначенные для софинансирования строительства объектов социальной сферы, жилья, инфраструктурных объектов, объектов газификации, жилищно-коммунального комплекса, проведения культурных и спортивных мероприятий.

5. Средства частных инвесторов. Крупные инвестиционные проекты по строительству торгово-развлекательных центров, организаций сферы услуг будут реализованы за счет средств частных инвесторов. Развитая финансовая инфраструктура города – кредитные организации, страховые компании – позволит частным инвесторам шире использовать заемные средства. Ожидается, что дальнейшее повышение инвестиционной привлекательности города, расширение внешних связей путем заключения соглашений о межмуниципальном сотрудничестве приведет к росту числа инвестиционных предложений.

Средства внебюджетных источников. В частности, следует стимулировать деятельность государственного и негосударственных пенсионных фондов, банковских и страховых организаций по инвестированию средств в экономику города.
11.4. Механизмы информационно-технического обеспечения реализации Стратегии

Информационно-техническое обеспечение реализации Стратегии строится на следующих принципах.

1. Принцип информационной открытости. Ежегодные отчеты о реализации Стратегии публикуются на официальном информационном портале органов местного самоуправления города, в том числе в формате открытых данных.

2. Принцип задействования различных информационных систем и баз данных. Эффективная реализация Стратегии предполагает использование систем электронного документооборота, мониторинга градостроительного развития и других. Стратегия не может быть в полной мере реализована без использования базы данных объектов градостроительной деятельности, реестра муниципальной собственности, инвестиционного портала и др.

3. Принцип обратной связи. Эффективное решение стратегических задач, реализация мероприятий невозможна без выстраивания механизмов обратной связи. Предполагаются, что неотъемлемыми составляющими системы мониторинга Стратегии станут данные социологических опросов, посвященных выявлению удовлетворенности населения различными сферами жизнедеятельности, а также данные аналитической системы оценки качества предоставления муниципальных услуг.

Основой информационно-технического обеспечения реализации Стратегии станет создание базы данных стратегических показателей, перечень которых приведен в п.9.2 настоящей Стратегии. Предполагается разработка регламента, устанавливающего процедуры пополнения базы данных и обеспечения доступа к ней со стороны ответственных исполнителей, неселения.

Для оценки эффективности работы Администрации города Ханты-Мансийска по достижению стратегических показателей предлагается рассмотреть вопрос о внедрении технологии параметрических моделей. Параметрическая модель – это диаграмма или набор диаграмм, позволяющих получить наглядное представление о степени достижения той или иной стратегической цели (задачи) в разрезе относящихся к ней показателей, а также о степени успешности того или иного органа Администрации города в обеспечении положительной динамики закрепленных за ним показателей.

Ежегодное составление параметрических моделей позволит проводить сравнительный анализ эффективности реализации Стратегии по заданным параметрам и своевременно обеспечивать соответствие между решаемыми задачами и проводимыми мероприятиями.
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ВВЕДЕНИЕ

Основной целью Инвестиционной стратегии города Ханты-Мансийска (далее – Инвестиционная стратегия) до 2030 года является обеспечение на территории города Ханты-Мансийка (далее – город, муниципальное образование) благоприятного инвестиционного климата путем создания системы сопровождения и инфраструктурного обеспечения значимых для города инвестиционных проектов, поддержки реального сектора экономики и инновационной деятельности.

Для достижения поставленной в Стратегии цели необходимо решить следующие задачи: 

· устранение административных барьеров и инфраструктурных ограничений для развития предпринимательской, инвестиционной, инновационной деятельности;

· повышение конкурентоспособности экономики города;
· совершенствование финансовых механизмов муниципальной поддержки инвестиционной деятельности, направленных на обеспечение приоритетов Стратегии;

· обеспечение равного доступа субъектов предпринимательской деятельности к получению муниципальной поддержки в соответствии с условиями ее предоставления;

· создание инновационной диверсифицированной экономики;

· внедрение проектного управления в органах местного самоуправления города;

· совершенствование системы подготовки специалистов, ориентированной на потребности высокотехнологичных и инновационных производств, а также экономики в целом;

· формирование динамичной системы муниципального управления;

· увеличение доли малого и среднего предпринимательства в экономике города. 

Инвестиционная стратегия является важным элементом Стратегии социально-экономического развития города до 2020 года и на период до 2030 года, дополняющим и конкретизирующим её в части обоснования долгосрочных целей, задач, механизмов и ожидаемых результатов деятельности органов местного самоуправления города и хозяйствующих субъектов в сфере привлечения инвестиций, а также по созданию благоприятного инвестиционного климата, обеспечению устойчивого социально-экономического развития города и повышению качества жизни населения.
Инвестиционная стратегия основывается на положениях ключевых стратегических документов Российской Федерации, Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и муниципальных правовых актах:

· Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

· Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;

· Федерального закона от 13.07.2015 № 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации»;

· Федерального закона от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации»;

· Федерального закона от 21.07.2005 № 115-ФЗ «О концессионных соглашениях»;

· Распоряжения Правительства Российской Федерации от 28.07.2017 № 1632-р «Об утверждении программы «Цифровая экономика Российской Федерации»;
· Распоряжения Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р «О Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года»;

· Прогноза долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2030 года, подготовленного Министерством экономического развития Российской Федерации в соответствии с поручением Правительства Российской Федерации от 25.05.2012 № 10152-АК/Д144;

· Протокола заседания Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам от 13.06.2016 № 1 «Об основных направлениях стратегического развития Российской Федерации для формирования «пилотного» портфеля приоритетных проектов и организации работы по их исполнению»;

· Распоряжения Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 22.03.2013 №101-рп «О стратегии социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры до 2030 года»;

· Решения Думы города Ханты-Мансийска от 30.03.2015 №633-V РД 
«Об одобрении изменений в Стратегию социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года»;

· Постановления Администрации города Ханты-Мансийска от 09.02.2018 №62 «Об утверждении Инвестиционной декларации города Ханты-Мансийска»;

· Постановления Администрации города Ханты-Мансийска от 11.07.2016 №808 «Об утверждении административного регламента предоставления муниципальной услуги «Выдача разрешения на строительство при осуществлении строительства, реконструкции объектов капитального строительства, расположенных на территории муниципального образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры городской округ город Ханты-Мансийск (за исключением случаев, предусмотренных Градостроительным кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами)»;

· Распоряжения Администрации города Ханты-Мансийска от 22.03.2017 №57-р «Об Адресной инвестиционной программе города Ханты-Мансийска на 2017 год и плановый период 2018-2020 годов».

Основными принципами разработки Инвестиционной стратегии являются:

· обеспечение согласованности стратегических целей инвестиционной деятельности муниципального образования с целями Российской Федерации и Ханты-Мансийского автономного округа – Югры;

· идентификация инвестиционных приоритетов территории, отраслей и технологий опережающего развития, осваиваемых видов продукции, работ, услуг, планируемых к реализации проектов, обеспечивающих успешную реализацию Инвестиционной стратегии;

· применение принципов и методов проектного управления в органах местного самоуправления города;

· обеспечение инновационной направленности привлекаемых инвестиций, связанной с необходимостью постоянного использования результатов технологического прогресса и адаптации к быстрому их внедрению;

· применение имеющегося ресурсного потенциала для обеспечения реализуемости Инвестиционной стратегии;

· минимизация уровня инвестиционного риска в процессе принятия стратегических решений;

· обеспечение результативности и эффективности реализации мероприятий по улучшению инвестиционного климата;

· развитие муниципально-частного партнёрства и применение механизмов концессионного соглашения в формате взаимовыгодного сотрудничества;

· нивелирование воздействий неблагоприятных факторов внутренней и внешней среды в целях повышения эффективности работы с потенциальными инвесторами, привлечения частных инвестиций, средств федерального и окружного бюджетов в реализацию приоритетных инвестиционных проектов.

1 ИСХОДНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ФОРМИРОВАНИЯ ПОЛИТИКИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ НА ТЕРРИТОРИИ ГОРОДА 

1.1 Анализ и оценка инвестиционного климата в городе
1.1.1 Производственный потенциал 

Экономика города носит социально-ориентированный характер, обслуживая потребности населения и хозяйствующих субъектов. Вместе с тем в городе создается благоприятная среда для модернизации предприятий коммунального сектора и создания небольших обрабатывающих производств. 

По итогам 2017 года наибольший вклад в объем инвестиций внесли предприятия в сферах: 

1) добычи сырой нефти и природного газа, предоставления услуг в этих областях – 26,4%,

2) обеспечения электрической энергией, газом и паром – 7,8%.

В городе наблюдается рост объемов производства по виду деятельности «производство и распределение электроэнергии, газа и воды», что объясняется увеличением численности населения, вводом дополнительных помещений жилых домов и объектов социальной сферы. 

Среди обрабатывающих производств растут показатели по отрасли обработки древесины и производства изделий из дерева. Наращивает свою деятельность АО «Рыбокомбинат Ханты-Мансийский» (город Ханты-Мансийск). Большой вклад в реализацию производственного потенциала территории вносит строительная отрасль, о чем говорит систематическое увеличение объемов выполненных работ и услуг на протяжении последних лет. 

Ввод в эксплуатацию больших объемов жилья позволяет строительным организациям создавать большие объемы добавленной стоимости и реинвестировать часть выручки в новые строительные проекты. 

В целом реализация производственного потенциала города создает условия для роста доходов местного бюджета. Сбалансированность бюджета позволяет городу не просто реализовывать полномочия по решению вопросов местного значения, но и обеспечивать развитие всех ключевых сфер жизнедеятельности. 

Обеспечение развития реального сектора экономики предполагает реализацию следующих направлений деятельности: 

1. Размещение новых объектов производственного назначения  на территории города с учетом Генерального плана города Ханты-Мансийска, Правил землепользования и застройки территории города Ханты-Мансийска, местных нормативов градостроительного   проектирования города Ханты-Мансийска, утвержденных Решением Думы города  Ханты-Мансийска  от 25.11.2016  № 41-VI РД. 

2. Создание благоустроенных производственных и коммунально-складских зон. 

3. Упрощение процедуры получения разрешения на строительство.

4. Повышение производительности труда путем модернизации рабочих мест, закупки нового оборудования для муниципальных предприятий. 

5. Создание условий для развития сервисных и инжиниринговых компаний, оказывающих услуги предприятиям реального сектора экономики.

6. Поддержка мастерских и производств, направленных на внедрение энергосберегающих технологий в жилищно-коммунальном хозяйстве, технологий вторичной переработки отходов, коммерциализации побочных эффектов.

Преимущественное развитие небольших экологически-чистых и экологически-ориентированных производств позволит городу сохранить статус экологически-чистого и вместе с тем выйти на более высокий уровень экономической самообеспеченности и устойчивости. 

1.1.2 Инфраструктурный потенциал
Значимым фактором развития экономического потенциала является транспортная система города. Предпринятое в последние 20 лет строительство автомобильной дороги в восточном направлении от города, а также строительство моста через реку Иртыш в западной части города позволило обеспечить регулярное транспортное сообщение между столицей региона и другими территориями округа, а также городами Урала и Сибири. Дальнейшее расширение транспортной сети и строительство логистических центров может дать городу определенный потенциал развития, однако в части планируемых объемов грузоперевозок следует устанавливать пределы роста, чтобы не нарушить благоприятную экологическую обстановку и комфортность проживания в городе.
Наличие в городе аэропорта международного уровня позволяет обеспечить оперативное сообщение с крупными точками притяжения и развития Уральского федерального округа и Российской Федерации (Екатеринбург, Тюмень, Москва) (рисунок А.1)

Ближайшие железнодорожные и пассажирские терминалы находятся в поселке Демьянское (244 км.), городе Пыть-Ях (259 км.), городе Нягань (288 км.).
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Рисунок А.1 – Время полета между городами Ханты-Мансийск, Тюмень, Екатеринбург, Москва

1.1.3 Градостроительный потенциал

В Генеральном плане города Ханты-Мансийска поставлена задача «Сохранение, развитие, визуальное раскрытие и акцентирование природно-ландшафтного каркаса, формируемого системой городских лесных массивов и долин рек, и образующего природоохранную и рекреационную функциональную подсистему территории города». 

Основные задачи территориального планирования в городе связаны с усилением основной градообразующей функции города – центра экономически развитого региона, отнесенного к местностям, приравненным к районам Крайнего Севера, имеющего глубокие исторические корни, жители которого ценят свою культуру и берегут её как народное достояние. 

Генеральный план утвержден с периодом реализации до 2036 года. 

В Генеральном плане города выделены временные сроки его реализации: 

· расчетный срок, на который рассчитаны основные проектные решения Генерального плана – 2033 год; 

· первая очередь, на которую определены первоочередные мероприятия Генерального плана – 2020 год. 

Исполнение мероприятий территориального планирования осуществляется в порядке, предусмотренном муниципальными правовыми актами города, за счет средств местного бюджета или в соответствии с инвестиционными программами:

· Генеральный план города Ханты-Мансийска, утвержденный  решением Думы города Ханты-Мансийска от 29.01.1998 года № 3 «Об утверждении Генерального плана города»; 

· Правила землепользования и застройки территории муниципального образования город Ханты-Мансийск, утвержденные решением Думы города Ханты-Мансийска от 28.09.2008 №590. 

С целью предоставления достоверных сведений, необходимых для осуществления градостроительной, инвестиционной и иной хозяйственной деятельности, проведения землеустройства, в информационную базу градостроительной деятельности занесены исполнительные геодезические съемки по более 1100 объектам недвижимости и инженерным сетям, выдано более 1200 топографических основ земельных участков.  

1.1.4 Кадровый потенциал

Важным фактором, определяющим трудовой потенциал города, является высокая доля населения трудоспособного возраста. 

Благодаря интенсивному развитию малого и среднего предпринимательства ежегодно в городе создается по нескольку сотен новых рабочих мест. Наибольшее увеличение среднесписочной численности работников наблюдается в сельском хозяйстве, рыболовстве и рыбоводстве, гостиничном и ресторанном бизнесе. 

Предложение рабочих мест зачастую опережает спрос на рабочую силу, что предопределяет низкие значения коэффициента напряженности на рынке труда. 

Город имеет возможность создавать временные рабочие места для трудоустройства молодых людей. Формируются трудовые отряды, в том числе городской молодежный сервисный отряд, функция которого – обеспечивать проведение массовых мероприятий на территории города. 

Особую часть трудового потенциала города составляют мигранты. Среди мигрантов немалую долю составляют лица с высшим и средним специальным образованием, что усиливает трудовой потенциал территории. 

Важным аспектом формирования и развития кадрового потенциала является наличие на территории города крупных научно-образовательных центров: ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет» и автономное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Югорский НИИ информационных технологий», ведущих научную и образовательную деятельность по широкому кругу направлений и специальностей. 

Система стратегического планирования города представляет собой согласованное взаимодействие участников стратегического планирования при осуществлении разработки и реализации документов стратегического планирования.
Основываясь на выявленных ресурсах развития и конкурентных преимуществах города, Стратегия направлена на повышение инвестиционной привлекательности территории, задает старт новому витку развития кадрового потенциала в сфере образования, культуры, туризма, позволит обеспечить более комфортные условия жизнедеятельности горожан. 

1.1.5 Рекреационный потенциал, туризм

Развитие туризма в городе рассматривается  как одно из направлений активизации социально-экономического развития муниципального сектора. На определенном этапе в сферу обслуживания туристов включаются новые отрасли хозяйства – обеспечение туристов продуктами питания, транспортными услугами, сувенирной продукцией и так далее. 

Фактором развития внутреннего и въездного туризма является имеющаяся инфраструктура. Инфраструктуру туризма составляют собственно туристические, культурные, спортивные объекты, точки общественного питания, иные предприятия сервиса. О высокой степени инфраструктурного обеспечения туризма говорит большое (относительно размеров города) число гостиниц, точек общественного питания и иных объектов.

Среди наиболее посещаемых – скульптурная композиция «Мамонты» в культурно-туристическом комплексе «Археопарк», скульптурные композиции «Времена года», расположенные по улице К.Маркса, скульптурная композиция «Прощание славянки» (речной вокзал) и другие. 

В целях развития спортивного туризма функционируют 172 спортивных объекта
. 

В соответствии со Стратегией социально-экономического развития города Ханты‑Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года, к приоритетным направлениям туризма относятся: событийный, безбарьерный, образовательный, спортивный, этнографический и экотуризм. 

В целях реализации событийного туризма в 2015 году состоялось 27 мероприятий муниципального, окружного, регионального, всероссийского и международного масштабов. 

Среди наиболее ярких – международный фестиваль кинематографических дебютов «Дух огня», Финальный этап Кубка Мира по биатлону, XVIII Сурдлимпийские зимние игры, Финальный этап Гран-при FIDE по шахматам, международный IT-форум с участием стран БРИКС и ШОС. Город является столицей международной шахматной олимпиады 2020 года.

В городе существует развитая туристическая инфраструктура: 

· развитая структура транспортных сообщений (воздушное, автобусное и речное); 

· хорошая внутренняя транспортная инфраструктура: общественный транспорт (автобусы), услуги такси; 

· достаточный номерной фонд коллективных средств размещения; 

· развитая сфера общественного питания – 101 заведение (кафе, рестораны, бары, закусочные) 
.

На территории города расположено 11 автозаправочных станций, 2 газозаправочные станции, около 45 станций технического обслуживания, 38 автомоек. 

Для удобства путешествующих в городе работают более 25 точек банковского обслуживания физических лиц, которые осуществляют все виды денежных операций, в том числе с кредитными картами и обменом валюты, имеется более 80 банкоматов. 

Увеличение количества рабочих мест в сфере туризма напрямую зависит от проводимой Администрацией города Ханты-Мансийска политики по созданию благоприятного инвестиционного климата в городе. Органы местного самоуправления города осуществляют тесное взаимодействие с предпринимательским сообществом города.

1.1.6 Инвестиционный потенциал

В городе создана благоприятная инвестиционная среда. В рейтинге инвестиционной привлекательности, представленном на рисунке А.2, город на протяжении трех лет занимает лидирующие позиции среди муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

Повышение инвестиционной привлекательности города для частного капитала, а также формирование благоприятного инвестиционного климата, являются первоочередными задачами органов местного самоуправления города. 

В качестве движущей силы опережающего развития города рассматриваются поддержка малого и среднего предпринимательства, реализация инвестиционных проектов, развитие жилищно-коммунального хозяйства и транспортной инфраструктуры. Успешная реализация серии социально-значимых инвестиционных проектов определяется как инфраструктурной подготовленностью городской среды, так и человеческим капиталом территории, который в свою очередь зависит от развитости систем образования, культуры, спорта, здравоохранения. 

В рамках работы по реализации целевых моделей, а также стратегических направлений внедрено 18 лучших муниципальных практик Атласа Агентства стратегических инициатив. 

Разрабатываются мероприятия для внедрения системы управления проектной деятельностью с целью повышения эффективности и результативности деятельности органов местного самоуправления города. 

Создан отдельный Инвестиционный портал Администрации города Ханты-Мансийска, посвященный инновационному развитию и формированию благоприятного инвестиционного климата в городе.

На Инвестиционном портале органов местного самоуправления города создана страница по вопросам формирования благоприятных условий для инвестиционной деятельности на территории города, размещено несколько баннеров, позволяющих осуществлять обратную связь с предпринимательским сообществом.

К числу факторов, способствующих формированию благоприятного инвестиционного климата на территории муниципального образования, относится создание нормативно-правовой базы для осуществления инвестиционной деятельности, внедрение лучших муниципальных практик, направленных на развитие и поддержку малого и среднего предпринимательства, внедрение механизма муниципально-частного партнерства, внедрение проектного управления, а также выработку собственного положительного опыта.

Для поддержки инвестиционной активности, развития инвестиционной инфраструктуры в городе действует Совет по инвестиционной политике города Ханты-Мансийска, являющийся консультативно-экспертным органом.

В 2017 году Советом одобрено 2 инвестиционных проекта с объемом инвестиций 96,4 млн. рублей:

· Инвестиционный проект «Мультибрендовый автосалон по сервисному обслуживанию, продаже автомобилей и мототехники в городе Ханты-Мансийске», инициатор проекта ИП Шуклин В.А. (участок в районе улиц Объездная-Привольная; заключен договор аренды земельного участка от 31.01.2018, ведутся работы по отсыпке и планировке территории);

· Инвестиционный проект «Строительство комплекса мини АТП» инициатор проекта НП «Ханты-Мансийская Ассоциация пассажирских перевозчиков» (предложены варианты земельных участков, ведутся переговоры).

Всего в реестр инвестиционных проектов внесено 17 проектов. 

Реестр инвестиционных проектов размещен на Инвестиционном портале Администрации города Ханты-Мансийска (http://investhm.ru/catalog/) в разделе «Инвесторам».

Объем привлеченных инвестиций составит 2623 млн. руб., в результате реализации инвестиционных проектов будет создано 1065 рабочих мест. Площадь земельных участков, предоставленных на реализацию инвестиционных проектов, равна 341756 кв. м. Большинство земельных участков, выделенных под застройку, обеспечены инженерной инфраструктурой.

База инвестиционных предложений с указанием контактных лиц размещена на Инвестиционном портале Администрации города Ханты-Мансийска http://admhmansy.ru/invest-pasport/.
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Рисунок А.2 – Рейтинг муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры по обеспечению условий благоприятного инвестиционного климата и содействию развитию конкуренции

1.1.7 Информационно-технологический потенциал

Услуги мобильной сотовой связи жителям города предоставляют ведущие операторы пяти компаний: ООО «Т2-Мобайл», ПАО «МТС», ПАО «Мегафон», ПАО «ВымпелКом», ООО «Екатеринбург-2000».

Значительные достижения связаны с предоставлением электронных услуг населению, в том числе через Единый портал государственных и муниципальных услуг, Автономное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Многофункциональный центр предоставления государственных и муниципальных услуг Югры» (далее – МФЦ). 

Приоритетными направлениями развития коммуникационной отрасли видятся следующие направления: 

· передача телефонных сетей из государственной в муниципальную собственность;

· увеличение скорости передачи данных по сети Интернет;

· дальнейшее развитие цифрового эфирного телевещания;

· развитие оптоволоконной связи между органами власти.

Ключевая задача города – обеспечить активное внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в социальную, экономическую, культурную сферы города, развить информационное общество в окружной столице, обеспечить предоставление приоритетных массовых социально значимых государственных (муниципальных) услуг и сервисов в цифровом виде в соответствии с целевой моделью: предоставление без необходимости личного посещения государственных органов и иных организаций, с применением реестровой модели, онлайн (в автоматическом режиме), проактивно. Необходимо снижение административной нагрузки на граждан и организации, осуществляющих предпринимательскую и иные виды деятельности, путем снижения транзакционных издержек при взаимодействии контрольно-надзорных органов, являющихся участниками реализации приоритетной программы и проверяемых субъектов, за счет интерактивного взаимодействия через сеть Интернет с использованием электронных сервисов «Личного кабинета».

Значимым фактором формирования информационно-технологического потенциала города является повышение инновационной культуры граждан, например, путём развития информационно-коммуникационных технологий и популяризации их среди населения. Этому способствует, в частности, обучение жителей города по программам «Электронный гражданин» и «Электронная коммерция», предусмотренным Стратегией социально-экономического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на период до 2030 года.

1.1.8 Инновационный потенциал

Важным элементом развития инновационной деятельности является созданная на территории города инфраструктура развития, укрепления и поддержки инновационного предпринимательства. Основным элементом этой инфраструктуры является Автономное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Технопарк высоких технологий» (далее – Технопарк). Работа Технопарка строится на принципе инновационного лифта, что заключается в предоставлении поддержки и оказании услуг на всех этапах реализации проекта от идеи до рыночной реализации. В том числе и с этой целью Технопарк расширяет свой функционал путём формирования структурных звеньев по федеральным программам. Так при Технопарке появились и функционируют Центр прототипирования, Центр кластерного развития, Региональный центр инжиниринга, Центр поддержки технологий и инноваций, а сам Технопарк является региональным представителем Фонда содействия инновациям – важнейшего финансового источника поддержки инноваторов в России. 

Нельзя не отметить и учреждения, которые созданы на территории города для поддержки малого и среднего предпринимательства реального сектора экономики, но по мере своих возможностей также оказывают поддержку и инновационному бизнесу. Это:

· Фонд поддержки предпринимательства Югры; 

· Фонд «Югорская региональная микрокредитная компания»;

· Фонд «Центр поддержки экспорта Югры»; 

· Фонд развития Югры;

· Уполномоченный по защите прав предпринимателей;

· Общественная палата РФ;

· Союз «Торгово-промышленная палата Ханты-Мансийского автономного округа – Югры».

Научный потенциал инновационной деятельности реализуют ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет» (далее – ЮГУ) и АУ ХМАО-Югры «Югорский НИИ информационных технологий» (далее – ЮНИИТ).

Генератором инновационной деятельности принято считать малые инновационные предприятия. В 2018 году на базе Технопарка осуществляют деятельность 33 таких предприятия (из них 14 зарегистрированы в городе), на базе ЮГУ – 3 предприятия и на базе БУ ВО ХМАО-Югры «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия» (далее – БУ ВО «Ханты-Мансийская государственная медицинская академия») – 1 предприятие.

Количество инновационных компаний – резидентов Технопарка за 2010-2017 годы увеличивалось в разы и на пике достигало 150 компаний. Но в силу изменения общего курса деятельности учреждения в 2018 году с большей частью резидентов работа была прекращена. 

На сегодняшний день в городе спрос на инновационную продукцию формируют в основном предприятия коммунальной инфраструктуры (в частности, МП «Водоканал», АО «Информационно-расчётный центр» и т.д.) и предприятия связи. Так, в сфере связи успешно внедряется цифровое телевидение, а по результатам проведенного в июне 2018 года в городе Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС принято решение о необходимости наладить тесное взаимодействие операторов связи с исполнительными органами государственной власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, органами местного самоуправления города и крупными предприятиями для выявления потребностей в цифровой инфраструктуре проектов типа «Умный город» с целью своевременного и инклюзивного планирования сетей 5G (включая Интернет вещей, IoT), которые будут запускаться с 2019-2020 годов.
.

При этом все-таки инновационная сфера города еще недостаточно развита, однако ее потенциал может быть реализован в условиях усиленной институциональной поддержки и кадрового обеспечения.

Успешность инновационного развития экономики во многом зависит от вовлечения в процесс создания инноваций молодого поколения. В городе в рамках системы дополнительного образования внедряются программы, направленные на обеспечение необходимых навыков инновационной деятельности: основы информационной культуры, «цифровой художник», анимация.

Помимо различных институтов, потенциал инновационного развития города наращивают сами жители, выступающие в следующих социальных ролях:

· родители и учителя, заинтересованные в интеллектуальном развитии детей, подбирающие одаренным детям соответствующие программы дополнительного образования;

· журналисты, культивирующие привлекательный образ ученого и изобретателя;

· активисты общественных организаций, волонтеры, готовые работать в команде с изобретателями, обеспечивать их деятельность;

· потребители, готовые покупать инновационную продукцию;

· меценаты, готовые оказывать финансовую поддержку инноваторам, обеспечивать их участие в научных и презентационных мероприятиях. 

1.1.9 Льготы и преференции для инвесторов и предпринимателей

Департаментом строительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска разработан административный регламент предоставления муниципальной услуги «Выдача разрешения на строительство при осуществлении строительства, реконструкции объектов капитального строительства, расположенных на территории муниципального образования Ханты-Мансийского автономного округа – Югры городской округ город Ханты-Мансийск (за исключением случаев, предусмотренных Градостроительным кодексом Российской Федерации, иными федеральными законами)» (утвержден постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 11.07.2016 № 808), которым предусмотрено предоставление муниципальной услуги в течение 5 рабочих дней со дня регистрации заявления о выдаче разрешения на строительство, продление срока действия разрешения на строительство, внесения изменений в разрешения на строительство.

Органы местного самоуправления города оказывают государственные и муниципальные услуги, связанные с разрешительными процедурами в предпринимательской деятельности, а также в сфере поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, по всем услугам утверждены Административные регламенты. Заключено соглашение о взаимодействии с МФЦ о предоставлении  муниципальных услуг, связанных с разрешительными процедурами в предпринимательской деятельности, а также в сфере поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. 

В таблице А.1 содержится информация о налоговых льготах, предоставляемых в соответствии с окружным законодательством; перечень налоговых льгот и преференций, направленных на поддержку и развитие малого и среднего предпринимательства в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре, приведен в таблице А.2.

Таблица А.1 – Информация о налоговых льготах, предоставляемых инвесторам на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры

	Налог на прибыль 

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 30.09.2011 № 87-оз «О ставках налога на прибыль организаций, подлежащего зачислению в бюджет Ханты-Мансийского автономного округа – Югры»

	14%

	Организации, вкладывающие в текущем отчётном (налоговом) периоде инвестиции в основной капитал (основные средства) на территории автономного округа в размере не менее суммы, высвобождающейся в результате применения этой ставки и осуществляющие следующие экономической виды деятельности: 

· разделение и извлечение фракций из нефтяного (попутного) газа;

· обрабатывающие производства;

· строительство;

· деятельность сухопутного, водного, воздушного транспорта, за исключением трубопроводного транспорта.

Организации, относящиеся к субъектам малого и среднего предпринимательства в соответствии с требованиями Федерального закона «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» и осуществляющие инновационную деятельность в соответствии с Законом Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Об инновационной деятельности в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре», относящуюся к следующим видам экономической деятельности:

12) научные исследования и разработки;

13) технические испытания, исследования, анализ и сертификация;

Организации, вкладывающие в текущем отчётном (налоговом) периоде инвестиции в основной капитал (основные средства) на территории автономного округа в соответствии с инвестиционными программами организаций, принятыми на основании Федерального закона «Об основах регулирования тарифов организаций коммунального комплекса» и (или) целевых программ в сфере жилищно-коммунального комплекса, утверждённых Правительством Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, и осуществляющие следующие виды деятельности:

14) распределение электроэнергии;

15) распределение газообразного топлива по газораспределительным сетям;

16) сбор и обработка сточных вод;

17) сбор, обработка и утилизация отходов;

18) подметание улиц и уборка снега.

Организации, являющиеся участниками консолидированной группы налогоплательщиков в соответствии с главой 3.1 Налогового кодекса Российской Федерации и осуществляющие следующие виды экономической деятельности:

19) предоставление услуг в области добычи нефти и природного газа.

	14% – если объем инвестиций в основной капитал (основные средства) или объем инвестиций в основной капитал (основные средства) и расходов на проведение геологоразведочных работ на территории автономного округа в предыдущем налоговом периоде превысил половину объёма инвестиций в основной капитал (основные средства) и расходов на проведение геологоразведочных работ (при наличии расходов на проведение геологоразведочных работ) на территории автономного округа за два налоговых периода, предшествовавших предыдущему налоговому периоду.

	15% – если сумма средств, высвобожденных в результате применения данной ставки, не превысила 10 процентов объёма инвестиций в основной капитал (основные средства) и расходов на проведение геологоразведочных работ (при наличии расходов на проведение геологоразведочных работ) на территории автономного округа за отчётный (налоговый) период.

	16% – Организации, осуществляющие производство электроэнергии тепловыми электростанциями и вкладывающие в отчётном (налоговом) периоде инвестиции в основной капитал (основные средства) на территории автономного округа в размере не менее суммы, высвобождающейся в результате применения этой ставки.

	Налог на имущество организаций

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 29.11.2010 № 190-оз «О налоге на имущество организаций»

	0%

	Организации, являющиеся владельцами лицензий на пользование участками недр, содержащих месторождения углеводородного сырья, на территории автономного округа
	Недвижимое имущество, которое находится в границах предусмотренных лицензиями участков недр, содержащих месторождения углеводородного сырья, введённые в разработку не ранее 01.01.2011.

	Организации, реализующие инвестиционные проекты, включенные в Реестр инвестиционных проектов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в целях применения налогоплательщиками льготы по налогу на имущество организаций (Реестр). 


	Имущество, созданное в процессе реализации инвестиционного проекта (за исключением инвестиционного проекта в сфере производства электроэнергии тепловыми электростанциями, инвестиционного проекта в сфере разделения и извлечения фракций из нефтяного (попутного) газа), на срок окупаемости инвестиционного проекта, но не свыше пяти лет (только для инвестиционных проектов, включенных в Реестр до 01.01.2012. В отношении имущества, созданного в процессе реализации инвестиционного проекта в сфере добычи сырой нефти и нефтяного (попутного) газа и (или) добычи природного газа и газового конденсата, только в том случае, если указанный проект включён в Реестр до 01.01.2011).

Имущество, созданное в процессе реализации инвестиционного проекта в сфере разделения и извлечения фракций из нефтяного (попутного) газа, на срок окупаемости инвестиционного проекта, но не свыше семи лет (только для инвестиционных проектов, включенных в Реестр до 01. 01.2012).

Имущество, созданное в процессе реализации инвестиционного проекта, в течение трёх лет с даты ввода объекта имущества в эксплуатацию, инвестиционного проекта в сфере разделения и извлечения фракций из нефтяного (попутного) газа – в течение пяти лет с даты ввода объекта имущества в эксплуатацию. 

Налоговая льгота не применяется в отношении имущества, созданного в процессе реализации инвестиционных проектов в сфере добычи сырой нефти и нефтяного (попутного) газа, и (или) добычи природного газа и газового конденсата, и (или) производства нефтепродуктов с глубиной переработки менее 70 %.

	Сумма налога уменьшается на 50% (1,1%)

	Организации, реализующие инвестиционные проекты, включенные в Реестр инвестиционных проектов Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в целях применения налогоплательщиками льготы по налогу на имущество организаций
	Имущество, созданное в процессе реализации инвестиционного проекта в сфере производства электроэнергии тепловыми электростанциями, на срок окупаемости инвестиционного проекта, но не свыше семи лет.

	Налоговая ставка по упрощённой и патентной системам налогообложения

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югра от 20.02.2015 № 14-оз 
«Об установлении на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры налоговой ставки в размере 0 процентов по упрощённой системе налогообложения и патентной системе налогообложения»

	Налоговая ставка в размере 0 процентов устанавливается для налогоплательщиков - индивидуальных предпринимателей, впервые зарегистрированных после вступления в силу Закона и применяющих упрощённую систему налогообложения, в отношении следующих видов предпринимательской деятельности:
1) растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях;

2) лесоводство и лесозаготовки;

3) рыболовство и рыбоводство;

4) производство пищевых продуктов;

5) производство безалкогольных напитков; производство минеральных вод и прочих питьевых вод в бутылках;

7) производство одежды;

8) производство кожи и изделий из кожи;

9) обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и материалов для плетения;

12) производство прочих готовых металлических изделий;

13) производство мебели;

14) сбор, обработка и утилизация отходов; обработка вторичного сырья;

15) научные исследования и разработки;

16) деятельность по чистке и уборке жилых зданий и нежилых помещений прочая;

17) подметание улиц и уборка снега;

18) образование;

19) деятельность в области здравоохранения;

20) деятельность по уходу с обеспечением проживания;

21) предоставление социальных услуг без обеспечения проживания;

22) деятельность в области спорта;

23) ремонт предметов личного потребления и хозяйственно-бытового назначения;

24) стирка и химическая чистка текстильных и меховых изделий.

	Налоговая ставка в размере 0 процентов устанавливается для налогоплательщиков – индивидуальных предпринимателей, впервые зарегистрированных после вступления в силу Закона и применяющих патентную систему налогообложения, в отношении следующих видов предпринимательской деятельности, установленных пунктом 2 статьи 346.43 Налогового кодекса Российской Федерации и статьей 2 Закона Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «О патентной системе налогообложения на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры»:

1) ремонт и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и изделий из текстильной галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий;

2) ремонт, чистка, окраска и пошив обуви;

3) химическая чистка, крашение и услуги прачечных;

4) изготовление и ремонт металлической галантереи, ключей, номерных знаков, указателей улиц;

5) ремонт и техническое обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и бытовых приборов, часов, ремонт и изготовление металлоизделий;

6) изготовление и ремонт мебели;

7) услуги по обучению населения на курсах и по репетиторству;

8) услуги по присмотру и уходу за детьми и больными;

9) изготовление изделий народных художественных промыслов;

10) прочие услуги производственного характера (услуги по переработке сельскохозяйственных продуктов и даров леса, в том числе по помолу зерна, обдирке круп, переработке маслосемян, изготовлению и копчению колбас, переработке картофеля, переработке давальческой мытой шерсти на трикотажную пряжу, выделке шкур животных, расчёсу шерсти, стрижке домашних животных, ремонту и изготовлению бондарной посуды и гончарных изделий, защите садов, огородов и зелёных насаждений от вредителей и болезней; изготовление валяной обуви; изготовление сельскохозяйственного инвентаря из материала заказчика; граверные работы по металлу, стеклу, фарфору, дереву, керамике; изготовление и ремонт деревянных лодок; ремонт игрушек; ремонт туристского снаряжения и инвентаря; услуги по вспашке огородов и распиловке дров; услуги по ремонту и изготовлению очковой оптики; изготовление и печатание визитных карточек и пригласительных билетов на семейные торжества; переплётные, брошюровочные, окантовочные, картонажные работы; зарядка газовых баллончиков для сифонов, замена элементов питания в электронных часах и других приборах);

11) производство и реставрация ковров и ковровых изделий;

12) ремонт ювелирных изделий, бижутерии;

13) чеканка и гравировка ювелирных изделий;

14) услуги по уборке жилых помещений и ведению домашнего хозяйства;

15) проведение занятий по физической культуре и спорту;

16) услуги, связанные со сбытом сельскохозяйственной продукции (хранение, сортировка, сушка, мойка, расфасовка, упаковка и транспортировка);

17) услуги, связанные с обслуживанием сельскохозяйственного производства (механизированные, агрохимические, мелиоративные, транспортные работы);

18) услуги по зелёному хозяйству и декоративному цветоводству;

19) ведение охотничьего хозяйства и осуществление охоты;

20) занятие медицинской деятельностью или фармацевтической деятельностью лицом, имеющим лицензию на указанные виды деятельности.


Таблица А.2 – Информация о налоговых льготах и преференциях, предоставляемых субъектам малого и среднего предпринимательства в Ханты-Мансийском автономном округу округе – Югре

	Упрощённая система налогообложения

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 30.12.2008 № 166-оз 
«О ставках налога, уплачиваемого в связи с применением упрощённой системы налогообложения»

	Ставка налога в размере 5 процентов установлена для организаций и индивидуальных предпринимателей:

1) основными видами экономической деятельности которых являются виды деятельности, включенные в следующие группировки:

· растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях;

· лесоводство и лесозаготовки;

· рыболовство и рыбоводство;

· обрабатывающие производства;

· сбор и обработка сточных вод;

· сбор, обработка и утилизация отходов;

· подметание улиц и уборка снега;

· деятельность гостиниц и прочих мест для временного проживания;

· деятельность ветеринарная;

· образование;

· деятельность в области здравоохранения и социальных услуг;

· производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных программ, издание звукозаписей и нот;

· деятельность в области телевизионного и радиовещания;

· деятельность информационных агентств;

· услуги по бронированию прочие и сопутствующая деятельность;

· деятельность в области культуры, спорта, организации досуга и развлечений;

· ремонт компьютеров, предметов личного потребления и хозяйственно-бытового назначения;

· предоставление прочих видов услуг.

2) относящихся к следующим категориям субъектов малого предпринимательства (действует до 01.01.2016):

· микропредприятия;

· малые предприятия.
	Ставка налога в размере 10 процентов установлена для организаций и индивидуальных предпринимателей, основными видами экономической деятельности которых являются виды деятельности, включенные в следующие группировки:
· обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха;

· забор, очистка и распределение воды.

	Патентная система налогообложения

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 09.11.2012 №122-оз 
«О патентной системе налогообложения на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры»

	Определён дополнительный перечень видов предпринимательской деятельности, относящихся к бытовым услугам и не указанных в пункте 2 статьи 346.43 части второй Налогового кодекса Российской Федерации, в отношении которых в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре применяется патентная система налогообложения:
· изготовление мебели;

· прочие услуги по изготовлению и ремонту мебели;

· строительство жилья и других построек;

· прочие услуги, оказываемые при ремонте и строительстве жилья и других построек;

· услуги бань, душевых и саун;

· прочие услуги непроизводственного характера.

	«Налоговые каникулы»

Закон Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 20.02.2015 №14-оз 
«Об установлении на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры налоговой ставки в размере 0 процентов по упрощённой системе налогообложения и патентной системе налогообложения»

	1. Налоговая ставка в размере 0 процентов установлена для впервые зарегистрированных налогоплательщиков - индивидуальных предпринимателей, применяющих упрощённую систему налогообложения, в отношении видов предпринимательской деятельности:
· растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих областях;

· лесоводство и лесозаготовки;

· рыболовство и рыбоводство;

· производство пищевых продуктов;

· производство безалкогольных напитков; производство минеральных вод и прочих питьевых вод в бутылках;

· производство одежды;

· производство кожи и изделий из кожи;

· обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и материалов для плетения;

· производство прочих готовых металлических изделий;

· производство мебели;

· сбор, обработка и утилизация отходов; обработка вторичного сырья;

· научные исследования и разработки;

· деятельность по чистке и уборке жилых зданий и нежилых помещений прочая;

· подметание улиц и уборка снега;

· образование;

· деятельность в области здравоохранения;

· деятельность по уходу с обеспечением проживания;

· предоставление социальных услуг без обеспечения проживания;

· деятельность в области спорта;

· ремонт предметов личного потребления и хозяйственно-бытового назначения;

· стирка и химическая чистка текстильных и меховых изделий.
	2. Налоговая ставка в размере 0 процентов определена для впервые зарегистрированных налогоплательщиков - индивидуальных предпринимателей, применяющих патентную систему налогообложения, в отношении видов предпринимательской деятельности, установленных пунктом 2 статьи 346.43 Налогового кодекса Российской Федерации и статьёй 2 Закона Ханты-Мансийского автономного округа – Югры № 122-оз:
· ремонт и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и изделий из текстильной галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий;

· ремонт, чистка, окраска и пошив обуви;

· химическая чистка, крашение и услуги прачечных;

· изготовление и ремонт металлической галантереи, ключей, номерных знаков, указателей улиц;

· ремонт и техническое обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и бытовых приборов, часов, ремонт и изготовление металлоизделий;

· изготовление и ремонт мебели;

· услуги по обучению населения на курсах и по репетиторству;

· услуги по присмотру и уходу за детьми и больными;

· изготовление изделий народных художественных промыслов;

· прочие услуги производственного характера (услуги по переработке сельскохозяйственных продуктов и даров леса, в том числе по помолу зерна, обдирке круп, переработке маслосемян, изготовлению и копчению колбас, переработке картофеля, переработке давальческой мытой шерсти на трикотажную пряжу, выделке шкур животных, расчёсу шерсти, стрижке домашних животных, ремонту и изготовлению бондарной посуды и гончарных изделий, защите садов, огородов и зелёных насаждений от вредителей и болезней; изготовление валяной обуви; изготовление сельскохозяйственного инвентаря из материала заказчика; граверные работы по металлу, стеклу, фарфору, дереву, керамике; изготовление и ремонт деревянных лодок; ремонт игрушек; ремонт туристского снаряжения и инвентаря; услуги по вспашке огородов и распиловке дров; услуги по ремонту и изготовлению очковой оптики; изготовление и печатание визитных карточек и пригласительных билетов на семейные торжества; переплётные, брошюровочные, окантовочные, картонажные работы; зарядка газовых баллончиков для сифонов, замена элементов питания в электронных часах и других приборах);

· производство и реставрация ковров и ковровых изделий;

· ремонт ювелирных изделий, бижутерии;

· чеканка и гравировка ювелирных изделий;

· услуги по уборке жилых помещений и ведению домашнего хозяйства;

· проведение занятий по физической культуре и спорту;

· услуги, связанные со сбытом сельскохозяйственной продукции (хранение, сортировка, сушка, мойка, расфасовка, упаковка и транспортировка);

· услуги, связанные с обслуживанием сельскохозяйственного производства (механизированные, агрохимические, мелиоративные, транспортные работы);

· услуги по зелёному хозяйству и декоративному цветоводству;

· ведение охотничьего хозяйства и осуществление охоты;

· занятие медицинской деятельностью или фармацевтической деятельностью лицом, имеющим лицензию на указанные виды деятельности.


1.2 SWOT-анализ конкурентных  преимуществ и слабых сторон города относительно других муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры с точки зрения инвестиционной привлекательности

Выделение конкурентных преимуществ города (таблица А.3) базируется на его экономико-географическом положении, месте в региональном разделении труда, природно-ресурсном и производственном потенциале, социальном ресурсе населения, достижениях в развитии социальной сферы, туристической привлекательности и эстетики места.

1. Статус административного центра при отсутствии функций промышленного города. Именно благодаря статусу административного центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры город имеет возможность развивать свой природно-ресурсный, градостроительный, социальный и иной потенциал при сохранении небольших размеров города и благоприятной экологической обстановки.

2. Географическое положение в центре Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, удобство транспортных сообщений, возможность контактировать как с восточной, так и с западной частью Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и быть посредником в обеспечении контактов между этими территориями.

3. Небольшие размеры города, компактная застройка центральной части, развитая социальная инфраструктура. Расположение большинства необходимых объектов в относительной близости друг от друга, что особенно важно в условиях холодного климата.

4. Отсутствие крупных производств. Недостаточная развитость реального сектора экономики хотя и создает проблему самодостаточности города, но в то же время это компенсируется благоприятной экологической обстановкой, экономией городского земельного фонда, в определенной мере – эстетикой.

5. Наличие развитой инфраструктуры для проведения на территории города масштабных мероприятий: научных и деловых конгрессов, концертов, спортивных соревнований международного, российского и регионального уровней.

Наличие устойчивого бренда российского и международного уровня в сфере спорта. Город имеет славу одного из ведущих спортивных центров России по целому ряду видов спорта. Благодаря периодически проводимым в столице Ханты-Мансийского автономного округа – Югры спортивным событиям город имеет развитую туристическую инфраструктуру: множество торговых предприятий, гостиниц, кафе, объектов бытового обслуживания.

Таблица А.3 – SWОT-анализ социально-экономического положения города Ханты-Мансийска

	Внутренние факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Угрозы
	Возможности

	Население и трудовые ресурсы
	· Город осуществляет функции административного центра.

· Стабильность гендерного состава.

· Увеличение численности населения моложе трудоспособного возраста.

· Соответствие уровня средней заработной платы по городу аналогичному показателю по округу.

· Высокая обеспеченность населения жильем.

· Снижение уровня преступности на бытовой почве.

· Рост самозанятости населения.

· Действие муниципальных программ города.
· Интенсивное жилищное строительство.

· Снос ветхого и аварийного жилья.

· Увеличение доли населения, улучшившего жилищные условия, в том числе в рамках социальных программ.

· Развитие индивидуального жилищного строительства.

· Увеличение комфортности жилищного фонда.

· Развитая социальная инфраструктура.

· Средний возраст населения 33,4 года.
	· Высокие показатели заболеваемости населения.

· Несовершенный рынок труда.

· Необходимость специальной технической подготовки земельных участков для строительства жилья.

· Высокий процент инвалидизации населения.

· Отток молодого населения.

· Увеличение доли населения предпенсионного и пенсионного возраста.

· «Кадровый голод».


	· Изменение законодательства в социально-демографической политике.

· Снижение качественного состава трудовых ресурсов за счет трудовых мигрантов.
· Политика сокращения занятости в нефтегазовом, банковском, государственном и муниципальном секторах.
· Сокращение объемов финансирования социально-демографических программ регионального и федерального уровней.
· Угроза изменения административно-территориального деления.

· Отток трудоспособного населения, ухудшение кадрового потенциала.
	· Реализация федеральных программ по улучшению показателей демографической ситуации.
· Совершенствование муниципальных программ.
· Совершенствование условий для развития малого и среднего предпринимательства.

· Развитие программ самозанятости.

· Развитие рынка арендного и социального жилья.

· Повышение привлекательности проживания на территории города за счет создания комфортной городской среды.



	Уровень жизни населения и социальная сфера
	· Реализация приоритетных национальных проектов.

· Обеспеченность местами в дошкольных образовательных организациях.

· Высокий уровень естественного прироста.

· Низкая смертность.

· Высокий уровень продолжительности жизни.

· Высокий уровень санитарно-гигиенических условий проживания.

· Высокий уровень потребления продовольствия.

· Развитая образовательная и культурная инфраструктура.

· Высокий уровень труда и занятости.

· Покупательская способность.

· Обеспеченность транспортом.

· Развитая система социального обеспечения.


	· Уровень потребительских цен. 

· Отсутствуют возможности для отдыха и досуга.

· Взаимодействие городской системы образования с научными учреждениями не имеет системного характера.

· Высокая доля обучающихся в общеобразовательных организациях во вторую смену.

· Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и консультативной помощи родителям (законным представителям) на базе негосударственных некоммерческих организаций.


	· Рост привлекательности проживания в других регионах.

· Снижение темпов рождаемости и увеличения смертности.
· Снижение продолжительности жизни.

· Политика сокращения занятости в нефтегазовом, банковском, государственном и муниципальном секторах.
· Высокая степень закредитованности населения.
· Снижение покупательской способности населения.
· Значительный рост потребительских цен.
· Угроза снижения социальной поддержки граждан.
	· Развитие малого и среднего предпринимательства в социальной сфере.

· Привлечение внебюджетных источников финансирования в части создания объектов общего образования на территории города за счет механизмов концессионного соглашения и муниципально-частного партнерства.

· Поддержание темпов жилищного строительства для улучшения жилищных условий горожан.

· Повышение уровня образованности и финансово-экономической грамотности населения.

· Создание условий для «входа» на рынок города  крупного сетевого бизнеса.

· Развитие рекреационной сферы на территории города.



	 Бюджетная система города
	· Высокий уровень бюджетной обеспеченности.

· Увеличение налоговых поступлений за счет увеличения налогооблагаемой базы, в том числе за счет развития малого и среднего предпринимательства.
	· Дотационность бюджета города.

· Ограничение возможностей органов местного самоуправления города в реализации своих полномочий по удовлетворению запросов жителей.


	· Изменения законодательства в части пересмотра нормативов отчислений налогов в муниципальный бюджет. 

· Изменение структуры неналоговых поступлений.
	· Оздоровление экономики налогоплательщиков и стабилизация их финансового состояния.

· Укрепление межмуниципальных и внутрирегиональных связей.

·  Создание условий для развития малого и среднего предпринимательства.



	Структура муниципальной собственности
	· Рост количества объектов муниципальной собственности.


	· Рост расходов на содержание сооружений и объектов инфраструктуры.

· Низкая доходность муниципального имущества.
	· Изменение законодательства в бюджетной сфере и управлению недвижимостью.

· Изменение структуры муниципальной собственности.
	· Проведение мониторинга арендованного имущества и находящегося в казне с выявлением резервов увеличения доходности.

	Развитие реального сектора экономики
	· Благоприятный инвестиционный климат.

· Благоприятные условия для ведения предпринимательской деятельности.

· Развитость инженерной инфраструктуры.

· Высокая эффективность коммунального хозяйства.

· Развитость транспортной инфраструктуры.

· Выгодное географическое положение («северный широтный ход», центральное положение на территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры).

· Наличие в непосредственной близости нефтегазовых месторождений в начальной стадии разработки.

· Значительный потенциал для переработки дикоросов.


	· Ограниченность земельных ресурсов под реализацию масштабных инвестиционных проектов.

· Недостаточная ресурсная база для развития альтернативных отраслей производства.

· Усложнение и удорожание производственных процессов из-за сложных природно-климатических условий.

· Низкая доля обрабатывающей промышленности в общем объеме производства.

· Отсутствие крупных перерабатывающих предприятий на территории города.

· «Кадровый голод».

· Высокие тарифы на энергоресуры для производственных предприятий.

·  Недостаточная деловая активность субъектов малого и среднего предпринимательства. 

· Неразвитость сферы потребительских услуг.

· Не развитость субъектов малого и среднего предпринимательства в производственном секторе.

· Удаленность от значительных рынков сбыта продукции.
	· Угроза новой волны мирового кризиса.

· Изменение законодательства по использованию лесных, биологических и земельных ресурсов.

· Изменение налогового законодательства, ведущего к увеличению налоговой нагрузки организаций.

· Ухудшение ситуации в нефтегазовом секторе.

· Изменение структуры рынка вследствие прихода крупного сетевого бизнеса.

· Ухудшение доступности кредитных ресурсов.


	· Реализация отдельных меропритий государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Социально-экономическое развитие и повышение инвестиционной привлекательности Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2018-2025 годах и на период до 2030 года».

· Реализация крупных социальных и инвестиционных проектов (строительство общеобразовательных учреждений).

· Подготовка к реализации и дальнейшее использование инфраструктуры, созданной к проведению шахматной олимпиады 2020 года.

· Выход на внутрироссийский и международный рынки в рамках реализации экологически чистой продукции.

· Развитие туристической сферы.

· Использование общедоступных полезных ископаемых с целью развития производственной сферы в части производства строительных материалов.

· Развитие переработки рыбной продукции.

· Развитие переработки вторичного сырья (отходов).

	 Инфраструктурный сектор
	· Наличие аэропорта международного класса.

· Наличие портовой инфраструктуры и речного сообщения.

· Выгодное географическое положение («северный широтный ход», центральное положение на территории Ханты-Мансийского автономного округа - Югры).

· Развитая коммунальная и инженерная инфраструктура.

· Развитая социальная инфраструктура.


	· Отсутствие железнодорожного сообщения.

· Ограниченность земельных ресурсов под реализацию масштабных инвестиционных проектов.

· Дотационность внутренних пассажирских перевозок автомобильным транспортом.

· Отсутствие крупных логистических центров.

· Неразвитость туристической инфраструктуры.

	· Рост несоответствия пропускной способности дорог потребностям участников дорожного движения.

· Рост цен на потребительские товары, ввозимые с других территорий.

· Наличие угрозы срыва транспортного сообщения города с другими регионами.

· Рост стоимости содержания инженерной и коммунальной инфраструктуры.

· Рост тарифов ЖКХ. 
	· Снижение транспортных расходов по причине компактной структуры города.

· Расширение спроса на услуги водного транспорта, в частности за счет роста туристического потока.

· Наличие потенциала роста использования воздушного и автомобильного транспорта.

· Увеличение скорости передачи данных по сети Интернет.

· Дальнейшее развитие цифрового эфирного телевещания.

· Развитие и освоение территорий новых микрорайонов (Иртыш-2, восточный, западный).



	Состояние природной среды
	· Высокая степень озеленения города.

· Отсутствие крупных промышленных предприятий. 

· Раздельный сбор твердых коммунальных отходов.


	· Отсутствие переработки твердых коммунальных отходов.

· Недостаточная мощность очистных сооружений для развития города.

· Недостаточная мощность полигона накопления твердых коммунальных отходов.


	· Рост выбросов загрязняющих веществ, в том числе по причине увеличения парка автомобилей.

· Снижение популяций водных биоресурсов.

· Фоновое загрязнение природной среды от реки Иртыш.

· Рост объемов бытового мусора и сточных вод по причине роста населения.
	· Развитие системы сбора и переработки вторичного сырья.

· Развитие системы экологического воспитания школьников.

· Установление контроля над сбросом стоков ливневой канализации в водные объекты.

· Увеличение мощности очистных сооружений и полигонов ТКО.

	Развития малого и среднего предпринимательства, состояние потребительского рынка.
	· Развитая инфраструктура поддержки предпринимательства: образовательная (циклы семинаров, круглых столов, мастер классов, стратегических сессии); финансовая: субсидии, гранты; имущественная: аренда на льготных условиях производственных, складских, коммерческих и бытовых помещений; коворкинг-центр.

· Высокая покупательская способность населения.

· Наличие свободных арендных площадей в торговых центрах города.

· Высокая динамика социального предпринимательства.

· Наличие крупных федеральных ритейлеров на рынке товаров народного потребления.

· Наличие брендовых предприятий быстрого питания по системе франчайзинга.

· Рост рабочих мест в секторе потребительских услуг.

· Выравнивание цен на потребительском рынке.

· Расширение ассортимента товаров, услуг.
	· Высокая стоимость аренды торговых и производственных площадей.

· Ограниченность предложения по аренде производственных помещений.

· Высокие тарифы на коммунальные услуги.

· Низкая деловая активность субъектов малого и среднего предпринимательства.
· Недостаточное развитие наукоемкого (инновационного) малого и среднего предпринимательства.
· Низкая доступность дешевых финансовых ресурсов.

· Значительная доля рынка принадлежит крупным федеральным сетям.

· Неразвитость сферы услуг.

· Нехватка доступной коммерческой недвижимости.

· Отсутствие крупных, современных торгово-развлекательных центров.

· Затрудненный доступ местных товаропроизводителей к реализации продукции на площадях федеральных торговых сетей.


	· Снижение прибыльности малого предпринимательства.

· Снижение популярности малого предпринимательства в молодежной среде.

· Увеличение налогового бремени вследствие изменения федерального законодательства.

· Снижение покупательной способности населения.

· Развитие сетевых федеральных операторов.

· Исчезновение с рынка магазинов «шаговой доступности» малого формата ввиду высокой конкуренции с федеральными и региональными сетевыми операторами. 

· Исчезновение местных товаропроизводителей.

· Снижение уровня продовольственной безопасности.

· Сокращение числа субъектов малого и среднего предпринимательства в потребительском секторе.
 
	· Создание дома предпринимательства.

· Формирование в молодежной среде культуры предпринимательства и лидерства (профориентационные программы, центры молодежного предпринимательства в высших и среднеспециальных учебных заведениях).

· Развитие института наставничества.

· Развитие инфраструктуры технопарков, агропарков,  индустриальных и промпарков.

· Создание единой информационно-сервисной инфраструктуры поддержки предпринимательства.

· Создание цифровой платформы, ориентированной на поддержку производственной и сбытовой деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей.

· Подготовка к реализации и дальнейшее использование инфраструктуры, созданной к проведению шахматной олимпиады 2020 года.

· Высокая покупательная способность и рост населения города.

· Создание условий для «входа» крупного сетевого бизнеса.

· Возможности внедрения в деятельность организаций торговли и общественного питания ИКТ, направленных на повышение ее экономической эффективности.

	 Общественная безопасность
	· Уровень преступности – один из самых низких в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре.

· Снижение числа краж, уличных преступлений.

· Повышение раскрываемости преступлений в общественных местах за счет использования современных систем видеонаблюдения.

· Участие общественности в охране общественного порядка.
	· Наличие преступлений террористической направленности. 

· Наличие положительной динамики по числу дорожно-транспортных происшествий. 

· Наличие положительной динамики преступлений на почве национального и религиозного экстремизма.

· Рост числа зарегистрированных случаев мошенничества.
	· Рост преступности. 

· Активизация террористической и экстремистской деятельности.
	· Совершенствование защитно-предупредительных мер в местах массового пребывания горожан.

· Профилактика правонарушений, преступлений и антиобщественных действий среди подростков, проявлений наркомании, табакокурения и алкоголизма в молодежной среде.

· Недопущение проявлений экстремизма путем укрепления межнациональных отношений на принципах социальной солидарности, выстраивания диалога власти с представителями диаспор, развития системы патриотического воспитания молодежи, создания толерантной среды.


1.3 Экономическая оценка потенциальных точек роста экономики города 
1.3.1 Бюджет

Бюджет города за 2017 год исполнен по доходам в размере 8159,2 млн. рублей или 104,7% к соответствующему периоду 2016 года (7791,9 млн. руб.). 

В структуре доходов бюджета города доля налоговых доходов составила 35,7% от общей суммы доходов бюджета, неналоговых доходов – 2,4%, безвозмездных поступлений – 61,9%.

Объем собственных доходов за анализируемый период имеет не равномерную динамику: с 2013 года по 2015 год – снижение, с 2015 года по 2017 год – повышение. В 2017 году он составил 8159,2 млн. руб. (рис. А.3).
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Рисунок А.3 – Объем собственных доходов местного бюджета, млн. руб.

При этом доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета  остается примерно на одном и том же уровне (рис. А.4).

В структуре собственных налоговых и неналоговых доходов ведущую роль играет налог на доходы физических лиц, составляя почти три четверти (74,5%) от их объема. В последние годы наблюдался рост поступлений всех основных видов налоговых и неналоговых доходов, за исключением поступлений от налога на имущество (таблица А.4).
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Рисунок А.4 – Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета,%

Динамика поступления налоговых доходов до 2015 года отрицательна по причинам: снижения налога на доходы физических лиц (на 26%); прекращения зачисления в бюджет города транспортного налога с 2014 года в связи с изменениями в Законе Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 10.11.2008 №132-оз 
«О межбюджетных отношениях в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре». Увеличение поступлений по налогу на доходы физических лиц с 2015 года по 2017 год (на 19%) обусловлено ростом заработной платы. Причиной роста поступлений по налогу на совокупный доход (117%) является динамичное развитие малого и среднего предпринимательства.

Таблица А.4 – Объем собственных налоговых и неналоговых доходов бюджета города Ханты-Мансийска, млн. руб.

	№ п/п
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	1.
	Налог на доходы физических лиц
	2678,6
	2284,4
	1992,6
	2141,1
	2363,9

	2.
	Налог на совокупный доход, 

в том числе:
	350,3
	359,9
	391,9
	375,1
	412,3

	
	налог, взимаемый в связи с применением упрощённой системы налогообложения
	233,1
	237,4
	265,5
	251,7
	295,3

	
	единый налог на вменённый доход для отдельных видов деятельности
	112,2
	114,0
	107,8
	103,0
	87,8

	
	Налог, взимаемый в связи с применением патентной системы налогообложения
	4,8
	8,3
	18,5
	20,3
	29,1

	
	Единый сельскохозяйственный налог
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,1

	3.
	Налоги на имущество
	263,3
	86,4
	94,4
	79,3
	103,2

	
	транспортный налог
	137,2
	0
	0
	0
	

	
	налог на имущество физических лиц
	13,6
	13,5
	16,9
	10,2
	14,9

	
	земельный налог
	112,5
	72,9
	77,5
	69,1
	88,3

	4
	Прочие налоговые поступления
	22,5
	58,5
	61,3
	62,6
	36,0

	5.
	Всего налоговых поступлений
	3314,7
	2789,3
	2540,2
	2658,1
	2915,4

	6.
	Неналоговые доходы
	280,6
	328,7
	255,8
	273,0
	197,2

	7.
	Дефицит бюджета (-), профицит бюджет (+)
	-48,4
	-568,8
	-135,1
	+120,8
	+13,8


Расходы городского бюджета в 2017 году составили 8145,4 млн. руб., что на 6,2% превышает расходы бюджета за 2016 год. Пропорции бюджетных расходов на различные сферы жизнедеятельности определяются объемами полномочий по решению вопросов местного значения. Самый большой объем дефицита (2014 год) был покрыт за счет следующих источников:

· кредит коммерческого банка в сумме 180 млн. руб.;

· кредит, полученный из бюджета Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в сумме 50 тыс. руб.;

· изменение остатков средств на счетах по учету бюджета в сумме 338 млн. руб.

1.3.2. Инвестиции в основной капитал

Объем инвестиций в основной капитал по всем отраслям экономики города за последние три года вырос на 30,2%, достигнув в 2017 году уровня 15 576,7 млн. руб. (рис. А.5).
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Рисунок А.5 – Объем инвестиций в основной капитал, млн. руб.

Основную долю в структуре инвестиций по источникам финансирования занимают привлеченные средства – 62,4 % или 9 713,2 млн. руб. Собственные средства предприятий составляют 37,6 % или 5 863,5 млн. руб. За пятилетний период наблюдается увеличение доли инвестиций за счет собственных средств предприятий на 46,9% (рис. А.6).
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Рисунок А.6 – Структура инвестиций по источникам финансирования, 2013-2017 годы, %
По функциональному назначению инвестиции в основной капитал направлены на следующие цели (таблица А.5).

Таблица А.5 – Распределение инвестиций в основной капитал по функциональному назначению, %

	№ п/п
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	1. 
	строительство жилья, зданий и сооружений
	65,4
	63,6
	70,9
	62,6
	51,7

	2. 
	приобретение машин и оборудования; транспортные средства
	33,3
	34,1
	26,8
	33,3
	45,6

	3. 
	прочие инвестиции
	1,3
	2,3
	2,3
	4,1
	2,7


По итогам 2017 года в общем объеме инвестиций затраты на приобретение машин, оборудования, включая хозяйственный инвентарь, и другие объекты составили 45,6%, на строительство зданий (кроме жилых), сооружений и расходы на улучшение земель – 28,6%, на строительство жилых зданий и помещений – 23,1%, прочие инвестиции – 2,7%.

По итогам 2017 года наибольший вклад в объем инвестиций (таблица А.6) внесли предприятия в сферах: 

1) добычи сырой нефти и природного газа, предоставления услуг в этих областях – 26,4%,

2) обеспечения электрической энергией, газом и паром; кондиционирования воздуха – 7,8%,

3) деятельности по операциям с недвижимым имуществом – 13,8 %.

4) меры, принимаемые Администрацией города Ханты-Мансийска по обеспечению благоприятного инвестиционного климата.

Таблица А.6 – Распределение инвестиций в основной капитал по отраслям, %
	Отрасль
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	добычи сырой нефти и природного газа, предоставления услуг в этих областях
	8,6
	22,2
	0,7
	2,2
	26,4

	обеспечения электрической энергией, газом и паром; кондиционирования воздуха
	17,1
	13,6
	19,2
	13,1
	7,8

	деятельности по операциям с недвижимым имуществом
	24,0
	25,3
	36,8
	37,8
	13,8

	торговля
	0,2
	0,3
	4,2
	2,1
	0,2

	прочие инвестиции
	50,1
	38,6
	39,1
	44,8
	51,8


В период 2013-2017 годы на увеличение объемов инвестиций оказали влияние следующие факторы:

а) относительно высокая покупательная способность населения, а также активная реализация жилищных программ, что формирует потребность в жилищном строительстве; 

б) высокая активность субъектов малого и среднего предпринимательства в части строительства социально-значимых объектов; 

в) наличие модернизированных инженерных сетей, низкий процент их износа, что ускоряет и удешевляет строительство инвестиционных объектов; 

г) развитие института муниципально-частного партнерства при освоении новых территории города.

Перечисленные факторы повлияли на формирование благоприятного инвестиционного климата и повысили привлекательность города для крупных инвесторов.

1.3.3. Жилищное строительство

В силу природных особенностей местности (заболоченность, подъем воды в паводковый период, возможное развитие оползневых процессов) жилищное строительство в городе требует дополнительных усилий застройщиков по инженерной подготовке территорий – искусственное повышение поверхности территории, регулирование стока и отвода поверхностных и подземных вод, устройство дамб обвалования и т.д. Данные виды работ имеют достаточно высокие объемы затрат. Вместе с тем, в последние четыре года отмечается постепенное сокращение объема выполненных работ и услуг по виду деятельности «Строительство», который в 2017 году составил 887,1 млн. руб. (в 2014 году – 7 458,9 млн. руб., в 2015 году – 2 877,5 млн. руб., в 2016 году – 669 млн. руб.). В удельном выражении в 2017 году данный показатель составил 9 069 руб. на душу населения.

В 2017 году город занял 1-е место среди муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры по объему жилищного строительства в расчете на одного жителя (1,02 кв. м.), превысив в два раза средний показатель по региону (0,49 кв. м). Введено в эксплуатацию 100,5 тыс. кв. м. жилой площади, в том числе 11 тыс. кв. м. индивидуального жилья (рис. А.7). 

Всего в 2017 году введено в эксплуатацию 15 многоквартирных жилых домов. 
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Рисунок А.7 – Ввод жилья, тыс. кв. м.
1.3.4. Промышленное производство

Промышленное производство в городе представлено основными видами экономической деятельности: 

· обрабатывающие производства; 

· производство и распределение электроэнергии, газа и воды; 

· добыча полезных ископаемых (предоставление услуг по добыче нефти и газа нефтесервисными компаниями).

Объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города за последние 5 лет возрос на 28,2% и в 2017 году составил 11 024,2 млн. руб. (рис. А.8).
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Рисунок А.8 – Объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города, млн. руб.

Более 83,3% от всего объема отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами составляет объем предприятий по виду деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды». Большинство предприятий, входящих в данный вид экономической деятельности, по своим функциям относятся к предприятиям жилищно-коммунального комплекса, наибольший удельный вес 93,3 % всего объема приходится на предприятия тепло-энергетического комплекса регионального значения. 

Объемы производства за 2017 год по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды» (рис. А.9) составили 10283,4 млн. руб. или 151,8% к уровню 2013 года.
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Рисунок А.9 – Объемы производства по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии, газа и воды», млн. руб.

Вторая по величине доля от всего объема промышленного производства приходится на предприятия обрабатывающей отрасли – 4,5 %. В состав обрабатывающих производств входят обработка древесины и производство изделий из дерева; целлюлозно-бумажное производство, издательская и полиграфическая деятельность; производство прочих неметаллических минеральных продуктов (производство бетона, плитки тротуарной и кирпича); текстильное и швейное производство (ремонт и пошив изделий по индивидуальным заказам, и оказание услуг по ремонту бытовой техники). Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг в этой сфере имеет тенденцию к росту. 

Доля предприятий по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых» в 2017 году составила 2,2 % (соответствующий период 2016 года – 0,7 %). Объем оказанных ими услуг составил 241,4 млн. руб. или 271,2% к соответствующему периоду 2015 года 
(рис. А.11).
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	Рисунок А.10 – Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг предприятий обрабатывающей отрасли, млн. руб.
	Рисунок А.11 – Объем оказанных услуг предприятий по виду деятельности «Добыча полезных ископаемых», млн. руб.

	
	


Значительный рост показателя «Добыча полезных ископаемых» обусловлен изменением методики статистического учета, в результате чего добыча, осуществляемая в Ханты-Мансийском районе, отражается в статистике города.

Предприятиями местной промышленности выпускается продукция для внутреннего потребления и реализации на территории города. 

Производство хлеба и хлебобулочных изделий за последние 5 лет составило 17572,6 т.

Производством мясных полуфабрикатов занимаются ООО «Фермерское хозяйство «ОМК», ТОСП ООО «Фокус Ритейл» и ООО «Лента – ТК 100». За 2017 год общий объем производства предприятий составил 881,55 тонны или 130,4% к соответствующему периоду 2016 года, что обусловлено ростом объемов производства продукции в ООО «Лента – ТК 100» и отражено на рисунке А.12.

Производством рыбной продукции занимаются ООО «Рыбоперерабатывающий комбинат «Ханты-Мансийский», ООО «Рыбо-перерабатывающий комбинат Ханты-Мансийский», ТОСП ООО «Фокус Ритейл» и ООО «Лента – ТК 100». Объем производства рыбной продукции за 2017 год составил 990,98 тонны или 82,6% к соответствующему периоду 2016 года, что связано со снижением темпов спроса и реализации готовой продукции (рис. А.13).
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	Рисунок А.12 – Объем производства мясных полуфабрикатов, тонн
	Рисунок А.13 – Объем производства рыбной продукции, тонн


1.3.5. Транспортная и логистическая инфраструктура

На территории города осуществляет перевозку пассажиров и грузов автомобильный, речной и воздушный транспорт. Железнодорожное сообщение с городом отсутствует. Желающие воспользоваться услугами данного вида транспорта пользуются автомобильным сообщением до ближайших железнодорожных станций, расположенных в городе Пыть-Ях (259 км от города Ханты-Мансийска) и ст. Демьянское (244 км от города Ханты-Мансийска). Также доступные железнодорожные вокзалы располагаются в городах Сургут и Нягань.

Автомобильный транспорт

За пятилетний период, в соответствии с рисунками А.14а,б, наблюдается незначительное снижение объема пассажирских перевозок автомобильным транспортом; пассажирооборот также снижается. Это связано с широким распространением личного автотранспорта, а также сложностью и достоверностью учета перевезенных пассажиров на нерегулируемых маршрутах. 
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	Рисунок А.14а – Объем пассажирских перевозок общественным транспортом, человек
	Рисунок А.14б – Пассажирооборот, тыс. пассажирокилометров


Пассажирские перевозки в городе осуществляет ОАО «Ханты-Мансийское автотранспортное предприятие», а также индивидуальные предприниматели. 

В 2017 году наблюдался некоторый рост грузооборота. Грузооборот в 2016 году составил 2638,5 тыс. тонно-км, а в 2017 году – 3538,3 тыс. тонно-км.

Доля муниципальных автомобильных дорог, соответствующих нормативным требованиям, начиная с 2016 года, составляет 100 %.

В последние годы наблюдается рост числа личного автомобильного транспорта. В 2013 году в собственности граждан насчитывалось 19 163 легковых транспортных средств, в 2014 году – 20 830 единиц, в 2015 году – 21 200 единиц, в 2016 году– 21 755 единиц, в 2017 году – 22 104 единицы. Количество автомобилей в городе продолжает рост темпом выше среднероссийского. Уровень автомобилизации жителей города – около 300 единиц автотранспорта на 1000 жителей. Расширение пользования личным автотранспортом, с одной стороны, свидетельствует о росте уровня жизни населения, а с другой, затрудняет движение автотранспорта на дорогах и ухудшает экологическую ситуацию.

В городе нет достаточного количества парковок для автомобильного транспорта. Особенно остро стоит проблема парковок в центральной части. Неправильно припаркованные автомобили создают помехи для движения транспорта, в том числе и транспорта общего пользования. Автомобильный транспорт, как правило, паркуется на примыкающей к тротуару полосе движения транспорта либо на зеленых зонах.

Смертность населения от дорожно-транспортных происшествий  составляла в 2013 году – 22,1 чел. на 100 тыс. населения, в 2017 году – 13,0 чел. на 100 тыс. населения.

Водный транспорт

Перевозка пассажиров и грузов речным транспортом осуществляется ОАО «Северречфлот» и ООО «Югра флот сервис».

В 2013 году ОАО «Северречфлот» обслуживал грузовые и пассажирские перевозки на 35 пассажирских маршрутах общей протяженностью пассажирских линий 8 178 км. (рис. А.15). В 2014 году на 34 пассажирских маршрутах, общей протяженностью пассажирских линий 11 522 км. В 2015 году на 35 пассажирских маршрутах, протяженностью 15272 км. В 2016 году на 40 пассажирских маршрутах, протяженностью 11528 км. В 2017 году на 35 пассажирских маршрутах, протяженностью 10251 км. 
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Рисунок А.15 – Динамика использования водного транспорта

На территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры  расположено четыре порта: Нижневартовский, Сургутский, Сергинский и Нефтеюганский. Для пассажиров в городе оборудован речной вокзал. Развивается портовая инфраструктура для обслуживания грузоперевозок речным транспортом. 
Востребованность водного транспорта и рост пассажирооборота говорит о недостаточном развитии других видов транспорта. В то же время наблюдается снижение перевозки и переработки грузов.

Воздушный транспорт

Пропускная способность аэровокзального комплекса составляет до 300 пассажиров в час, наблюдается тенденция к росту перевозки пассажиров и грузов (рис. 34).
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Рисунок А.16 – Динамика использования воздушного транспорта

1.3.6. Инженерная инфраструктура

Теплоснабжение
В 2017 году конечным потребителям было отпущено 453,27 тыс. Гкал тепловой энергии, что выше уровня 2015-2016 годов (рис. А.17).
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Рисунок А.17 – Генерация тепловой энергии, тыс. Гкал

За 2017 год аварий, остановок при подаче тепловой энергии, электроснабжения и водоснабжения, сверхдопустимых перерывов не допущено. Все многоквартирные дома и социально-культурные объекты города, подключенные к централизованным сетям, обеспечены ресурсами в полном объеме, регулярно выполняются ремонтные работы (рис. А.18).
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Рисунок А.18 – Выполненные ремонтные работы по замене сетей теплоснабжения, п.м.

Доля тепловых сетей, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 28,8 % в 2013 году до 24,2 % в 2017 году.

По предварительной оценке по состоянию на 31.12.2017 муниципальными предприятиями коммунального комплекса получено доходов в сумме 1811,5 млн. руб. или 71,0% к соответствующему периоду 2016 года (соответствующий период 2016 года – 2551,6 млн. руб.).

Изменения удельного веса общей площади жилищного фонда города, оборудованной отоплением на протяжении 5 лет незначительны (рис. А.19).
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Рисунок А.19 – Изменения удельного веса площади, оборудованной отоплением за 2013-2017 годы, %
Водоснабжение

Централизованным водоснабжением в 2017 году обеспечено 90,1 % домохозяйств (Рисунок А.20). Происходит постоянный рост централизованного водоснабжения.
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Рисунок А.20 – Изменения удельного веса площади, оборудованной водопроводом за 2013-2017 годы, %

общий объем воды, отпущенный всем потребителям, в 2017 году составил 4 825,78 тыс. м3 (рис. А.21). В сравнении с 2013 годом объем подачи воды значительно уменьшился, что обусловлено активной модернизацией тепло-водосетей и уменьшением потерь воды в процессе поставок конечным потребителям, использованием автономных скважин и септиков, ростом потребления бутилированной воды.  
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Рисунок А.21 – Динамика водоснабжения, тыс. м3

Доля водопроводных сетей, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 2,7 % в 2013 году до 2,5 % в 2017 году.
Водоотведение

В 2017 году было построено сетей водоснабжения общей протяженностью 2,35 км. Также предприятием МП «Водоканал» выполнены мероприятия по поддержанию сетей водоснабжения в исправном состоянии. Общая протяженность сетей водоснабжения составляет 145,5 км
.

 Объемы водоотведения стабильны с 2014 года (рис. А.22).
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Рисунок А.22 – Водоотведение, тыс. м3
Доля сетей водоотведения, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 2,1 % в 2013 году до 2,0 % в 2017 году.

Город располагает раздельной системой канализации: часть домохозяйств оборудована централизованной системой канализации, а часть – септиками, вывоз из которых осуществляется ассенизаторскими машинами. Сбор сточных вод от канализационных зданий и сооружений осуществляется по канализационным сетям на городские канализационные очистные сооружения. Удельный вес площади, оборудованной канализацией постоянно растет (рис. А.23).
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Рисунок А.23 – Удельный вес площади, оборудованной канализацией, %
Газоснабжение

Общая протяженность газопроводов города постоянно растет. Построены газопроводы в микрорайонах Западный и Восточный. Однако, удельный вес площади, оборудованной газом, сокращается с 2015 года, что обусловлено активным строительством новых негазифицированных жилых домов, в том числе на месте ликвидированного ветхого жилья в центре города (рис. А.24). С 2013 года по удельному объему потребления природного газа в многоквартирных домах город занимал первое место среди муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры.

[image: image102.png]85.0 80.3

30,0 73.6 75
71

75,0

0 .

65,0
2013 2014 2015 2016 2017





Рисунок А.24 – Удельный вес площади, оборудованной газом, %

Доля сетей газоснабжения, нуждающихся в замене, неуклонно снижается с 1,6 % в 2013 году до 1,5 % в 2017 году.

Электроснабжение

Полезный отпуск электроэнергии в 2017 году составил 380 838 тыс. кВт/час (рис. А.25). За прошедшие годы объемы реализации электроэнергии неуклонно сокращаются вследствие роста использования энергосберегающих технологий юридическими и физическими лицами. С 2013 года по удельному объему потребления электрической энергии в многоквартирных домах город занимал первое место в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре.
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Рисунок А.25 – Полезный отпуск электроэнергии, тыс. кВт/час

Доля сетей электроснабжения, нуждающихся в замене, снижается с 2,1 % в 2013 году до 2,0 % в 2017 году.

Доля обращения граждан в органы местного самоуправления города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений незначительно увеличилась с 22 % в 2013 году до 24,5 % к 2017 году.
1.3.7. Телекоммуникационная инфраструктура

Электросвязь

Услуги мобильной сотовой связи жителям города предоставляют ведущие операторы пяти компаний: ООО «Т2-Мобайл», ПАО «МТС», ПАО «Мегафон», ПАО «ВымпелКом», ООО «Екатеринбург-2000». 

По представленной информации вышеуказанными операторами в сети сотовой связи города зарегистрировано более 80 тыс. абонентов. Предприятия электросвязи предоставляют услуги стационарной телефонии, зоновой и междугородней связи, широкополосного доступа в сеть Интернет, эфирно-кабельного телевидения, включая радиочастотное вещание в формате ММДС, телевидения по IP сети (IP-TV). Данные услуги предоставляют: Ханты-Мансийский филиал ПАО «Ростелеком», ООО «Ханты-Мансийский узел связи», ООО «НЭТ-БАЙ-НЕТ» (ранее ООО «Югрател»). Количество пользователей интернетом выросло на 60 % (рис. А.26).  
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Рисунок А.26 – Динамика основных показателей развития электросвязи

Снижение в анализируемом периоде количества пользователей услугами стационарной телефонной связи является следствием увеличения количества пользователей сотовой связи.

При участии Администрации города Ханты-Мансийска в 2017 году расширена возможность использования IP-телевидения, к данной услуге дополнительно подключены более 1200 пользователей, в целом насчитывается 12110 абонентов. 

Основным приоритетом развития предприятий электросвязи на ближайшие годы является развитие широкополосных сетей доступа к сети Интернет по технологии GPON (пассивная оптическая сеть), благодаря которой провайдер может повысить качество предоставляемой услуги и поставлять высокоскоростной доступ в Интернет со скоростью до 1 Гб/с, в том числе предоставление услуг IP TV (в цифровом формате). В 2018 году планируется закончить строительство сетей связи Интернет по технологии GPON в микрорайоне Солнечный, ТЦ «Меридиан», ТЦ «Сатурн», на улице Патриса Лумумбы (частный сектор).

Эфирное вещание

ОТРК Югра. На территории города имеются два передатчика ТВ и РВ вещания по трансляции программы Югра. Планирование по развитию сети телерадиовещания на территории города на ближайшие годы не предусмотрено.

ФГУП РТРС «Урало-Сибирский РЦ». Основной вид деятельности филиала - предоставление услуг связи для целей эфирного вещания.

В настоящее время в городе осуществляется эфирная трансляция телерадиопрограмм в аналоговом и цифровом формате (таблица А.7).

Таблица А.7 – Трансляция в аналоговом и цифровом формате

	№ п/п
	Программа
	Мощность,
кВт
	Частота, МГ ц/канал
	Наименование вещателя

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Радио России+Регион Тюмень+Югория
	2,0
	66,08
	ФГУП «ВГТРК»

	2
	Маяк
	2,0
	68,60
	ФГУП «ВГТРК»

	3
	Европа плюс
	0,5
	104,1
	ООО «Дарк», город Ханты-Мансийск

	4
	Первый канал
	5,0
	3
	ЗАО «Первый канал», город Москва


Продолжение таблицы А.7

	1
	2
	3
	4
	5

	5
	Россия-1 +Регион- Тюмень+Югория
	1,0
	11
	ФГУП «ВГТРК»

	6
	НТВ
	1,0
	5
	ЗАО ТК «НТВ»

	7
	Матч-ТВ
	1,0
	6
	ООО «Национальный спортивный телеканал»

	8
	Россия-К
	1,0
	8
	ФГУП «ВГТРК», город Москва

	9
	Петербург-5 канал
	1,0
	51
	ТРК «Петербург»


Также в рамках реализации Федеральной целевой программы «Развитие телерадиовещания в Российской Федерации на 2009-2018 годы», утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 03.12.2009 №985, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 24.06.2009 №715 «Об общероссийских обязательных общедоступных телеканалах и радиоканалах», на территории города производится трансляция первого и второго мультиплексов сети цифрового эфирного телевещания (таблица А.8).

Таблица А.8 – Транслируемые программы

	Транслируемая программа
	Мощность, кВт
	ТВК (1/2 mux)

	1 частотный мультиплекс
	2 частотный мультиплекс
	
	

	Первый канал
	Рен-ТВ
	2,0
	38/44

	Россия-1
	СПАС
	2,0
	38/44

	Матч ТВ
	СТС
	2,0
	38/44

	НТВ
	Домашний
	2,0
	38/44

	Петербург 5 канал
	ТВ-3
	2,0
	38/44

	Россия-К
	Пятница
	2,0
	38/44

	Россия-24
	Звезда
	2,0
	38/44

	Карусель
	Мир
	2,0
	38/44

	ОТР
	ТНТ
	2,0
	38/44

	ТВ Центр
	МУЗ ТВ
	2,0
	38/44

	Маяк
	
	2,0
	38

	Радио России
	
	2,0
	38

	Вести ФМ
	
	2,0
	38


ОАО «ЦТВ-Регион» осуществляет свою деятельность по оказанию услуг связи для целей эфирного вещания. Транслируется в эфире первый мультиплекс программ в стандарте DVB-T MPEG-4 на 50-м ТВК (таблицы А.9, А.10).

Таблица А.9 – Сведения о вещании цифрового телевидения

	№
п/п
	Программа
	Мощность,
кВт
	Частота, МГ ц/канал
	Наименование
вещателя

	1
	8 ТВ программ
	1,25
	706/50
	ОАО «ЦТВ-Регион»

	2
	Первый канал
	
	
	

	3
	5 канал /Санкт- Петербург
	
	
	

	4
	НТВ
	
	
	

	5
	Россия-1
	
	
	

	6
	Россия-24
	
	
	

	7
	Россия-К
	
	
	

	8
	Матч ТВ
	
	
	

	9
	Югра
	
	
	


Таблица А.10 – Радиовещание

	№
п/п
	Оператор
	Цифровых каналов
	Аналоговых каналов

	1
	ОТРК Югра
	
	1

	2
	РТРС
	3
	4

	3
	Радио Западной Сибири
	
	1

	4
	Рекламно-информационно агентство Флагмэн
	
	1

	5
	СКРП Радио-Мост
	
	1


Наименование СМИ (канал): Радио России Югория (66,08), Маяк (68,6), Серебряный дождь (102,0), Радиостанция «Радио» (102,4), Русское Радио (102,9), Радиостанция ХИТ-ФМ (103,6), «Европа Плюс» (104,1), Радио-Дача (104,8), Дорожное Радио (105,3), Наше Радио (106,0), Радио Югра (106,6).

Почтовая связь
Управление федеральной почтовой связи Ханты-Мансийского автономного округа – Югры – филиал Федерального государственного унитарного предприятия «Почта России» (далее – филиал ФГУП «Почта России»), в состав которого входят 8 отделений почтовой связи, предоставляет населению и организациям города различные услуги, в том числе доставка корреспонденции, бандеролей их прием и отправка.

Филиал ФГУП «Почта России» осуществляет такие социально значимые функции как доставка на дом пенсионерам и инвалидам пенсий и пособий, ежемесячных, денежных выплат, предусмотренных действующим законодательством, доставка почтовых отправлений, периодической печати независимо от удаленности местности и погодных условий. Услуга по осуществлению почтового перевода денежных средств (приём, обработка, перевозка (передача), доставка (вручение) денежных средств) оказывается во всех отделениях почтовой связи города.

Филиал ФГУП «Почта России» предлагает своим клиентам свыше 50 почтовых, финансовых, инфокоммуникационных и прочих услуг, таких как, «EMS», «Экспресс-почта». Развиваются непрофильные направления такие как: прием коммунальных платежей, оплата кредита почтовым переводом, выдача наличных денежных средств через Post-терминалы, прием платежей за услуги междугородней и международной связи, безадресная доставка рекламно-информационных материалов, услуг страхования, прием миграционных уведомлений и уведомлений о трудоустройстве, что позволяет более полно удовлетворять потребности населения города.

Информатизация

Деятельность в сфере информатизации направлена на повышение эффективности муниципального управления. В настоящее время Администрацией города Ханты-Мансийска во взаимодействии с исполнительными органами власти Ханты-Мансийского автономного округа – Югры проведена значительная работа по переводу в электронную форму муниципальных услуг, а также государственных услуг, переданных на исполнение органам местного самоуправления города, в том числе посредством Единого портала государственных и муниципальных услуг.

Для организации межведомственного взаимодействия в Администрации города Ханты-Мансийска создан защищенный сегмент корпоративной сети (52 рабочих места VipNET), который интегрирован в систему межведомственного электронного взаимодействия, что позволяет специалистам органов местного самоуправления города получать сведения по необходимым федеральным и региональным сервисам. 

В целях автоматизации деятельности, обеспечения предоставления государственных и муниципальных услуг органы местного самоуправления города используют ряд федеральных, региональных и муниципальных информационных систем, например, по автоматизации бюджетного процесса, осуществления закупок товаров, работ, услуг и др. Администрацией города Ханты-Мансийска обеспечивается внесение сведений в Территориальную информационную систему Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, что в свою очередь позволило вывести востребованную информацию на публичный информационный уровень (тематическая карта «Доступность объектов для инвалидов и маломобильных групп населения, АИС «Управление транспортом»).

В Администрации города Ханты-Мансийска эффективно используются следующие информационные системы:

· Официальный информационный портал органов местного самоуправления города;

· мобильное приложение «Улучшим наш город»;

· автоматизированная система «Бюджет»;

· информационная система «Кадровый учет»;

· Единая система электронного делопроизводства и документооборота (ЕСЭДД) Кодекс: Документооборот».

Важным фактором, содействующим развитию в городе информационного общества, улучшения качества жизни населения и условий ведения предпринимательской деятельности является уровень распространения среди населения базовых навыков использования информационно-коммуникационных технологий. В этих целях на базе МБУ «Городская централизованная библиотечная система» обеспечена работа 4-х центров общественного доступа к информации, государственным и муниципальным услугам, предоставляемым в электронной форме, проводится обучение граждан навыкам работы с полезными электронными сервисами и приложениями.
1.3.8. Уровень жизни населения

Численность постоянного населения города Ханты-Мансийска на 01.01.2018 составила 98 485 человек, увеличившись за последние пять лет на 7524 человека или на 8,05% (на 01.01.2013 – 93493 человек). В среднем ежегодно численность постоянного населения увеличивается на 1248 человек или на 2 %, что свидетельствует о тенденции роста населения (рис. А.27).
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Рисунок А.27 – Динамика численности населения 
города на 1 января следующего года, чел.

В 2017 году численность постоянного населения составила 99,8% к соответствующему периоду 2016 года. Незначительное снижение численности постоянного населения произошло за счет миграционной убыли, обусловленной уменьшением числа прибывших международных мигрантов и мигрантов из других регионов Российской Федерации, а также увеличением количества выбывших по международной миграции (в основном в Таджикистан и Украину) по причине выбытия к прежнему месту жительства с территории временного пребывания.

Среднегодовая численность населения составила 98589 чел. или 106,9% к соответствующему периоду 2013 года (92227 чел.).

Среднегодовая численность населения города составляет 5,98% от численности населения Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. 

Среднедушевой доход в расчете на одного жителя города в 2017 году составил 48200,4 руб. Данный показатель по отношению к среднедушевому доходу в 2013 году составляет 106,88%, который тогда был на отметке 45098,0 руб. Следовательно, мы можем наблюдать тенденцию роста данного показателя с течением времени, несмотря на то, что в 2016 году (47460,38 руб.) было отмечено небольшое снижение среднедушевого дохода населения города по отношению к 2015 году до отметки в 47590,44 руб.

Основным источником доходов населения города является заработная плата. Вторыми по величине в доходах населения являются социальные трансферты (пенсии, пособия).

Среднемесячная заработная плата работников города в 2017 году составила 72067,5 руб. За последние 5 лет отмечается тенденция роста данного показателя. С 2013 года среднемесячная заработная плата, которая на тот момент была на уровне 62773,1 руб., выросла на 14,81% (рис. А.28).
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Рисунок А.28 – Среднемесячная заработная плата работников  организаций в 2013-2017 годы, руб.

Среднемесячный размер пенсии, без учета доплат из окружного бюджета, в городе также имеет тенденцию роста. В 2017 году данный показатель составил 20658,91 руб. За последние 5 лет размер пенсии в городе вырос на 26,2%. Однако стоит отметить, что наиболее активный рост имел место в 2014-2015 годах. Прирост размера пенсии в те годы составил 8,3% и 10,6% соответственно, тогда как в 2016-2017 годах среднемесячный размер пенсии увеличился всего на 1,9% и на 3,4% соответственно (рис. А.29).  
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Рисунок А.29 – Среднемесячный размер пенсии, без учета доплат из окружного бюджета, в городе за 2013-2017 годы, руб.

Доплаты неработающим пенсионерам производятся Негосударственным Пенсионным Фондом (НПФ) Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, размер доплаты зависит от стажа работы пенсионера на территории округа. Средний размер таких доплат в 2017 году составил 973,6 руб. Данный показатель за последние 5 лет снизился на 18,9% (рис. А.30). В этой связи стоит отметить, что и количество пенсионеров, получающих данные выплаты, снижается. По сравнению с 2013 годом оно уменьшилось на 2,6% и на 2017 год составляет 6392 чел. 
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Рисунок А.30 – Средний размер доплат из Негосударственного Пенсионного Фонда в городе за 2013-2017 годы, руб.

В целом средний размер доходов одного неработающего пенсионера за последние 5 лет вырос на 23%, что практически пропорционально росту пенсии. На 2017 год данный показатель составил 21632,51 руб.

1.3.9. Трудовые ресурсы 
Численность экономически активного населения города в 2017 году составила 58923 человека или 59,8 % от общей численности населения города. 99,6 % экономически активного населения были заняты в экономике (соответствующий период 2013 года – 54996 чел.). Увеличение численности экономически активного населения обусловлено увеличением числа занятых в экономике, что связано с увеличением спроса на работу старшеклассников, студентов и лиц пенсионного возраста (рис. А.31).
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Рисунок А.31 – Динамика численности экономически активного населения, занятости и безработицы, чел.

Среднесписочная численность работников без внешних совместителей, не относящихся к субъектам малого предпринимательства, по состоянию на 01.01.2018 составила 38901 человек или 96,3% к соответствующему периоду 2013 года (40377 человек).

Наибольший прирост численности работников отмечается в отраслях: «Торговля оптовая и розничная» – 20,3%, «Образование» – 3,2%, «Государственное управление и обеспечение военной безопасности» – 4,3%, «Деятельность в области здравоохранения и социальных услуг» – 9,5%.

Снижение числа работников в анализируемом периоде относительно зафиксировано в организациях сфер: «Деятельность гостиниц и предприятий общественного питания» – 29,3%, «Строительство»-15,6%, «Финансовая деятельность» – 5,5%.

Подавляющее большинство жителей города работают в сфере услуг. Работники образования, здравоохранения и государственного управления составляют треть от общего числа работников.

Соотношение представителей рабочих профессий и служащих составляет 52% и 48%, соответственно. Среди рабочих профессий наиболее востребованы квалифицированные специалисты: операторы и машинисты различных квалификаций, слесари, водители, представители строительных специальностей. Среди служащих наибольшая потребность наблюдается в инженерно-технических работниках, а также в работниках здравоохранения всех категорий. Диапазон заработных плат представителей рабочих специальностей составляет от 13 000 руб. до 50 500 руб., служащих – от 21 000 руб. до 91 000 руб.

В соответствии с рисунками А.32а,б,в, за 2013-2017 годы наблюдается отрицательная (скачкообразная) динамика по целому ряду показателей, характеризующих ситуацию на регистрируемом рынке труда. За пять лет в 1,5 раза увеличилась численность граждан, обратившихся за содействием в поиске подходящей работы в органы службы занятости; в 2,9 раза увеличилась численность зарегистрированных безработных, на 0,22 пункта увеличился уровень безработицы.
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	Рисунок А.32а – Численность граждан, обратившихся за содействием в поиске подходящей работы в органы службы занятости, на начало года, чел.
	Рисунок А.32б – Численность зарегистрированных безработных, чел.
	Рисунок А.32в – Уровень регистрируемой безработицы, % от экономически активного населения


Заявленная работодателями в службу занятости населения потребность в работниках по состоянию на 01.01.2018 составила 428 вакансий, из них для трудоустройства граждан на квотируемые рабочие места 127 единиц или 29,7% от общего количества вакансий. Всего за 2017 год предприятиями и организациями города было создано 1248 рабочих мест, с учетом рабочих мест временного характера (соответствующий период 2013 года – 612 рабочих мест).

 За анализируемый период коэффициент напряженности увеличился с 0,13 человека до 0,47 человека на 1 свободное рабочее место. Снизить напряжённость на рынке труда позволит реализация мероприятий программы «Содействие занятости населения на 2016 – 2020 годы», предусмотрена круглогодичная занятость старшеклассников.
По видам экономической деятельности наибольшее число вакансий заявлено в сферах: строительство (3,1% в общем числе вакансий), здравоохранение и предоставление услуг (15,2%), операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг (8,4%), образование (14,1%), государственное управление и обеспечение военной области (19,9%), транспорт и связь (16,9%).

1.3.10 Сравнительная характеристика города с другими муниципалитетами Югры

Таблица А.11 – Сравнительная характеристика муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры (2016 год)

	Территория 
	Числен-ность населе
ния, тыс.чел 
	Средняя заработная плата, руб. 
	Уровень безрабо
тицы, % 
	Бюджетные доходы на душу населения, рублей/ человек 
	Бюджетные расходы на душу населения, рублей/ человек 
	Объем инвестиций в основной капитал на душу населения, млн. руб.
	Ввод в эксплуатацию жилых домов на 1000 жителей, 
кв. м. 
	Уровень средней жилищной обеспечен
ности, кв.м/чел-ка 
	Индекс промыш
ленного производства, % 
	Объем отгруженных товаров собствен-ного производства (на 1000 человек населения), тыс. руб. 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	 Российская Федерация 
	146 674
	36 200
	5,4
	63 578
	64 750
	102,16
	587
	24,9
	101,1
	н/д

	 Ханты-Мансийский автономный округ-Югра 
	1 646
	68 450
	0,57
	78 746
	83 337
	470,59
	449,90
	20,5
	97,5
	1 983 923

	 ГО Ханты-Мансийск 
	98,7
	69 294,7
	0,51
	79 660,4
	78 425,4
	114,41
	1 135,2
	24,4
	117,64
	122 606

	 ГО Когалым 
	64,8
	69 134
	0,34
	72 026
	67 310
	196,91
	88,1
	16,3
	99,8
	455 513

	 ГО Лангепас 
	43,5
	53407
	0,24
	62 466
	61 894
	38,59
	73,3
	16,6
	101,7
	300 659

	 ГО Мегион 
	55,2
	59 368
	0,36
	72 796
	74 240
	357,13
	287,20
	19,4
	98,1
	343 412

	 ГО Нефтеюганск 
	125
	64 859
	0,09
	58 011
	57 526
	132,6
	114,7
	16,4
	105,77
	547 730

	 ГО Нижневартовск 
	274,5
	60 583
	0,14
	56 308
	57 330
	123,98
	447,8
	18,9
	96,3
	316 006

	 ГО Нягань 
	57,8
	56 827
	1,45
	87 309
	87 201
	243,66
	535,6
	22,3
	108
	559 309

	 ГО Покачи 
	18
	58 028
	0,55
	82 041
	82 914
	213,59
	235,7
	16,5
	103,7
	297 137

	 ГО Пыть-Ях 
	40,7
	53 068
	0,31
	78 339
	78 848
	70,07
	65,9
	16,7
	90,90
	332 511

	 ГО Радужный 
	43,1
	53 585
	1,41
	68 695
	70 542
	56,68
	29,70
	18,2
	95,2
	664 099

	 ГО Сургут 
	360,6
	79 575
	0,25
	59 949
	63 139
	85,51
	709,4
	21,8
	99,3
	1 153 275


Продолжение таблицы А.11

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	 ГО Урай 
	40,5
	59 274
	0,7
	93 641
	94 685
	17,2
	271,9
	21,9
	105,4
	117 703

	 ГО Югорск 
	37,1
	78 734
	1,12
	99 539
	98 091
	32,64
	753,9
	28,5
	100,2
	28 188

	 Сургутский район 
	123
	76 349
	0,25
	88 972
	98 972
	1 675,81
	252,1
	16,8
	98,1
	8 191 698

	 Белоярский район 
	29,4
	73 374
	0,88
	117 130
	130 451
	484,41
	583,8
	23,1
	123,2
	816 521

	 Березовский район 
	23
	63 579
	2,33
	162 538
	171 173
	434,51
	434,5
	29,4
	100,51
	52 843

	 Кондинский район 
	31,2
	52 209
	1,55
	162 245
	197 380
	650,54
	453,3
	27,3
	96,9
	1 042 256

	 Нефтеюганский район 
	45,2
	72 898
	0,07
	129 637
	136 870
	2483,19
	259,2
	15,2
	98,9
	5 569 248

	Нижневартовский район 
	36,1
	64 004
	0,16
	123 726
	157 673
	2 960,27
	333,8
	17,5
	95,7
	19 779 569

	 Октябрьский район 
	29
	66 086
	1,32
	156 703
	174 879
	705,69
	621,2
	28,5
	100,9
	3 651 788

	 Советский район 
	48,7
	53 949
	3,63
	85 631
	105 007
	199,59
	213,9
	27,8
	98
	991 150

	 Ханты-Мансийский район
	19,7
	69 469
	1,24
	188 327
	214 720
	5 557,12
	539,0
	21,9
	97,5
	1 686 348


2 Описание мероприятий, обеспечивающих рост инвестиций в экономику города и маркетинг территорий

2.1 Приоритеты инвестиционного развития в разрезе отраслей, технологий опережающего развития города. Планируемые к реализации масштабные проекты

Одним из приоритетов развития экономики города является создание благоприятных условий для развития субъектов малого и среднего предпринимательства. 

В настоящее время в городе создана инфраструктура поддержки малого и среднего предпринимательства. На поддержку предпринимательства направляются значительные объемы региональных и муниципальных средств. Налажено тесное взаимодействие и сотрудничество между органами местного самоуправления города и ассоциациями предпринимателей.

В последние годы сохраняется устойчивая тенденция, направленная на поддержку и развитие малого и среднего предпринимательства, создание условий, благоприятных для его развития.

В 2015 году разработана муниципальная программа «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» для достижения стратегических целей города, таких как: повышение роли предпринимательства в экономике города, обеспечение продовольственной безопасности; повышение инвестиционной активности на территории города; создание условий труда, обеспечивающих сохранение жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности.

Основные задачи, решаемые в рамках муниципальной программы: 

· создание условий, способствующих развитию предпринимательской деятельности; 

· популяризация предпринимательской деятельности; 

· увеличение объемов производства и переработки сельскохозяйственной продукции, дикоросов; 

· оперативное выявление и предотвращение угроз продовольственной безопасности города, защита населения от болезней общих для человека и животных; 

· формирование инвестиционного имиджа города; 

· реализация основных направлений государственной политики в области социально-трудовых отношений и охраны труда. 

Основные формы планируемой поддержки малого и среднего предпринимательства – имущественная, финансовая, информационно-консультационная. 

В рамках муниципальной программы «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» разработаны: 

· Порядок и условия предоставления финансовой поддержки в форме грантов субъектам малого и среднего предпринимательства в городе Ханты-Мансийске, утвержден постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 26.05.2017 №474. 

· Порядок и условия предоставления финансовой поддержки в форме субсидий субъектам малого и среднего предпринимательства и организациям инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в городе Ханты-Мансийске, утвержден постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 23.05.2018 №420. 

В рамках содействия инновационному развитию и формирование благоприятного инвестиционного климата Администрацией города Ханты-Мансийска разработаны следующие нормативные правовые акты: 

· Порядок сопровождения инвестиционных проектов по принципу «одного окна» на территории города Ханты-Мансийска (утвержден постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 15.04.2016 № 431). 

· План мероприятий («дорожная карта») по внедрению Стандарта деятельности органов местного самоуправления по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в городе Ханты-Мансийске (утвержден постановлением Администрации города Ханты-Мансийска от 14.04.2016 № 430). 

· План мероприятий («дорожная карта») по обеспечению благоприятного инвестиционного климата в городе Ханты-Мансийске (утвержден распоряжением Администрации города Ханты-Мансийска от 27.04.2016 № 101-р). 

Кроме того, утвержден Перечень объектов инвестиционной инфраструктуры города Ханты-Мансийска до 2020 года. 

Создана комиссия по обеспечению повышения качества и доступности предоставления государственных и муниципальных услуг, в том числе с использованием информационно-телекоммуникационных технологий (распоряжение Администрации города Ханты-Мансийска от 15.03.2017 № 37-р).

В целях повышения эффективности работы по поддержке предпринимательства, привлечения представителей малого и среднего предпринимательства к обсуждению состояния дел в сфере малого предпринимательства и разработке совместных предложений по основным направлениям развития негосударственного сектора экономики и совершенствованию деятельности в указанной сфере, с 2011 года осуществляет свою деятельность Координационный совет по развитию малого и среднего предпринимательства при Главе города Ханты-Мансийска. 

В целях вовлечения предпринимателей и инвесторов в разработку и реализацию политики по привлечению инвестиций, а также в целях общественной экспертизы инвестиционных проектов, рассмотрения инициатив бизнес-сообщества, согласования и координации действий бизнеса и власти в вопросах улучшения инвестиционного климата, с 2011 года осуществляет свою деятельность Совет по инвестиционной политике города Ханты-Мансийска. 

На территории города осуществляют свою деятельность восемь организаций, образующих инфраструктуру поддержки малого и среднего предпринимательства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. 

Разработан Инвестиционный паспорт города Ханты-Мансийска. 

На Официальном сайте Администрации города Ханты-Мансийска по ссылке http://admhmansy.ru/feedback/ размещен интерактивный сервис «Обращение граждан».

Наличие канала прямой связи с руководством муниципального образования позволяет оперативно решать возникающие в процессе инвестиционной деятельности вопросы. 

Сводная информация о реализуемых и планируемых инвестиционных проектах представлена в таблице А.12.

Перспективными отраслями города, представленными на рисунке А.33, являются отрасли несырьевого сектора с целью диверсификации экономики города:

· лесопереработка и производство древесных стройматериалов;

· агропромышленный сектор (глубокая переработка дикоросов);

· рыбопромышленный сектор (аквакультура и производство пищевых продуктов);

· мусороперерабатывающий комплекс;

· логистика;

· туризм.

Таблица А.12 – Информация о реализации инвестиционных проектов в городе

	№ п/п
	Наименование проекта, (инвестора)
	Объем инвестиций, млн. руб.
	Мощность кв. м.
	Площадь земельного участка, кв. м.
	Район (местоположение)

	
	Мультибрендовый автосалон по сервисному обслуживанию, продаже автомобилей и мототехники в г. Ханты-Мансийске. (ИП Шуклин В.А.) 
	71
	1 500
	 -
	Восточный. 
Земельный участок в районе улиц Объездная-Привольная

	
	Создание производственного предприятия по сбору и переработке пластиковых бытовых и приравненных к ним промышленных отходов на территории города Ханты-Мансийска (ИП Родькин Н.В.) 
	2
	300
	5 959
	Восточный.
Земельный участок по улице Индустриальная 12

	
	Автоцентр (ООО «Альфа-Югра»). 
	60
	1 500
	10 014
	Западный.
Земельный участок по улице Привольная напротив нефтебазы.

	
	Логистический центр (ИП Ваганов Е.А.). 
	85
	14 000
	41 637 
	Западный.
Земельный участок в районе нефтебазы.

	
	Строительство торгового центра по ул.Энгельса, 38 (ИП Змановская). 
	850
	5 000
	1 649
	Западный.
Земельный участок по улице Энгельса 38 (рядом с магазином Пятерочка бывшая Монетка).

	
	Создание объектов благоустройства территории способом гидромеханизации на пойменных площадях в микрорайоне Восточный г. Ханты-Мансийск. 
	105
	- 
	147 780
	Восточный.
Земельные участки по улице Индустриальная в районе моста через протоку Горная.
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Рисунок А.33 – Стратегические направления инвестиционного развития города 

При этом существенное влияние на экономику города оказывают традиционные отрасли экономики Ханты-Мансийского автономного округа – Югры: добыча сырой нефти и природного газа, предоставление услуг в этих областях; обеспечение электрической энергией, газом и паром. 

Для целей опережающего инвестиционно-инновационного развития города необходимо сделать акцент на следующих мероприятиях – точках роста: 

1. Заключение договоров о взаимодействии между органами местного самоуправления города и Технопарком, включающим ряд действующих и проектируемых структур: Центр прототипирования, Центр кластерного развития, Региональный центр инжиниринга. Предмет договоров – взаимодействие по разработке инновационной продукции для нужд города, разработка концепций технического перевооружения местных производств и оптимизации управления производством в рамках инжиниринговой деятельности, встраивание городских предприятий в региональные кластеры.

2. Содействие дальнейшему развитию окружной инновационной инфраструктуры – в частности, созданию Технополиса Югры, Исследовательского центра РАН – Югра, кластеризации экономики.
3. Содействие инновационным предприятиям организациями инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в оформлении и регистрации патентов на изобретения и полезные модели (в частности, информационная и консультационная поддержка).

4. Содействие формированию сетевых сообществ научных организаций, изобретателей и внедренческих структур.

5. Обеспечение благоприятных условий для высокотехнологичных компаний, основным направлением деятельности которых является развитие цифровых технологий.

6. Стимулирование развития и поддержки отечественных инновационных компаний, развивающих технологии «умного» города, индустриального интернета (в том числе технологии интеллектуальных транспортных систем, информационного моделирования, а также внедрения интеллектуальной инфраструктуры в ЖКХ и энергетике).

7. Поддержка «стартапов» и субъектов малого и среднего предпринимательства в области разработки и внедрения цифровых технологий путем их информационной акселерации (популяризации, обучения новым бизнес-моделям, навигации в системе управления, координации с другими участниками и ряд других мер) и инвестиционной акселерации (финансовой поддержки, создания специальных правовых и налоговых условий, переориентации институтов развития, создания новых способов поддержки и др.).

2.2. Оценка выпускаемых и новых видов продукции, работ, услуг

Промышленное производство

Общий объем промышленной продукции по крупным и средним предприятиям города за отчетный период  по оценке составил 12857,2 млн. рублей или 109,1% к 2016 году (11787,9 млн. рублей). Индикатором развития промышленного сектора экономики является индекс промышленного производства, который в сравнении с аналогичным периодом 2016 года составляет 103,1%. Основу промышленного производства по-прежнему определяют предприятия коммунального комплекса. Объем производства за 2017 год по виду экономической деятельности «Производство и распределение электроэнергии газа и воды» составляет 12048,9 млн. рублей или 102,2% к 2016 году (11787,9 млн. рублей). 
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Обрабатывающие производства
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Предоставление прочих услуг


Рисунок А.34 – Динамика основных показателей промышленного производства, млн. руб.

Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг предприятиями обрабатывающей отрасли за 2017 год составляет 587,9 млн. рублей или 107,8% к 2016 году (545,2 млн. рублей). 

Обрабатывающие производства включают: производство пищевых продуктов, издательская и полиграфическая деятельность, производство прочих неметаллических минеральных продуктов. 

Основным представителем отрасли «Рыболовство, рыбоводство» среди крупных и средних предприятий является АО «Рыбокомбинат «Ханты-Мансийский», объемы производства составляют 138,5 млн. рублей или 108 % к 2016 году (128,2 млн. рублей),  объем вылова  составил 655,2 тонны. 

Заготовка и переработка дикоросов – это традиционная и экономически выгодная деятельность. Ограниченность материально-технических ресурсов для заготовки и переработки дикоросов не позволяет развиваться данному направлению. Учитывая природные особенности с богатыми запасами ягод, грибов и орехов, необходимо развивать их заготовку и переработку. Данное направление имеет важное социальное значение.

Предприятиями местной промышленности выпускается продукция для внутреннего потребления и реализации на территории города. Объемы производства в натуральных показателях отдельных видов продукции по итогам 2017 года характеризуются увеличением показателей к прошлому году на 23,7% производства мясных полуфабрикатов, на 2,1% хлеба и хлебобулочных изделий.

Большое значение для города имеют межрегиональные связи. Местные сельхозпроизводители, товаропроизводители сельскохозяйственной продукции юга Тюменской области, Курганской, Свердловской, Омской и Челябинской областей, Ханты-Мансийского автономного округа – Югры регулярно представляют свою продукцию, принимают участие и заключают контракты на городских и окружных выставочно - ярмарочных площадках.

Туризм

Активно растет спрос на туристический продукт. Развитие приоритетных направлений внутреннего и въездного туризма в городе в отчетном периоде тесно связано с развитием экстремального, событийного, конгрессно-делового, корпоративного, безбарьерного, спортивного и речного видов туризма. 

Для удовлетворения потребностей туристов, посещающих город, имеются ресурсы, представленные в таблице А.13. 

Таблица А.13 – Ресурсы сферы туризма в городе
	№


	Сервисные услуги
	Количество предприятий, организаций, ИП 2017
	Количество предприятий, организаций, ИП 2016
	Количество предприятий, организаций, ИП 2015
	Количество предприятий, организаций, ИП 2014
	Количество предприятий, организаций, ИП 2013

	1
	Гостиницы/номерной фонд
	43/3075*
	43/3075*
	43/2500
	29/2242
	29/2242

	2
	Общественное питание (кафе, рестораны, бары)
	187
	180
	167
	101
	100

	3
	Учреждения культуры
	12
	12
	12
	10
	10

	4
	Туристические компании
	37
	39
	29
	25
	23

	5
	Спортивные объекты
	154
	154
	154
	154
	154

	6
	Услуги такси
	28
	28
	28
	25
	23

	7
	Автозаправочные и  газозаправочные станции
	43
	26
	24
	15
	14


Транспортные услуги

Одним из основных перевозчиков на территории города, выполняющим муниципальное задание на осуществление регулярных перевозок пассажиров, является ОАО «Ханты-Мансийское автотранспортное предприятие». На маршрутах, обслуживаемых обществом,  используются низкопольные автобусы, приспособленные для перевозки маломобильных групп населения. За 2017 год по муниципальным маршрутам перевезено 5953,6 тыс. пассажиров (2016 год – 5391,2 тыс. пассажиров).
Обслуживание на водном транспорте осуществлялось предприятием: ОАО «Северречфлот». ОАО «Северречфлот» осуществляет перевозки на 35 пассажирских маршрутах, протяженностью 10 251 км.

Авиасообщение с городом в 2017 году осуществляли: ОАО АК «ЮТэйр», ОАО «ЮТэйр-Вертолетные услуги», ОАО АТК «ЯМАЛ», ООО А/К «СКОЛ», АО «ЮВТ АЭРО», Royal Flight, «Аэропорт Оренбург», ПАО «Аэрофлот», а/к «AZURair».
Услуги связи

Основным приоритетом развития предприятий электросвязи на ближайшие годы является развитие широкополосных сетей доступа к сети Интернет по технологии GPON (пассивная оптическая сеть), благодаря которой провайдер может повысить качество предоставляемой услуги и поставлять высокоскоростной доступ в Интернет со скоростью до 1 Гб/с, в том числе предоставления услуг IP TV (в цифровом формате).
Торговля

Основным критерием оценки доступности товаров для населения и удовлетворения спроса является достижение нормативов минимальной обеспеченности населения площадью торговых объектов. Постановлением  Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 05.08.2016 № 291-п «О нормативах минимальной обеспеченности населения площадью стационарных торговых объектов и торговых объектов местного значения в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре» для города определен норматив минимальной обеспеченности торговой площадью на 1000 жителей – 592 кв. м.  Фактическая обеспеченность  по состоянию на 01.01.2018 составила – 855,0 кв. м на 1000 жителей,  или   106 %  к уровню 2013 года.  Основные направления развития потребительского рынка будут направлены на удовлетворение спроса населения, на развитие услуг розничной торговли и повышения их качества за счет развития торговых сетей федеральных, региональных операторов и местных торговых сетей.  
Общественное питание
Спрос на услуги общественного питания характеризуется положительной динамикой, что отражается на росте предложения в этой сфере. По состоянию на 01.01. 2018 услуги общественного питания в городе предоставляли 187 предприятий на 9 700 посадочных мест. В 2017 году введены в эксплуатацию 19 предприятий общественного питания на 557 посадочных мест, в их числе предприятия федеральной сети, реализованные на условиях франчайзинга, а также предприятия местных  операторов. Во вновь открывшихся предприятиях отрасли общественного питания в  2017 году  создано 108 рабочих мест. 

Бытовые услуги

По состоянию на 01.01.2018 на территории города функционируют 411 объектов бытового обслуживания населения. 
В 2017 году на территории города функционировало 411 объектов бытового обслуживания населения (в 2013 году – 369 объектов), которые оказывают более 800 видов услуг востребованных жителями города.

Объем бытовых услуг  в 2017 году  составил 424,8 млн.  рублей или 102,7% в сопоставимых ценах к уровню 2016 года. Развитие бытовых услуг идет за счет открытия салонов по изготовлению мебели, пошиву штор, салонов и студий красоты, большим спросом пользуется у населения студийные фотоуслуги.
Основными ограничителями развития экономики города является:

· Ограниченность территориального развития, так как с одной стороны города расположены Ханты-Мансийские холмы, имеющие статус заповедной территории и не подлежащие застройке, а с другой стороны – низинные луга поймы реки Иртыш. Вместе с тем, в центре города есть резервы земельных участков в частной собственности (деревянные ветхие дома) и собственности Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, которые могут стать местом нового многоэтажного жилого строительства. 
· Нехватка высококвалифицированных кадров.

· Ограниченность имеющихся центров утилизации и хранения ТБО.
Важным условием устойчивого долгосрочного развития города является рациональное использование ресурсов нефтегазового сектора с целью привлечения стратегически важных для города инвестиций: инфраструктурные инвестиции, инвестиции в человеческий капитал и формирование среды для применения человеческого капитала, инвестиции в инновации. Мировая практика подтверждает важность инновационных инвестиций, как ключевого фактора опережающего развития субъекта. Развитие инновационного кластера приобретает особую важность в реализации мероприятий по обеспечению ценовой конкурентоспособности товаров и услуг города на национальном и международном рынке.

Проведение институциональных преобразований, направленных на активизацию инновационной деятельности, структурную перестройку и модернизацию экономики, будет способствовать обеспечению устойчивых темпов экономического роста и повышению качества жизни населения. Особенности хозяйственного комплекса и сложившаяся в городе стабильная социально-политическая система создают ряд благоприятных условий для инновационного роста. К их числу относится наличие условий для развития человеческого капитала в городе по приоритетным направлениям научно-технического развития Ханты-Мансийского автономного округа – Югры и Российской Федерации на базе научно-образовательных центров города; имеющийся в городе потенциал для развития высокотехнологичных производств и формирования научно-инновационной системы на базе Технопарка. Для обеспечения опережающего инновационного развития города необходимы инвестиции в активное обновление кадрового потенциала города, привлечение ведущих ученых, инженеров и конструкторов для формирования точек инновационного роста, создания инновационных производств.

Активный рост инновационного производства, развитие человеческого капитала требует формирования инфраструктурных инвестиций для формирования инвестиционных площадок, индустриальных парков, логистических центров с использованием механизма муниципально-частного партнерства.

Перспективно развивать в городе следующие инновационно-ориентированные промышленные предприятия
: 

1) цех по модернизации парка электродвигателей, применяемых в жилищно-коммунальном хозяйстве, а также на нефтепромыслах, в целях повышения их энергоэффективности; 

2) предприятие по очистке инженерных и технологических коммуникаций от накипи и внутренних отложений, которое предполагает использование биореагентов, безопасных для окружающей среды; 

3) комплекс вакуум-импульсной сушки кругляка и пиломатериалов, позволяющий сушить древесину в 10-15 раз быстрее и, соответственно, в 2-3 раза энергоэффективнее имеющихся аналогов; 

5) производство автоклавного газобетона, работающее с использованием местного сырья. Современная технология позволяет производить газобетон без отходов, загрязняющих окружающую среду. Открытие новых производств строительных материалов позволят повысить доступность и качество возводимого жилья; 

6) предприятие по производству и внедрению инновационных технологий в дорожном строительстве. Использование полимерных эмульсий для укрепления грунтов позволит поддерживать целостность дорожного полотна в течение долгого времени после начала эксплуатации дороги. 

Таким образом, перспективными направлениями для реального сектора экономики города является:

· производство пищевых продуктов;

· производство и распределение электроэнергии, газа и воды;

· жилищное строительство;

· транспорт и связь.

2.3 Опыт регионов России по повышению инвестиционной привлекательности
Опыт республики Татарстан

Республика Татарстан занимает лидирующие позиции в рейтинге инвестиционной привлекательности регионов России.

В Республике действует целый ряд программ поддержки предпринимательства: 

· Лизинг-грант,

· Программа поддержки Инноваций,

· Социальный бизнес.

Кроме того, создана необходимая инфраструктура для размещения компаний малого предпринимательства: 

· Особая экономическая зона «Алабуга»,

· Технополис «Химград»,

· Индустриальный парк «КИП Мастер»,

· Индустриальный парк «Камские поляны».

Правительство Республики уделяет особое внимание развитию малого предпринимательства, особенно развитию инновационного и производственного предпринимательства. В Республике созданы все необходимые условия  для создания и развития таких компаний. 

Существуют следующие программы для привлечения инвестиций:

1. Программа «Лизинг-грант». Субсидии на частичное финансирование затрат, связанных с уплатой платежей по договору лизинга оборудования. Годовой фонд программы на поддержку компаний малого предпринимательства превышает 500 млн. рублей. 

2. Программа «Социальный бизнес». Гранты начинающим субъектам малого и среднего предпринимательства, осуществляющим социально-ответственную деятельность.

3. Программа «Инновации и технологическая модернизация». Субсидии начинающим инновационным компаниям и компаниям, фактически производящим инновационные товары, осуществляющим инновационные работы. Фонд программы составляет более 100 млн. рублей в год.

4. Программа поддержки экспортеров. Субсидии субъектам малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан, выпускающим продукцию или услуги на экспорт.

5. Программа «Гарантийный фонд». Гарантийный фонд обеспечения исполнения обязательств субъектов малого предпринимательства в Республике Татарстан.

6. Субсидирование затрат на техприсоединение и энергосбережение. Субсидирование затрат субъектов малого и среднего предпринимательства и объектов инфраструктуры поддержки малого и среднего предпринимательства  на технологическое присоединение к объектам электросетевого хозяйства, а также иные мероприятия по энергосбережению.

7. Программа «Начало дела». Полное консультационное и юридическое сопровождение от создания до момента реализации бизнес-проекта. 

8. Программа «50 лучших инновационных идей для Республики Татарстан». Ежегодный конкурс, проводимый Инвестиционно-венчурным фондом Республики Татарстан и Академий наук Республики Татарстан совместно с Фондом содействия  развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (город Москва) и Инновационно-производственным Технопарком «Идея» (город  Казань).

9. Программа «Идея 1000». Программа включает в себя все направления финансовой поддержки субъектов предпринимательства в научно-технической сфере, оказываемой на паритетной основе Венчурным Фондом совместно с Фондом содействия, иными государственными и негосударственными организациями Российской Федерации и зарубежных стран и проводится в номинациях: «Молодежный инновационный проект», «СТАРТ-I» и «СТАРТ-II».

 Основные преимущества ведения бизнеса в Татарстане:

· сравнительно низкий уровень бюрократических барьеров (особенно по сравнению с другими регионами), отсутствие существенных проблем с регистрацией бизнеса, получением лицензий, разрешений и согласований, которые находятся в региональном ведении;

· относительно развитая инфраструктура по сравнению с другими регионами Российской Федерации;

· имидж, история региона и высокий уровень развития промышленности в таких отраслях, как нефтехимия, машиностроение и строительство; 

· растущий рынок сбыта, например, автомобильный и строительный;

· преференции – налоговые (режим особой экономической зоны), таможенные (режим свободной таможенной зоны) и коммерческие (стоимость земли, обустройство офисных площадей) – для резидентов ОЭЗ «Алабуга»;

· простота диалога с правительством;

· наличие таких механизмов, как «Электронное Правительство»; 

· налоговые льготы, которые предоставляются компаниям, реализующим инвестиционные проекты в соответствии с Законом Республики Татарстан «Об инвестиционной деятельности».

Среди приоритетов Правительства Татарстана на ближайшие годы:

· дальнейшее снижение административных барьеров, реальный переход на систему «одного окна»;

· повышение эффективности государственных инвестиций, в том числе дальнейшая приватизация, изменение формы государственного участия в поддержке бизнеса, более эффективная работа с инвестиционными проектами;

· модернизация образования и повышение производительности труда;

· модернизация транспортной системы;

· дальнейшее развитие социальной инфраструктуры.

Опыт Татарстана по привлечению инвестиций, развитию местного производства, а также малого и среднего предпринимательства весьма показателен. В республике реализуется «дорожная карта» по устранению административных барьеров и формированию благоприятного бизнес-климата, где указаны конкретные люди, ответственные за исполнение своей части проектов. Все учреждения поддержки бизнеса находятся в одном здании: здесь четко отработано межведомственное взаимодействие, хорошо налажена отраслевая коммуникация.

В сфере привлечения инвестиции Татарстан сделал ставку на свои традиционные, культурные и религиозные особенности. Ближе всего из зарубежных партнеров по этим характеристикам оказалась Турция. Общий объем инвестиций на сегодняшний день оценивается более чем 16 млрд. долл., из которых порядка 2 млрд. долл. – капитал турецких инвесторов. Существующая таможенная политика позволяет Татарстану экспортировать свою продукцию в страны СНГ и ближнего зарубежья.

26.04.2018 в Татарстане мэрия Набережных Челнов по инициативе частной стороны заключила первое в России соглашение о муниципально-частном партнерстве по Федеральному закону от 13.07. 2015 №224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» в целях строительства спортивно-оздоровительного комплекса.

Согласно тексту соглашения (имеется в распоряжении редакции Платформы поддержки инфраструктурных проектов «РОСИНФРА»), частный партнер проекта в лице ООО «Аква-Регион» построит, а также в дальнейшем будет эксплуатировать, спортивно-оздоровительный комплекс в районе пересечения Набережной Габдуллы Тукая и ул. В. Гостева, предназначенный для посещения жителями города, включая группы людей с ограниченными возможностями и детей из малообеспеченных семей. Для этих групп услуги фитнеса частный партнер будет оказывать бесплатно. Также для работы комплекса за счет средств инвестора планируется выполнить работы по благоустройству территории.
Соглашение о муниципально-частном партнерстве рассчитано на 10 лет, ориентировочный объем инвестиций составит 221 млн. руб. Согласно предусмотренным соглашением срокам, строительство спорткомплекса стартует в 3-м квартале года и продлится до 2021 года. Эксплуатироваться объект частным инвестором начнет в 2021 году, после чего в течение двух месяцев будет осуществлена государственная регистрация права собственности инвестора на созданный им объект.

Опыт Тюменской области 

Политика реализации инвестиционной привлекательности территории осуществляется исходя из реалий баланса факторов, сосредоточенных в сфере политики и экономики, однако можно выделить наиболее общепринятые действия:

· развитие регионального инвестиционного законодательства;

· поддержка инвестиций со стороны местных властей путем предоставления гарантий и льгот;

· формирование инвестиционной открытости и привлекательности территории, ее инвестиционного имиджа;

· проведение активной деятельности по привлечению иностранных инвестиций;

· формирование инвестиционной инфраструктуры (залоговые фонды, перестраховочные компании, развиваются бизнес-центры и т.д.);

· разработка системы взаимоувязанных экономических, организационных и правовых мер, направленных на создание привлекательного инвестиционного климата территории и оживление инвестиционной активности;

· создание инвестиционных пакетов, то есть наборов инвестиционных проектов, способных привести к разрешению конкретной проблемы территории с программой распределения экономических, технических, финансовых ресурсов и рисков между исполнителями по временным интервалам (срокам капиталовложений и срокам окупаемости).

В Тюменской области одним из факторов роста инвестиционной привлекательности стал налоговый маневр муниципалитетов.  60% дохода муниципалитет в среднем по стране получает в виде субвенций, субсидий из регионального бюджета. Региональные власти Тюменской области приняли решение, что городские округа получают 30% и более поступлений от налога на доходы физических лиц, а муниципальные районы – 100%. В дополнение 50% поступлений передается от упрощенной системы налогообложения. Как результат, получено оживление экономики муниципалитетов. Главы администраций стали уверены в том, что если они будут развивать бизнес на своей территории, у них появится четкая инвестиционная программа, уверенность в собственных доходах, соответственно они могут планировать программы развития, более активно заниматься государственно-частным партнерством. Помимо этого, организован рейтинг муниципалитетов по показателям экономической активности и лучшие получают дополнительные трансферты из бюджета региона. При формировании рейтинга также учитывается мнение предпринимательского сообщества. Тюменская область занимает лидирующую позицию в рейтинге инвестиционной привлекательности регионов России в 2018 году.

В Тюменской области действуют два регламента по сопровождению инвестиционных проектов с объёмом инвестиций до 300 млн. руб. и свыше 300 млн. руб. Оба регламента устанавливают сроки и последовательность действий исполнительных органов государственной власти Тюменской области по оказанию информационно-консультационного и организационного содействия предпринимателям. Регламенты сопровождения включают в себя сроки и процедуры рассмотрения проектов, порядок взаимодействия по рассмотрению инвестиционных проектов. 

Проекты свыше 300 млн. руб. курирует Департамент инвестиционной политики и государственной поддержки предпринимательства Тюменской области. Сопровождение проектов стоимостью ниже этой суммы осуществляет Инвестиционное агентство Тюменской области, которое работает с 2013 года. Механизм проведения отбора, экспертизы и поддержки инвестиционных проектов схематически отражён в приложении к регламенту работы Инвестиционного агентства по сопровождению инвестиционных проектов, что существенно повышает его информационную наглядность. Систематизированные и доступные нормативные документы определяют эффективность работы Инвестиционного агентства: 50 проектов уже реализованы при его содействии, а более 200 инвестиционных проектов находятся на сопровождении.

Составители сборника отмечают, что пример Тюменской области показывает эффективное разделение системы сопровождения инвестиционных проектов в зависимости от размеров инвестиций и, соответственно, специфики проектов.

Тюменская область занимает лидирующую позицию в рейтинге инвестиционной привлекательности регионов России в 2018 году.

2.4 Возможности межмуниципального сотрудничества в сфере привлечения инвестиций

Важным направлением межмуниципального взаимодействия является сотрудничество при формировании среды новых инвестиционных возможностей и программ размещения производительных сил на территории города.

Информационное обеспечение муниципалитета, создание информационных фондов общего пользования, необходимых для организации местного самоуправления города. Предусматривается формирование соглашений между органами местного самоуправления в регионе о сотрудничестве в области информационных технологий, связанных, в том числе, с формированием общей информационной среды, развитием элементов «электронного правительства» на территории города и района, функционированием системы «одного окна» и «электронных муниципальных услуг». Кроме того, существует необходимость создания межмуниципальной информационной базы в целях снижения бюрократических барьеров, ускорения процедуры оформления документов, развития метода «Одного окна» в системе привлечения инвестиций и работы с инвестором.  Необходимым считается проведение семинаров по обмену опытом внедрения информационных технологий в сферу муниципального управления.

Одним из ключевых направлений развития межмуниципального сотрудничества может стать интеграция процессов подготовки, переподготовки, повышения квалификации муниципальных служащих, специалистов бюджетной и иных сфер, создание условий для привлечения, закрепления высокопрофессиональных специалистов, работающих в органах местного самоуправления города, бюджетных и иных 
организациях малого и среднего предпринимательства на базе учреждений высшего образования города. Развитие системы подготовки специалистов нивелирует проблему «кадрового голода» в городе.

Развитие потребительского рынка и сферы бытовых услуг. Сотрудничество в области потребительского рынка позволяет комплексно решать вопросы производства и сбыта готовой продукции, следовательно, это способствует активизации действий субъектов рыночного хозяйствования. Соглашения должны предусматривать процесс реализации принятых программ в области поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, развития торговли, производства и реализации продукции местных товаропроизводителей, а также содействовать развитию межмуниципальных рыночных обменов, интегрированных в локальные и региональные рынки производителей потребительских товаров, сельскохозяйственной и иной продукции. Соглашения должны способствовать созданию условий, гарантирующих равный доступ сельскохозяйственных производителей на продовольственный рынок городских округов, в том числе предоставления на его территории торговых площадей для развития фирменной, оптовой и розничной торговли, привлечения к сотрудничеству действующие торговые сети.

Развитие реального сектора экономики и сектора индустрии малого предпринимательства. В этом направлении, прежде всего, предполагается межрайонная кооперация действующих промышленных предприятий в Советском районе (лесообрабатывающая промышленность), Октябрьском районе (поставка топливных гранул), Кондинском районе (деревообрабатывающая промышленность), Сургутском районе (использование альтернативных источников энергии – попутного газа). В свою очередь, город может выступить базой для создания на его территории современного сельскохозяйственного производства. На этой основе возможно обеспечение качественными продуктами питания сопредельных территорий через формирование торговых площадок, а также создание базы для внедрения передовых агротехнологий, в том числе и перерабатывающих производств, а также организация опытного производства (селекция в области растениеводства, разведение перспективных пород в животноводстве и т.п.).
В соответствии с обозначенными Федеральным агентством по туризму Российской Федерации приоритетами необходимо формирование и продвижение межмуниципальных/межрегиональных туристских маршрутов, в частности  по маршруту Ханты-Мансийск – Уват – Тобольск, Ханты-Мансийск – Сургут и Сургут – Ханты-Мансийск, что обеспечит новый импульс развития туриндустрии в городе и привлечение инвестиций в эту отрасль.

Формирование долгосрочных связей с регионами-лидерами рейтинга инвестиционной привлекательности с целью обмена опытом, обучения и повышения квалификации специалистов и сотрудников органов местного самоуправления города для активизации инвестиционной деятельности хозяйствующих субъектов.
2.5 Риски, препятствующие привлечению инвестиций. Управление рисками
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Рисунок А.35  – Риски привлечения инвестиций

Управление рисками

Внешние риски

Внешние риски привлечения инвестиций в город обусловлены преимущественно нестабильностью мирового рынка нефти и газа, а также неблагоприятной геополитической конъюнктурой (расширение санкционного давления). Мероприятия, направленные на нейтрализацию негативных эффектов в данной ситуации, имеют кумулятивный эффект, что позволяет нивелировать иные риски, представленные на рисунке А.35. Ключевым фактором снижения рисков, связанных с рынком нефти и газа является снижение зависимости бюджета города от внешних трансфертов и доходов от нефтегазовой отрасли посредством развития несырьевого сектора экономики. Перспективными направлениями в данном случае являются производство пищевых продуктов; производство и распределение электроэнергии (в том числе из альтернативных источников), газа и воды; жилищное строительство; транспорт и связь; аквакультура; сбор и глубокая переработка дикоросов; образование и наука. Данные отрасли являются ключевыми в процессе диверсификации экономики города, роста налогооблагаемой базы инвестиционной привлекательности муниципального образования. Необходимо акцентировать внимание на рост человеческого капитала и создание условий для его применения посредством формирования образовательных центров, сообществ практики, научных и профессиональных коллабораций.

Важным аспектом развития экономики города является укрепление транзитного потенциала, в том числе округа. Формирование транспортного хаба (логистического центра) определит вектор развития транспортной индустрии и инфраструктуры города.

Тенденции мировой экономики последних десятилетий характеризуется ростом наукоемкости товаров и услуг. Необходимо увеличивать наукоемкость городской экономики посредством развития новых видов деятельности и занятости в нефтепромышленном, лесопромышленном, рекреационном кластерах, рыбопромышленном и агропромышленном комплексах; в строительстве, транспорте, связи; в финансовом секторе. С высокой степенью уверенности можно утверждать, что новых крупных производственных структур в городе к 2030 году не появится: организационная структура местной экономики будет формироваться в основном малыми и средними предприятиями. Однако можно ожидать, что средний размер предприятий сектора услуг вырастет.
Таким образом, нивелирование внешних рисков инвестиционной привлекательности определяется ростом человеческого капитала, развитием малого и среднего предпринимательства в несырьевом секторе экономики города.

Внутренние риски

Внутренние риски связаны преимущественно с оттоком экономически активного населения, молодежи и снижением доходов населения. 

Общая тенденция сокращения численности населения в трудоспособном возрасте остается одним из рисков социально-экономического развития, как в среднесрочном, так и долгосрочном периоде. Частично дефицит трудовых ресурсов может быть компенсирован за счет повышения экономической активности, вовлечения молодежи в трудовые отношения, а также за счет  активного участия лиц пенсионного возраста в экономической жизни города. Еще одним риском ухудшения демографической структуры является рост численности населения старше трудоспособного возраста, что увеличит нагрузку на социальный сектор экономики и, прежде всего, в области здравоохранения и пенсионного обеспечения. 

С целью снижения оттока населения и роста доходов горожан, необходимо сформировать стабильный средний класс, в том числе посредством популяризации и развития малого и среднего предпринимательства. Социальное предпринимательство как институт решения социальных проблем общества позволит решит проблемы занятости населения, стабилизации и роста доходов горожан, увеличения нагрузки на социальный сектор экономики города. 

Мероприятия по нейтрализации угроз и снижению внутренних и внешних рисков основаны на концепции развития человеческого капитала, предпринимательских способностей населения города, формирования точек притяжения интеллектуального капитала.

Идеология долгосрочного прогнозирования развития экономики города должна учитывать как внешний (прежде всего окружной) контекст, так и природу самой местной экономики столичного города. Укрепление столичных функций города выгодно Ханты-Мансийскому автономному округу – Югры, особенно в условиях радикальной экономической реструктуризации от промышленности к промышленному сервису и услугам. Город должен генерировать и оказывать новые услуги не только своим фирмам и жителям, но и жителям других городов и поселков Ханты-Мансийского автономного округа – Югры. Укрепление столичных функций неразрывно связано с экономическим ростом города, это означает, что город «живет» не от рынков других городов, но наоборот, сам становится рынком для городов автономного округа и окрестных территорий, привлекательным для их жителей и фирм местом для бизнеса и проживания. Курс на инновационный, «электронный» город представляется абсолютно правильным, т.к. на новых направлениях осуществить прорыв городу легче, чем на уже сформированных.
2.6 Бюджетное финансирование инвестиционной стратегии
В рамках Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска до 2020 года и на период до 2030 года предусмотрена реализация ряда задач. Бюджетное финансирование инвестиционной стратегии определяется реализацией задач и мероприятий, представленных в таблицах В.1-В.5 приложения В.
Приложение Б
к Стратегии социально-экономического 

развития города Ханты-Мансийска 

до 2020 года и на период до 2030 года

АНАЛИЗ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ПРОГРАММ, ДЕЙСТВУЮЩИХ НА ТЕРРИТОРИИ ГОРОДА ХАНТЫ-МАНСИЙСКА ПО СОСТОЯНИЮ НА 2018 ГОД
Муниципальные программы увязывают цели и задачи развития данных сфер с конкретными объемами бюджетного финансирования. В отличие от целевых программ, разрабатывавшихся в соответствии с предыдущей редакцией Бюджетного кодекса Российской Федерации, муниципальные программы направлены на комплексное решение вопросов в рамках той или иной сферы жизнедеятельности. Благодаря переходу на муниципальные программы, удалось разрешить противоречие между долгосрочными и ведомственными программами. Фактура муниципальных программ позволяет встраиваться в сходные по целям программы вышестоящего уровня и таким образом получать дополнительное финансирование из окружного и федерального бюджетов. Появилась возможность интегрировать в программы результаты деятельности подведомственных учреждений, обеспечена прямая взаимосвязь между программно-целевым и нормативным регулированием.

В то же время документы федерального уровня о муниципальных программах не содержат решения многих насущных вопросов программного регулирования. Прежде всего, поскольку муниципальные программы предполагают включение всех финансируемых мероприятий, теряется их проектный и новаторский смысл. Зачастую программы не содержат уникальных организационно-технологических механизмов решения муниципальных проблем и задач, ограничиваясь финансированием текущей деятельности. Кроме того, по-прежнему факт неудовлетворительного выполнения программы влечет за собой лишь уменьшение ее финансирования либо полное прекращение действия, в результате чего страдает не столько орган администрации, сколько конечный потребитель благ.

По-прежнему актуальным является необходимость увязки муниципальных программ со стратегией социально-экономического развития муниципального образования. Вместе с тем представляется, что этот вопрос имеет первоочередное значение и должен быть отражен в Порядке разработки, реализации и оценки эффективности программ, принятом на местном уровне.

В настоящее время число муниципальных программ, действующих на территории города, совпадает с числом поставленных Стратегией задач. Фактически программ может быть больше в случае передачи на муниципальный уровень отдельных государственных полномочий, а также за счет программного регулирования обеспечивающих видов деятельности. 

В настоящей Стратегии в данном блоке определены задачи, анализ соответствия между которыми и номенклатурой программ обнаруживает следующее (таблица Б.1).

Таблица Б.1 – Сопоставление стратегических задач и реализуемых муниципальных программ

	Задача 1. Развитие реального сектора экономики
	Муниципальная программа «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.12.2015 № 1514)

 

	Задача 2. Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности
	

	Задача 3. Обеспечение благоприятного инвестиционного климата
	

	Задача 4. Повышение роли малого и среднего предпринимательства в местном сообществе
	

	Задача 5. Инновационное развитие
	

	Задача 6. Развитие сектора услуг, потребительского рынка
	

	Задача 7. Развитие сферы социально-трудовых отношений
	

	Задача 8. Развитие жилищной сферы
	Муниципальная программа «Обеспечение доступным и комфортным жильем жителей города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.10.2013 № 1385) 

Муниципальная программа «Развитие жилищно-коммунального комплекса и повышение энергетической эффективности в городе Ханты-Мансийске» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1325)

	Задача 9. Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения
	Муниципальная программа «Социальная поддержка граждан города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1368)

Муниципальная программа «Дети-сироты» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1322)

Муниципальная программа «Доступная среда в городе Ханты-Мансийске» на 2016-2025 годы и на период до 2030 года (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1323)

	Задача 10. Развитие образования
	Муниципальная программа «Развитие образования в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 05.11.2013 №1421)

	Задача 11. Реализация социально-демографической политики
	 -

	Задача 12. Развитие культуры
	Муниципальная программа «Развитие культуры в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 №1370)

	Задача 13. Развитие внутреннего и въездного туризма
	Муниципальная программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 20.11.2012 №1323)

	Задача 14. Развитие физической культуры и массового спорта
	Муниципальная программа «Развитие физической культуры и спорта в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 10.10.2013 №1272)

	Задача 15. Реализация молодежной политики
	Муниципальная программа «Молодежь города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 29.09.2014 №927)

	Задача 16. Развитие транспортной инфраструктуры
	Муниципальная программа «Развитие транспортной системы города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 18.10.2013 №1346)

	Задача 17. Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур
	Муниципальная программа «Развитие жилищного и дорожного хозяйства, благоустройство города Ханты-Мансийска на 2016-2025 годы и на период до 2030 года» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 №1324) 

Муниципальная программа «Проектирование и строительство инженерных сетей на территории города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 19.11.2012 №1307)

Муниципальная программа «Развитие жилищно-коммунального комплекса и повышения энергетической эффективности в городе Ханты-Мансийске» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 №1325).

	Задача 18. Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера
	Муниципальная программа «Защита населения и территории от чрезвычайных ситуаций, обеспечение пожарной безопасности города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2014 № 1026) 

	Задача 19. Обеспечение личной безопасности граждан
	Муниципальная программа «Профилактика правонарушений в сфере обеспечения общественной безопасности и правопорядка в городе Ханты-Мансийске» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1364)

	Задача 20. Повышение эффективности муниципального управления на основе использования современных информационно-коммуникационных технологий
	Муниципальная программа «Информационное общество - Ханты-Мансийск» на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 21.08.2012 №991)

	Задача 21. Профессиональное развитие муниципальных служащих
	Муниципальная программа «Развитие муниципальной службы в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 14.10.2013 №1279)

	Задача 22. Рациональное и результативное управление бюджетным процессом и муниципальной собственностью
	Муниципальная программа «Управление муниципальными финансами города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 №1367)

Муниципальная программа «Основные направления развития в области управления и распоряжения муниципальной собственностью города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 08.11.2013 №1450) 

	Задача 23. Развитие межмуниципального сотрудничества
	 - 

	Задача 24. Развитие средств массовой информации
	Муниципальная программа «Развитие средств массовых коммуникаций города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 15.11.2012 №1295) 


Большинству обозначенных стратегических направлений соответствует по одной муниципальной программе, что в целом обеспечивает стройный механизм реализации Стратегии. Исключение составляет блок задач 1-6, закрываемых Муниципальной программой «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска 
на 2016‑2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска 
от 30.12.2015 №1514), решение которых в силу своей экономической направленности приведено в едином документе. И обратная ситуация, прослеживаемая в задачах по развитию строительства домов, инфраструктурных объектов, инженерных коммуникаций, где в силу технических нюансов и подведомственности востребованным является создание обособленных муниципальных программ.

В то же время ряд стратегических задач в настоящее время лишь косвенно подкреплены отдельными муниципальными программами. Это такие задачи как: 

· Задача 7. Развитие сферы социально-трудовых отношений;

· Задача 11. Реализация социально-демографической политики;

· Задача 23. Развитие межмуниципального сотрудничества.

Частично эти вопросы также решаются за счёт не представленных в таблице 16 программ, реализуемых муниципалитетом, таких как:

· Муниципальная программа «Обеспечение градостроительной деятельности на территории города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 20.11.2012 №1328 с изменениями и дополнениями);

· Муниципальная программа «Содействие развитию садоводческих, огороднических и дачных некоммерческих объединений граждан города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 14.11.2014 №1101 с изменениями и дополнениями);

· Муниципальная программа «Осуществление городом Ханты-Мансийском функций административного центра Ханты-Мансийского автономного округа – Югры» 
на 2016-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска 
от 13.02.2015 № 359).

Стоит отметить, что действующая муниципальная программа «Обеспечение градостроительной деятельности на территории города Ханты-Мансийска» не подходит ни под одну конкретную стратегическую задачу, и это оправданно, поскольку градостроительное развитие – это основа развития производственной, социальной и коммунальной сфер жизнедеятельности.

Таким образом, в первую очередь рекомендуется разработать программы для закрытия этих задач. Также рекомендуется рассмотреть возможность разработки Муниципальной программы «Повышение инвестиционной привлекательности города Ханты-Мансийска».

Выделим сильные стороны муниципальных программ, разработанных Администрацией города Ханты-Мансийска:

1) тонко подмеченная проблема (высокий уровень цифрового неравенства в использовании информационных и телекоммуникационных технологий в учреждениях города);

2) качественная проработка отдельных формулировок целей (создание профессиональной, конкурентоспособной, ориентированной на интересы населения, открытой муниципальной службы…);

3) обеспечение соответствия задач социальным потребностям (создание системы выявления и продвижения инициативной и талантливой молодежи; создание системных механизмов сохранения и укрепления здоровья детей в учреждениях образования; выявление способов приобщения к наркотикам);

4) наличие мероприятий, проведение которых необходимо для развития потенциала местного сообщества (проведение просветительских мероприятий, призванных поддерживать престиж читающего человека, активизировать интерес к чтению);

5) наличие мероприятий, содержащих в себе ценные организационные технологии (разработка и реализация индивидуальных планов профессионального развития муниципальных служащих, Дни открытых дверей в органах местного самоуправления города);

6) адекватно подобранные показатели, особенно в условиях, когда официальная статистика не дает необходимых данных (доля молодых людей в возрасте от 14 до 30 лет, вовлеченных в проекты в сфере молодежной политики; количество социально значимых молодежных проектов, заявленных на городские и окружные конкурсы).

В то же время слабыми сторонами муниципальных программ города Ханты‑Мансийска являются:

1) нечеткость отдельных формулировок, отсутствие четкого понимания вкладываемого в них смысла (особенно когда говорится о качестве и доступности сфер жизнедеятельности);

2) предельно широкая формулировка цели (о повышении качества жизни населения, современных потребностях общества зачастую говорится тогда, когда подразумевается совершенствование отдельной сферы жизнедеятельности);

3) неполный охват мероприятиями программы регулируемой сферы жизнедеятельности;

4) совпадение отдельных формулировок с текущими функциями (реализация в полном объеме социальных гарантий, качественное исполнение переданных государственных полномочий…);

5) включение в программы ведомственных показателей, предполагающих текущую работу и напрямую не связанных с социальным эффектом (доля исполненных муниципальных заданий; доля учреждений, разместивших на сайте нормативно закрепленный перечень сведений о своей деятельности).

Предполагается, что утверждение настоящей Стратегии повлечет за собой корректировку муниципальных программ, наполнение их методологическим содержанием на основе позиций, определенных документами стратегического планирования.

Приложение В

ПЛАН ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА ХАНТЫ-МАНСИЙСКА ДО 2020 ГОДА И НА ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА

Система контроля и мониторинга, оценки результативности и эффективности реализации Стратегии социально-экономического развития города Ханты-Мансийска 
до 2020 года и на период до 2030 года

Мониторинг и контроль реализации Плана мероприятий Стратегии заключается в сравнении плановых и фактических показателей Плана мероприятий, выявлении отклонений, анализе причин их возникновения и формировании предложений по корректировке Плана мероприятий.

Мониторинг и контроль реализации Плана мероприятий осуществляется ежегодно уполномоченным органом на основе данных информации о реализации плана мероприятий по реализации Стратегии города, представляемой участниками разработки Стратегии города, ответственными за достижение значений показателей и реализацию отдельных мероприятий Плана мероприятий, в пределах своих полномочий на постоянной основе с контролем за реализацией мероприятий, сроками их исполнения и финансовым обеспечением. 

В целях проведения мониторинга и контроля реализации Плана мероприятий уполномоченный орган будет проводить следующую работу:

· разработает форму ежегодного отчета об исполнении Плана мероприятий и доведет ее до ответственных исполнителей Плана мероприятий;

· направит запросы о представлении ежегодного отчета об исполнении Плана мероприятий ответственным исполнителям, установит сроки предоставления информации;

· осуществит сбор, систематизацию и обобщение информации по исполнению Плана мероприятий;

· сформирует сводный отчет об исполнении Плана мероприятий;

· направит Главе города Ханты‑Мансийска ежегодный отчёт о ходе исполнения Плана мероприятий в установленные сроки.

Сводный отчёт об исполнении Плана мероприятий подлежит размещению на официальном сайте органов местного самоуправления города в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».

Задача 1 «Развитие реального сектора экономики»

Таблица В.1 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 1

	Прогноз контрольного показателя

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Объем производства промышленной продукции
	млн. руб.
	12879,2
	13485,7
	16478,01
	19528,3

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Исполнитель
	Источники финансирования

	1
	Планирование размещения новых производств на территории города, создание производственных и коммунально-складских зон.
	Повышение конкуренции, обеспечение логистических маршрутов при сохранении эстетического внешнего вида города.
	2020-2025
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска,

Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	Средства муниципального бюджета в рамках текущей деятельности

	2
	Предоставление дополнительных мер поддержки инвесторам, реализующим проекты по созданию производства.
	Повышение инвестиционной привлекательности производственной деятельности.
	2020-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Модернизация и автоматизация рабочих мест в муниципальных предприятиях.
	Повышение производительности труда, высокие производственные результаты.
	2020
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска, Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Содействие в обеспечении доступа организаторов производства к новейшим продуктам и технологиям.
	Повышение производительности, конкурентоспособности, качества товаров и услуг.
	2021
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Создание условий для развития сервисных компаний, оказывающих услуги предприятиям реального сектора экономики.
	Рост числа сервисных и инжиниринговых компаний.
	2022
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Поддержка производств, направленных на внедрение энергосберегающих технологий в жилищно-коммунальном хозяйстве, технологий вторичной переработки отходов, коммерциализации побочных эффектов.
	Оптимизация бизнес-процессов.
	2023-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска, Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 2 «Развитие агропромышленного комплекса, местной пищевой промышленности»

Таблица В.2 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 2

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Объем производства сельскохозяйственной продукции
	млн. руб.
	20,65
	20,75
	21,08
	22,01

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Стимулирование создания новых и сохранения действующих сельскохозяйственных предприятий и крестьянских (фермерских) хозяйств.
	Появление новых и сохранение действующих сельскохозяйственных предприятий и крестьянских (фермерских) хозяйств.
	2019-2021
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.12.2015 № 1514 с изменениями и дополнениями)



	2
	Формирование бренда «торговой марки»

продукции, производимой на территории города.
	Популяризация сельского хозяйства.
	2020-2021
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Организация ярмарок выходного дня.
	Создание условий для реализации сельскохозяйственной продукции.
	2019-2030
	Управление потребительского рынка Администрации города Ханты-Мансийска, Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Обеспечение гарантированного доступа местных товаропроизводителей, а также граждан, ведущих личные подсобные хозяйства, на рынки города.
	Обеспечение продовольственной безопасности города.


	2019-2030
	Управление потребительского рынка Администрации города Ханты-Мансийска, Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Представление финансовой поддержки сельскохозяйственным товаропроизводителям.
	Обеспечение продовольственной безопасности города.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Внедрение современных технологий переработки сельскохозяйственной продукции и дикоросов.
	Повышение доходности сельского хозяйства и пищевой промышленности.
	2020-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 3 «Обеспечение благоприятного инвестиционного климата»

Таблица В.3  – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 3

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Объем инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям и организациям города
	млн. руб.
	16186,5
	17937,5
	18967,4
	20000

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Актуализация Инвестиционного паспорта города Ханты-Мансийска.
	Обеспечение  реализации инвестиционных возможностей города, результативное взаимодействие между властью и бизнесом.
	2018-2019
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.12.2015 №1514 с изменениями и дополнениями) 



	2
	Расширение практики применения механизмов муниципально-частного партнерства и заключения концессионных соглашений
	Увеличение объема притока инвестиций.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Ориентация системы образования на потребности производственной и инновационной сферы в части профориентации школьников, поддержки соответствующих программ дополнительного образования, развития кадрового потенциала для обеспечения инвестиционного процесса.
	Обеспечение трудовыми ресурсами инвестиционные процессы.
	2019-2024
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Сопровождение инвестиционных проектов по вопросам взаимодействия                        с органами местного самоуправления города Ханты-Мансийска, субъектами инвестиционной деятельности Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, организациями инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства.
	Оперативное решение вопросов, возникающих в процессе инвестиционной деятельности.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 4 «Повышение роли малого и среднего предпринимательства в местном сообществе»

Таблица В.4 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 4

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Количество субъектов малого и среднего предпринимательства, включенных в реестр субъектов малого и среднего предпринимательства
	ед.
	4100
	4260
	4580
	4950

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Расширение перечня помещений, находящихся в муниципальной собственности, по льготному коэффициенту.
	Развитие малого и среднего предпринимательства.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска» на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.12.2015 № 1514 с изменениями и дополнениями)



	2
	Проведение сплошного исследования субъектов предпринимательской деятельности по удовлетворенности предоставления

муниципальных услуг.
	Формирование 

информационных ресурсов о 

деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства.
	2020
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска


	

	3
	Расширение мер финансовой поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, в т.ч. осуществляющих деятельность в социальной сфере.
	Повышение конкурентоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства.
	2019-2025
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска, Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска,

управление культуры,

управление по физической культуре спорту и молодежной политике, Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»
	

	4
	Организация мероприятий по информационно-консультационной поддержке.
	Повышение уровня компетенции предпринимателей.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Проведение Конференции представителей малого и среднего предпринимательства города.
	Популяризация предпринимательской деятельности.
	2019-2024
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Публикация серии материалов в средствах массовой информации об историях успеха предпринимателей, а также о социально-ориентированной профессиональной деятельности. 
	Повышение имиджа предпринимателей.
	2023
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	7
	Проведение конкурса: «Предприниматель года».
	Популяризация и пропаганда предпринимательской деятельности.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 5 «Инновационное развитие»

Таблица В.5 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 5

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Число малых инновационных предприятий
	ед.
	82
	85
	100
	115

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Создание Индустриального (промышленного) парка.
	Повышение числа промышленных производств, высокотехнологических рабочих мест.
	2020-2024
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска,

Департамент градостроительства и архитектуры
	Средства муниципального бюджета в рамках текущей деятельности

	2
	Развитие малых инновационных производств.
	Удовлетворение потребностей предпринимательского сообщества и жителей города
	2021-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Обеспечение благоприятных условий для высокотехнологичных компаний, основным направлением деятельности которых является развитие цифровых технологий.
	Рост предприятий IT-сферы
	2019-2024
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска, Управление информатизации Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	расширение и внедрение мер финансовой поддержки для развития инновационной деятельности на территории города.
	Рост инновационных разработок и их внедрение в производство.
	2024-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 6 «Развитие сектора услуг, потребительского рынка»

Таблица В.6 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 6

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Оборот розничной торговли
	млн. руб.
	20171,8
	20958,5
	23776,04
	26971,99

	2
	Оборот общественного питания
	млн. руб.
	3234,5
	3360,6
	3975,9
	4683,28

	3
	Объем платных услуг, в ценах соответствующих лет
	млн. руб.
	6689,434
	6936,81
	8173,69
	9410,57

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования, руб.

	1
	Обеспечение вновь вводимых предприятий сферы торговли и услуг приспособлениями для доступа и передвижения инвалидов и других маломобильных граждан.
	Открытый доступ (среда) для инвалидов и других маломобильных граждан.
	2019
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»
	Средства муниципального бюджета в рамках текущей деятельности

	2
	Подготовка предложений по приведению внешнего облика существующих торговых объектов и прилегающих к ним земельных участков к единообразию, с учетом сложившейся застройки территории города, в соответствии с Правилами землепользования и застройки территории города Ханты-Мансийска, Правилами благоустройства территории города Ханты-Мансийска.
	Улучшение эстетики городской среды.
	2020
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска.
	

	3
	Содействие открытию торговых объектов по продаже товаров народных промыслов; выставочно-ярмарочной деятельности.
	Рост продажи продукции местных и региональных товаропроизводителей через товаропроводящую систему субъектов малого предпринимательства.
	2020
	Управление потребительского рынка Администрации города Ханты-Мансийска


	

	4
	Оптимизация мелкорозничной торговой сети в целях недопущения переизбытка объектов на одних территориях города и нехватки – на других.
	Разобщённая мелкорозничная торговая сеть.
	2023
	Управление потребительского рынка Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Развитие сети объектов социально ориентированной торговой инфраструктуры, торгующих по сниженным ценам (магазины эконом-класса, дискаунтеры, магазины заказов); развитие системы обслуживания социально незащищенных категорий граждан с предоставлением скидок на товары и услуги по социальным картам или в рамках собственных дисконтных программ предприятий торговли.
	Снижение социальной напряженности и повышение уровня социальной защищённости малообеспеченных граждан.
	2023
	Управление потребительского рынка Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 7 «Развитие сферы социально-трудовых отношений»

Таблица В.7 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 7

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата
	руб.
	76177
	78843
	91351,2
	105901

	2
	Уровень регистрируемой безработицы на конец года
	тыс. чел.
	0,35
	0,34
	0,3
	0,27

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования



	1
	Повышение правовой грамотности работодателей в сфере трудового законодательства.
	Легализация занятости и трудовых отношений.
	2019-2030
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	Государственная программа «Содействие занятости населения в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2018 - 2025 годы и на период до 2030 года» (Постановление Правительства Ханты-Мансийского автономного округа – Югры от 09.10.2013 №409-п)

	2
	Информирование работодателей о возможности получения финансовой помощи на создание дополнительных рабочих мест для трудоустройства безработных граждан.
	Повышение числа заявок на получение финансовой помощи на создание дополнительных рабочих мест для трудоустройства безработных граждан, снижение показателя по уровню безработицы.
	2019
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Информирование работодателей об использовании организациями города формата индивидуальных профилей компетенций граждан и траекторий их развития, включающих запись учебной, трудовой деятельности и ее результатов, использование организациями города данной информации при приеме граждан на работу и их профессиональном развитии.
	Развитие цифровой экономики на рынке труда.
	2023
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Информирование работодателей о формировании гибких трудовых отношений, в том числе развитие дистанционной занятости.
	
	2023
	Управление экономического развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 8 «Развитие жилищной сферы»

Таблица В.8 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 8

	Контрольные мероприятия

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Ввод в эксплуатацию жилых домов на 1 жителя
	кв. м.
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	2
	Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на одного жителя
	кв. м.
	22,1
	22,5
	22,5
	22,5

	3
	Число семей, улучшивших жилищные условия
	ед.
	300
	300
	300
	300

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Обеспечения участия льготных категорий населения в жилищных программах.
	Повышение спроса на жильё, обеспеченность жильём.
	2021
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Ханты-Мансийска
	Муниципальные программы: 

«Обеспечение доступным и комфортным жильем жителей города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.10.2013 № 1385 с изменениями и дополнениями);

«Обеспечение градостроительной деятельности на территории города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 20.11.2012 № 1328 с изменениями и дополнениями)



	2
	Переселение граждан из ветхих и аварийных домов.
	Удовлетворенность населения, преодоление социального неравенства.
	2029
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Ханты-Мансийска
	

	3
	Увеличение объёма жилищного строительства.
	Повышение уровня обеспеченности жильем.
	2024
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Ханты-Мансийска
	

	4
	Увеличение объёмов земельных участков, пригодных для строительства общественно значимых объектов.
	Удовлетворенность населения социальной средой.
	2025
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Ханты-Мансийска
	

	5
	Повышение комфортности городской среды.
	Повышение индекса качества городской среды.
	2019-2030
	Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Ханты-Мансийска
	


Задача 9 «Снижение уровня социального неравенства, активизация социального потенциала населения»

Таблица В.9 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 9

	Контрольные мероприятия

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Количество граждан, получивших социальную помощь в связи с экстремальной ситуацией (нарастающим итогом)
	чел.
	540
	557
	672
	750

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Разработка и реализация проектов «Народный архив», «Муниципальная социология».
	Повышение у пожилого человека ощущения его полезности обществу, включение социально-незащищенных групп населения в активную общественную жизнь.
	С 2019
	Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»; Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальные программы:

 «Доступная среда в городе Ханты-Мансийске» на 2016 - 2025 годы и на период до 2030 года» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1323 с изменениями и дополнениями);

 «Социальная поддержка граждан города Ханты-Мансийска» на 2016 - 2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1368 с изменениями и дополнениями);

«Дети-сироты» на 2016 - 2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1322 с изменениями и дополнениями)



	2
	Разработка и реализация проекта «Бюро бабушкиных услуг».
	Активизации социального потенциала пожилых людей.
	С 2019
	Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»; Администрация города Ханты-Мансийска
	

	3
	Реализация проекта «Доступная среда».
	Повышение доступности городской среды для лиц с ограниченными возможностями, улучшению психологического климата в обществе.
	С 2019
	Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»; Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Сбор инициативных предложений от граждан, формирование на территории города устойчивых и активных социально-ориентированных некоммерческих организаций; вовлечение бюджетных и коммерческих организаций в деятельность по улучшению городской среды.
	Активизация социального потенциала жителей и организаций города.
	С 2019
	Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»
	

	5
	Вовлечение бюджетных и коммерческих организаций города в деятельность по улучшению городской среды. 
	Улучшению психологического климата в обществе, повышению продолжительности жизни горожан.
	С 2019
	Муниципальное казенное учреждение «Служба социальной поддержки населения»; Администрация города Ханты-Мансийска
	


Задача 10 «Развитие образования»

Таблица В.10 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 10

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля детей в возрасте 1-6 лет, состоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения, в общей численности детей в возрасте 1-6 лет 
	%
	11,2
	11
	10,5
	10,5

	2
	Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения 
	%
	100
	100
	100
	100

	3
	Доля учащихся муниципальных общеобразовательных учреждений, занимающихся во вторую смену 
	%
	46,3
	15,1
	12,7
	0

	4
	Доля обучающихся 7-11 классов, принявших участие в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников в общей численности детей 
	%
	35
	36
	36,5
	36,5

	5
	Доля выпускников муниципальных образовательных организаций, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, в общей численности выпускников муниципальных общеобразовательных организаций, сдававших единый государственный экзамен по данным предметам
	%
	99,9
	99,9
	99,9
	99,9

	6
	Доля детей в возрасте 5-18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы 
	%
	75,5
	75,5
	75,5
	75,5

	7
	Доля детей в возрасте от 5 до 18 лет, осваивающих программы дополнительного образования технической направленности и естественнонаучной направленности в организациях дополнительного образования, в общей численности детей этой категории, обучающихся в организациях дополнительного образования 
	%
	13,2
	14,6
	20
	20

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Развитие системы дошкольного и общего образования.
	Увеличение численности детей в возрасте от 0 до 3 лет, получающих дошкольное  образование. 

Уменьшение доли детей в возрасте от 1 до 6 лет, стоящих на учете для определения в муниципальные дошкольные образовательные учреждения.

Увеличение детей в возрасте от 1 до 6 лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в муниципальных образовательных учреждениях.

Увеличение доли детей-инвалидов в возрасте от 1,5 до 7 лет, охваченных дошкольным образованием.

Увеличение доли обучающихся 7 - 11 классов, принявших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников.

Увеличение количества детей, принявших участие в мероприятиях муниципального центра выявления и поддержки детей, проявивших выдающиеся способности  в них.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие образования в городе Ханты-Мансийске на 2018-2025 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 05.11.2013 № 1421 с изменениями и дополнениями)



	2
	Развитие системы дополнительного образования детей. Организация летнего отдыха и оздоровления детей.
	Увеличение количества детей в возрасте от 6 до 17 лет (включительно), направленных в организации отдыха детей и их оздоровления за пределы города Ханты-Мансийска.

Увеличение количества детей в возрасте от 6 до 17 лет (включительно) охваченных отдыхом и оздоровлением в лагерях с дневным  пребыванием детей (лагерях палаточного  типа, лагерях труда и отдыха), организованных на базе учреждений города Ханты-Мансийска (образовательных учреждений, учреждений спорта и физической культуры).

Увеличение доли детей в возрасте от 5 до 18 лет, получающих услуги по дополнительному образованию в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности.

Увеличение доли детей-инвалидов в возрасте от 5 до 18 лет, получающих дополнительное образование.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Обеспечение реализации основных общеобразовательных программ в образовательных организациях, расположенных на территории города Ханты-Мансийска.
	Увеличение количества объектов общеобразовательных организаций, в том числе в составе комплексов.

Сохранение доли детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных образованием с учетом образовательных потребностей и запросов обучающихся, в том числе имеющих ограниченные возможности здоровья.

Увеличение доли детей-инвалидов, которым созданы условия для получения качественного начального общего, основного общего, среднего общего образования.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Создание условий для функционирования  и обеспечение системы персонифицированного финансирования дополнительного образования детей.
	Увеличение доли негосударственных организаций (коммерческих, некоммерческих), в том числе социально ориентированных некоммерческих организаций, предоставляющих услуги в сфере образования.

Сохранение доли граждан, получающих услуги в негосударственных организациях (коммерческих, некоммерческих), в том числе социально ориентированных некоммерческих организациях.

Увеличение доли средств бюджета города Ханты-Мансийска, выделяемых негосударственным организациям (коммерческим, некоммерческим), в том числе социально ориентированным некоммерческим организациям, на предоставление услуг в сфере образования.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Развитие муниципальной системы оценки качества образования, включающей оценку результатов деятельности по реализации федерального государственного образовательного стандарта и учет динамики достижений каждого обучающегося.                                                               
	Сохранение доли выпускников муниципальных образовательных организаций, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике.

Уменьшение доли выпускников муниципальных общеобразовательных учреждений, не получивших аттестат о среднем (полном) образовании.

Увеличение доли детей, учащихся  6-11 классов общеобразовательных учреждений, охваченных ранней профориентацией.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Поддержка детских и юношеских общественных организаций и объединений.  
	Увеличение доли детей от 5 до 18 лет, вовлеченных в гражданско-патриотические мероприятия, детские и юношеские объединения, состоящие в патриотических клубах, центрах, организациях.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	7
	Создание условий для развития гражданских и военно-патриотических качеств обучающихся.                                
	Увеличение доли детей в возрасте от 5 до 18 лет, осваивающих программы дополнительного образования технической направленности и естественнонаучной направленности в организациях дополнительного образования.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	8
	Оказание психологической помощи обучающимся, оказавшимся в трудной жизненной ситуации. Формирование законопослушного поведения участников дорожного движения (профилактика детского дорожно-транспортного травматизма).
	Увеличение количества обучающихся, охваченных мероприятиями  по профилактике дорожно-транспортного травматизма.

Обеспечение психологической помощи обучающимся, оказавшимся в трудной жизненной ситуации.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	9
	Обеспечение функций управления и контроля в сфере образования.
	Развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дошкольного, общего и дополнительного образования детей.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	10
	Финансовое обеспечение полномочий органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска в сфере образования.
	Развитие инфраструктуры и организационно-экономических, управленческих механизмов, обеспечивающих равную доступность услуг дошкольного, общего и дополнительного образования детей.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	

	11
	Обеспечение комплексной безопасности образовательных учреждений.
	Сохранение доли муниципальных общеобразовательных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, ежегодно 0 %.

Сохранение доли муниципальных дошкольных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии или требуют капитального ремонта, ежегодно 0%.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Управление по эксплуатации служебных зданий»
	

	12
	Развитие материально-технической базы образовательных организаций.
	Сохранение доли муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения.
	2019-2030
	Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 11 «Реализация социально-демографической политики»

Таблица В.11 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 11

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Коэффициент естественного прироста (убыли), на 1000 человек населения
	на 1000 человек населения
	8,8
	9,0
	9,8
	10,2

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Создание при Главе Администрации города Совета по вопросам демографической политики.
	Эффективная демографическая политика, направленная на наращивание человеческого потенциала города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	Средства муниципального бюджета в рамках текущей деятельности

	2
	Совершенствование системы социально-экономической поддержки семей с детьми, расширение видов компенсационных выплат, предоставляемых многодетным семьям, имеющим трех и более детей, предоставление на безвозмездной основе земельных участков под строительство жилого дома. Расширение форм дошкольного воспитания.
	Рост рождаемости.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	3
	Организация комиссии по предотвращению распада семей, оказание психологической помощи сторонам семейных конфликтов, проведение лекций и бесед сотрудников ЗАГС в образовательных учреждениях на тему «Крепкая семья»; организация фотовыставок, посвященных семейным ценностям.
	Укрепление института семьи.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	4
	День открытых дверей органа ЗАГС для школьников; Форум молодых супругов; постоянная рубрика о семейных ценностях в газете «Самарово – Ханты-Мансийск» и на местном телевидении; городские мероприятия семейной тематики («Парад невест», «Бал младенца», «Вечер семейного вальса»).
	Воплощение идеала крепкой и здоровой и обеспеченной семьи.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска, Совет по вопросам демографической политики
	

	5
	Формирование здорового образа жизни посредством расширения спортивной инфраструктуры, систематического информирования граждан по данному вопросу на основе медиаплана, профилактика вредных привычек.
	Укрепление здоровья молодых людей, готовящихся к вступлению в брак и рождению детей. Увеличение продолжительности жизни.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	6
	Профессиональная ориентация женщин в период отпуска по уходу за ребенком, создание для данной категории женщин временных рабочих мест, в том числе дистанционных, оказание психологической поддержки в части выстраивания жизненной стратегии профессионального развития.
	Рост рождаемости.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Совет по вопросам демографической политики
	


Задача 12 «Развитие культуры»

Таблица В.12 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 12

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности
	%
	1,8
	3,8
	13,0
	15,0

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Укрепление материально-технической базы культурно-досугового центра «Октябрь».
	Развитие культурно-досуговой деятельности культурно-досугового центра «Октябрь». Повышение доходов учреждения за счет развития приносящей доход деятельности.

Модернизация детской библиотеки МБУ «ГЦБС». Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности.
	Ежегодно
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «КДЦ «Октябрь»
	Муниципальная программа «Развитие культуры в городе Ханты-Мансийске» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1370 с изменениями и дополнениями)



	2
	Внедрение информационных технологий в деятельность библиотек.
	Сохранить интерес к библиотекам со стороны молодого поколения.
	2019-2025
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «ГЦБС»
	

	3
	Развитие инновационных форм электронного досуга населения (компьютерных центров общественного доступа, клубов компьютерной грамотности).
	Сохранить интерес к библиотекам со стороны молодого поколения.
	2019-2020
	
	

	4
	Развитие системы дистанционного и внестационарного библиотечного обслуживания.
	Увеличение числа граждан, принимающих участие в культурной деятельности.
	2019-2022
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «ГЦБС»
	

	5
	Работа литературных клубов на базе библиотек.
	Поддержание на высоком уровне культурной среды города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «ГЦБС»
	

	6
	Подготовка и повышение квалификации библиотечных специалистов в области информационных технологий.
	Повышение уровня информационной открытости.
	2019-2021
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «ГЦБС»
	

	7
	Разработка и реализация проектов, направленных на формирование интереса к литературе и чтению, в библиотеках и городской среде.
	Обеспечение интенсивной и разнообразной культурной жизни города, формирование культуры чтения.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «ГЦБС»
	

	8
	Деятельность по выявлению и охране объектов культурного наследия исторической части города Ханты-Мансийска.
	Поддержание на высоком уровне культурной среды города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Архивный отдел управления культуры; Муниципальное казенное учреждение «Управление логистики»
	

	9
	Организация сети учреждений культуры в новых микрорайонах города.
	Поддержание на высоком уровне культурной среды города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	


Задача 13 «Развитие внутреннего и въездного туризма»

Таблица В.13 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 13

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Количество посетителей (туристов) города, регистрируемых коллективными средствами размещения и туристическими предприятиями, осуществляющими деятельность в сфере въездного туризма
	тыс. чел.
	110,5
	110,5
	110,5
	110,5

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования, руб.

	1
	Культурно-туристский проект «Ханты-Мансийск – новогодняя столица».
	Рост интереса к городу извне, в том числе со стороны инвесторов, и одновременно – к повышению социального потенциала жителей города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент образования Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в городе Ханты-Мансийске на 2016 - 2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 20.11.2012 № 1323 с изменениями и дополнениями)



	2
	Развитие безбарьерного туризма, реализация проекта по оказанию туристских услуг для людей с инвалидностью «Маршруты доверия и гостеприимства».
	Формирование многовекторного конкурентоспособного туристского продукта города, увеличение количества туристов, повышение социального потенциала города.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Развитие рекреационного и оздоровительного туризма, в частности этнографического, гастрономического, промышленного видов туризма.
	Формирование многовекторного конкурентоспособного туристского продукта города, увеличение количества туристов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Презентация туристских возможностей города в сети Интернет. 
	Увеличение числа потенциальных туристов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Участие субъектов туризма в региональных и всероссийских форумах и выставках.
	Рост интереса к городу, узнаваемость, увеличение количества туристов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Организация инфотуров для внешних туроператоров.
	Рост интереса к городу, узнаваемость, увеличение количества туристов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача14 «Развитие физической культуры и массового спорта»

Таблица В.14 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 14

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя.
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля населения, регулярно занимающегося физической культурой и спортом
	%
	50
	53
	63
	65

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Участие в окружных смотрах-конкурсах, определяющих лучшее муниципальное образование автономного округа по постановке работы с различными категориями занимающихся физической культурой и спортом.
	Приобщение жителей города Ханты-Мансийска – представителей различных социальных и возрастных групп – к здоровому образу жизни посредством занятий физической культурой.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие физической культуры и спорта в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 10.10.2013 № 1272 с изменениями и дополнениями)



	2
	Реализация проекта по обеспечению подготовки граждан к сдаче нормативов ГТО.
	
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Реализация спорта на внутригородских территориях («Программы выходного дня», соревнования на спортивных дворовых площадках).
	
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Участие населения города в программе медико-педагогического мониторинга G3-Здоровье-1. 


	Выявление в экспресс-режиме уровня физического развития и физической подготовленности человека.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	5
	Приспособление спортивных сооружений, проведение специальных спортивных мероприятий, обеспечение участия лиц с ограниченными возможностями в окружных и всероссийских соревнованиях, тренировочных сборах, семинарах. 
	Вовлечение в физкультурно-спортивную жизнь города лиц с ограниченными возможностями здоровья
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Проект «Спортивная элита».


	Рост популярности профессионального спорта и поддержание спортивного имиджа города.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задачи 15 «Реализация молодежной политики»

Таблица В.15 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 15

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Количество мероприятий в сфере молодежной политики
	ед.
	61
	62
	67
	70

	2
	Количество молодых людей в возрасте 14-30 лет, охваченных мероприятиями в сфере молодежной политики
	чел/год
	14550
	14600
	14850
	15100

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Привлечение школьников в общественные организации, обеспечение их участия в дискуссионных площадках.
	Интеграция школьников в молодежную группу и местное сообщество, формирование социальной активности и социальной ответственности молодого поколения.

	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Молодежный центр»
	Муниципальная программа «Молодежь города Ханты-Мансийска» на 2016- 2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 14.10.2013 № 1279 с изменениями и дополнениями)



	2
	Создание системы выявления и продвижения инициативной и талантливой молодежи.
	Повышение гражданской, социальной, деловой и инновационной активности молодых людей.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Молодежный центр»
	

	3
	Организация временного трудоустройства несовершеннолетних.
	Повышение социальной активности молодых людей, осмысленная жизненная стратегия.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Молодежный центр»
	

	5
	Вовлечение молодежи в решение проблем и перспективных задач города путем проведения конкурсов социально-значимых молодежных проектов.
	Повышение гражданской, социальной, деловой и инновационной активности молодых людей, осознанный выбор специальности и места работы, осмысленная жизненная стратегия, связывающая личные достижения с перспективами развития города Ханты-Мансийска.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Молодежный центр»
	

	6
	Создание системы участия молодежи в стратегическом развитии города Ханты-Мансийска через Молодежный совет при Главе Администрации города и Агентство инновационных социальных технологий (АИСТ).
	Повышение гражданской, социальной, деловой и инновационной активности молодых людей, осознанный выбор специальности и места работы, осмысленная жизненная стратегия, связывающая личные достижения с перспективами развития города Ханты-Мансийска.
	2019-2030
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное бюджетное учреждение «Молодежный центр»
	


Задача 16 «Развитие транспортной инфраструктуры»

Таблица В.16 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 16

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения, не отвечающих нормативным требованиям, в общей протяженности автомобильных дорог общего пользования местного значения
	%
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2
	Объем перевозок пассажиров общественным транспортом
	тыс. пас.
	6800
	6900
	7400
	7400

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Развитие улично-дорожной сети.
	Недопущение перегрузок транспортных магистралей города в часы пик и повышение транспортной доступности отдаленных территорий города.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие транспортной системы города

Ханты-Мансийска на 2016 - 2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 18.10.2013 № 1346 с изменениями и дополнениями)



	2
	Благоустройство дорожной инфраструктуры города.
	Формирование эстетичного, современного, запоминающегося облика окружной столицы.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска, Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Обеспечение безопасности дорожного движения за счет предотвращения дорожно-транспортных происшествий, вызванных неудовлетворительными дорожными условиями.
	Ликвидация аварийно-опасных участков дорог.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Развитие транспортной инфраструктуры.
	Формирование транспортного узла регионального значения, имеющего регулярное сообщение с различными территориями Югры и удобную систему возможных пересадок.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Стимулирование перевода транспортных средств на газомоторное топливо.
	Снижение объема вредных техногенных выбросов в атмосферу и экономия на приобретении жидкого моторного топлива.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	6
	Информатизация и интеллектуализация управления транспортом.
	Устранение проблемы транспортных пробок.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	7
	Развитие логистики, создание в городе транспортно-логистического центра для взаимодействия автомобильного, воздушного и водного транспорта.
	Рост инвестиционной привлекательности Ханты-Мансийска.


	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное казенное учреждение «Служба муниципального заказа в ЖКХ»
	


Задача 17 «Комплексное развитие систем коммунальной, энергетической и коммуникационной инфраструктур»

Таблица В.17 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 17

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля обращений граждан в Администрацию города по вопросам коммунально-бытового обслуживания, в общем числе обращений
	%
	24
	23
	22
	19

	2
	Доля сетей, нуждающихся в замене, в том числе доля замены ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения от общей протяженности ветхих инженерных сетей теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения
	%
	5,1
	5,2
	5,7
	6,0

	3
	Протяженность сетей газопровода
	км
	298,5
	301,0
	313,5
	320,1

	4
	Доля изношенных электрических сетей
	%
	2,0
	1,8
	1,8
	1,7

	5
	Доля утилизируемых твердых бытовых отходов
	%
	Положительная динамика

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Участие муниципалитета в Государственной программе Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Развитие жилищно-коммунального комплекса и повышение энергетической эффективности в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре на 2014-2020 годы».
	Расширение, модернизация, строительство объектов коммунального комплекса, обеспечение коммунальных объектов резервными источниками электроснабжения.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Развитие жилищно-коммунального комплекса и повышение энергетической эффективности в городе Ханты-Мансийске» на 2014-2020 годы (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2013 № 1325 с изменениями и дополнениями);

Муниципальная программа «Проектирование и строительство инженерных сетей на территории города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 19.11.2012 № 1307 с изменениями и дополнениями)



	2
	Привлечение частных инвестиций в жилищно-коммунальный комплекс путем передачи в концессию находящихся в муниципальной собственности объектов тепло-, водоснабжения и водоотведения.
	Расширение, модернизация, строительство объектов коммунального комплекса, обеспечение коммунальных объектов резервными источниками электроснабжения.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Реконструкция станции водоочистки на существующем водозаборе «Северный», а также бурение новых скважин на смежной площадке водозабор.
	Развитие сетей водоснабжения путем увеличения охвата территории города централизованным водоснабжением.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Прокладка канализационных сетей в районы нового многоэтажного и индивидуального жилищного строительства, а также на застроенные территории, на которых используются септики.
	Расширение центральной системы бытовой канализации.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Модернизация газопровода высокого и среднего давления, а также закольцовка системы газоснабжения.
	увеличение пропускной способности участков сетей и обеспечение постоянного давления и обеспечение потребителей резервными мощностями в случае локальных аварий на газопроводе.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	7
	Совершенствование системы распределения электроэнергии, разгрузка центров питания по уровню 110 кВ.
	Перераспределение нагрузок на подстанции.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	8
	Строительство комплексного межмуниципального полигона с технологиями по сортировке отходов.
	Утилизация твердых бытовых отходов.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	

	9
	Модернизация и реконструкция котельных установок с использованием энергоэффективного оборудования, установка коммерческих приборов учета на котельных, строительство и реконструкция сетей электроснабжения, создание автоматизированной системы диспетчерского контроля и управления.
	Экономия энергоресурсов, увеличение сроков безремонтной эксплуатации инженерных сетей жилищно-коммунального комплекса.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска;

Департамент градостроительства и архитектуры Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 18 «Совершенствование системы предупреждения и защиты населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера»

Таблица В.18– Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 18

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Охват населения местной системой оповещения в случае угрозы возникновения или возникновения чрезвычайных ситуаций
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Обучение должностных лиц в области защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций мирного и военного времени, а также обучение населения способам защиты и действиям в чрезвычайных ситуациях.
	Повышение грамотности населения по способам защиты и действиям в чрезвычайных ситуациях.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска; Муниципальное казенное учреждение «Управлением по делам гражданской обороны, предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности»
	Муниципальная программа «Защита населения и территории от чрезвычайных ситуаций, обеспечение пожарной безопасности города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 17.10.2014 № 1026 с изменениями и дополнениями)



	2
	Строительство объектов размещения и переработки твердых бытовых отходов с привлечением финансирования за счет государственной программы Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Обеспечение экологической безопасности Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на 2014-2020 годы».
	Снижение загрязнения окружающей среды.
	2019-2030
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное казенное учреждение «Управлением по делам гражданской обороны, предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности»
	


Задача 19 «Обеспечение личной безопасности граждан»

Таблица В.19 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 19

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Уровень преступности, преступлений на 10 тыс. жителей
	преступлений
	128,3
	126,8
	117,8
	112,3

	2
	Смертность населения в дорожно-транспортных происшествиях
	чел. на 100 тыс. населения
	3,1
	2,0
	1,0
	0

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Участие граждан в охране общественного порядка путем использования потенциала общественных объединений.
	Снижение уровня преступности.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	Муниципальные программы: «Профилактика правонарушений в сфере обеспечения общественной безопасности и правопорядка

в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1364 с изменениями и дополнениями);

«Развитие отдельных секторов экономики города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 30.12.2015 № 1514 с изменениями и дополнениями)



	2
	Увеличение зоны покрытия территории камерами видеонаблюдения, интеграция ведомственных камер в общую систему обеспечения безопасности.
	Снижение уровня преступности.
	До 2020
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Создание комплексной информационной системы, обеспечивающей прогнозирование, мониторинг, предупреждение и ликвидацию возможных угроз.
	Снижение уровня преступности. 
	2019-2029
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	4
	Комплекс мер по увеличению количества систем фото и видео фиксации нарушений правил дорожного движения.
	Снижение тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий.
	2020
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	5
	Реконструкция и модернизация аварийно-опасных участков дорог.
	Снижение тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий.
	2020
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	

	6
	Оборудование пешеходных переходов ограничивающими пешеходными ограждениями.
	Снижение тяжести последствий дорожно-транспортных происшествий.
	2020
	Департамент городского хозяйства Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 20 «Повышение эффективности муниципального управления на основе использования современных информационно-коммуникационных технологий (Развитие информационного общества)»

Таблица В.20 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 20

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля государственных и муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных без необходимости личного посещения органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска
	%
	15
	20
	45
	45

	2
	Доля муниципальных услуг, функций, сервисов, предоставленных в цифровом виде
	%
	15
	20
	80
	80

	3
	Стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого органами Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальными учреждениями иностранного программного обеспечения
	%
	40
	30
	10
	10

	4
	Доля граждан, использующих механизм получения государственных и муниципальных услуг в электронной форме
	%
	71,3
	71,4
	71,9
	72

	5
	Средний срок простоя государственных и муниципальных систем в результате компьютерных атак
	час
	48
	36
	1
	1

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Информатизация системы муниципального управления.
	Повышение эффективности деятельности органов местного самоуправления, качества предоставляемых муниципальных услуг.
	2019-2030
	Управление информатизации Администрации города Ханты-Мансийска; Администрация города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа «Информационное общество – Ханты-Мансийск на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 21.08.2012 № 991 с изменениями и дополнениями)



	2
	Внедрение информационных и коммуникационных технологий в различные сферы социально-экономического развития города Ханты-Мансийска, развитие цифровой экономики.
	Эффективная обратная связь с населением и бизнесом.
	2019-2030
	Управление информатизации Администрации города Ханты-Мансийска; Администрация города Ханты-Мансийска
	


Задача 21 «Профессиональное развитие муниципальных служащих»

Таблица В.21 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 21

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля граждан, включенных по результатам конкурсных процедур (аттестации) в кадровый резерв, резерв управленческих кадров, назначенных на вакантные должности в органах местного самоуправления
	%
	26
	27
	32
	32

	2
	Доля муниципальных служащих, прошедших обучение
	%
	48
	49
	54
	54

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Повышение профессионального уровня муниципальных служащих.
	Повышение эффективности аппарата управления.
	2019-2030
	Управление кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска
	Муниципальная программа: «Развитие муниципальной службы в городе Ханты-Мансийске на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 14.10.2013 № 1279 с изменениями и дополнениями) 



	2
	Внедрение современных кадровых технологий на муниципальной службе.
	Повышение эффективности аппарата управления.
	2019-2030
	Управление кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска
	

	3
	Повышение престижа и открытости муниципальной службы и создание условий для развития муниципальной службы.
	Повышение престижа и открытости муниципальной службы.
	2019-2030
	Управление кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска
	


Задача 22 « Рациональное и результативное управление бюджетным процессом и муниципальной собственностью»

Таблица В.22 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 22

	Контрольные показатели

	№

п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Исполнение плана по налоговым                       и неналоговым доходам, утвержденного решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска
	%
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	2
	Исполнение расходных обязательств города Ханты-Мансийска за отчетный финансовый год от бюджетных ассигнований, утвержденных решением Думы города Ханты-Мансийска о бюджете города Ханты-Мансийска
	%
	>= 95
	>= 95
	>= 95
	>= 95

	3
	Балансовая стоимость имущества, включенного в Реестр муниципальной собственности
	млн. руб.
	82692,84
	86084,82
	103044,7
	120004,6

	4
	Объем доходов от имущества, находящегося в муниципальной собственности
	млн. руб.
	86938,12
	62781,67
	31390,83
	15695,417

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Переход к формированию бюджета, основанного на использовании нормативов финансовых затрат на предоставление муниципальных услуг.
	Снижение неэффективных расходов бюджета, снижение суммы дефицита бюджета.
	Ежегодно с 2013 (при формировании бюджета)
	Департамент управления финансами Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Управление логистики»
	Муниципальные программы: «Управление муниципальными финансами города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 24.10.2013 № 1367 с изменениями и дополнениями);

 «Основные направления развития в области управления и распоряжения муниципальной собственностью города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 08.11.2013 № 1450 с изменениями и дополнениями)

 

	2
	Формирование перспективных планов использования имущества руководителями учреждений и учет их исполнения.
	Повышение эффективности использования муниципального имущества.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны» 
	

	3
	Расширение грантовой поддержки по системе рацпредложений.
	Повышение доходов учреждений за счет развития приносящей доход деятельности.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска; Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	4
	Индексация ставок арендной платы муниципального имущества.
	Повышение неналоговых доходов бюджета.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	5
	Внедрение механизма, увязывающего ставки арендной платы за земельные участки, находящиеся в муниципальной собственности, с социальной эффективностью от их использования.
	Повышение эффективности использования бюджетных ресурсов.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	6
	Инвентаризация социальных выплат и льгот, предоставляемых из бюджета города Ханты-Мансийска работникам учреждений и организаций, финансируемых из бюджета города, внесение предложений об отмене неэффективных выплат.
	Оптимизация расходов по социальным программам.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	7
	Автоматизация процесса учета объектов муниципальной собственности (приобретение и актуализация программных продуктов, обеспечивающих ведение многомерного учета договоров аренды земли, оперативное внесение сведений о земельных участках, формирование и корректировку границ земельных участков в электронной базе с учетом сведений Единого Государственного реестра земель, ортофотопланов, топографической съемки).
	Увеличение сумм земельного налога за счет выявления незарегистрированных участков.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	8
	Проведение мероприятий, направленных на повышение доли земельных участков, являющихся объектом налогообложения земельным налогом (в отношении всех земельных участков, занятых объектами муниципальной собственности, должно быть зарегистрировано право муниципальной собственности).
	Увеличение сумм земельного налога за счет выявления незарегистрированных участков.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	9
	Проведение профилактической и предупредительной работы с арендаторами с целью уменьшения количества земельных и имущественных правонарушений.
	Повышение эффективности использования имущества.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	10
	Активное взыскание задолженности за пользование объектами недвижимости.
	Повышение эффективности использования имущества.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	11
	Разработка регламента управления бесхозяйным имуществом, расположенным на территории муниципального образования.
	Предотвращение самовольного размещения объектов движимого имущества, рациональное и эффективное использование земельного фонда, а также поддержка эстетики города.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	

	12
	Публикация на сайте сведений о свободных и арендуемых земельных участках и иной полезной информации.
	Повышение уровня информационной открытости органов, уполномоченных в области управления и распоряжения муниципальным имуществом.
	2019-2030
	Департамент муниципальной собственности Администрации города Ханты-Мансийска;

Муниципальное казенное учреждение «Дирекция по содержанию имущества казны»
	


Задача 23 «Развитие межмуниципального сотрудничества»

Таблица В.23 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 23

	Контрольные показатели

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Число соглашений, протоколов о намерениях, меморандумов о межмуниципальном сотрудничестве
	ед.
	18
	19
	24
	29

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Развитие сотрудничества в области  поддержки развития местного самоуправления.
	Налаживание взаимопомощи между муниципальными образованиями и реализация совместных проектов в области межмуниципального сотрудничества.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	Средства муниципального бюджета в рамках текущей деятельности

	2
	Увеличение числа соглашений, протоколов о намерениях, меморандумов о межмуниципальном сотрудничестве.
	Выражение и защита общих интересов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	

	3
	Заключение соглашений о сотрудничестве с ассоциациями муниципальных образований.
	Выражение и защита общих интересов.
	2019-2030
	Администрация города Ханты-Мансийска
	


Задачи 24 «Развитие средств массовой информации»

Таблица В.24 – Прогнозные значения, этапы реализации и источники финансирования по задаче 24

	Контрольный показатель

	№ п/п
	Наименование контрольного показателя
	Ед. измерения
	2019 г.
	2020 г.
	2025 г.
	2030 г.

	1
	Доля городских информационных поводов, процитированных федеральными, окружными и городскими интернет-изданиями, от общего числа пресс-релизов, размещенных на Официальном информационном портале органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска в сети Интернет
	%
	68
	70
	80
	80

	2
	Общее количество просмотров Официального информационного портала местного самоуправления города Ханты-Мансийска в сети Интернет
	млн.
	2,4
	2,5
	2,7
	2,7

	Этапы реализации

	№

п/п
	Наименование мероприятия
	Ожидаемые результаты
	Сроки (годы)
	Ответственные
	Источники финансирования

	1
	Повышение конкурентоспособности на медиа-рынке официального (муниципального) общественно-политического печатного издания.
	Увеличение тиража газеты, количества подписчиков.
	2019-2030
	Муниципальное бюджетное учреждение «Городской информационный центр»
	Муниципальная программа «Развитие средств массовых коммуникаций города Ханты-Мансийска на 2016-2020 годы» (Постановление Администрации города Ханты-Мансийска от 15.11.2012 №1295 с изменениями и дополнениями) 

 

	2
	Продвижение контента муниципальных СМИ в сети Интернет.
	Рост посещаемости сайта информационного агентства News-HM.
	2019-2030
	Муниципальное бюджетное учреждение «Городской информационный центр»
	

	3
	Производство телепродукции в цифровом формате.
	Встраивание в единую общероссийскую систему цифрового эфирного телерадиовещания.
	2019-2030
	Муниципальное бюджетное учреждение «Городской информационный центр»
	


  Пассажирооборот,





Внешние риски








Нестабильность мировой конъюнктуры цен на товарно-сырьевых рынках








Снижение потребления нефти и нефтепродуктов, в том числе за счет перехода на альтернативные источники энергии








Расширение санкционного давления








Увеличение себестоимости добычи нефти и нефтепродуктов








Снижение конкурентоспособности на товарно-сырьевых рынках








Снижение бюджетной обеспеченности муниципального образования








Снижение инвестиционной привлекательности города








Снижение инвестиционной привлекательности города








Внутренние риски








Отток экономически активного населения, в том числе молодежи








Увеличение цен на топливо








Рост стоимости товаров народного потребления








Снижение покупательной способности населения








Снижение реальных доходов населения








Снижение рентабельности инвестиционных проектов











� Динамический ряд ограничен тремя годами. Это связано с тем, что 29.12.2015 года был принят Федеральный закон № 408-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», предусматривающий создание единого реестра субъектов малого и среднего предпринимательства к 01. 09. 2016 года, в связи, с чем также изменилась и система учета субъектов малого и среднего предпринимательства.


� Реестр социально ориентированных некоммерческих организаций реализующих на территории города Ханты-Мансийска социально значимые общественно полезные проекты (программы) либо мероприятия на 2016-2020 годы [Электронный ресурс] // Официальный информационный портал органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска. URL:  � HYPERLINK "http://admhmansy.ru/rule/admhmansy/adm/municipal-institution-the-social-support-of-the-population/operation/detail.php?ELEMENT_ID=121933&iblock_id=175" \t "_blank" �http://admhmansy.ru/rule/admhmansy/adm/municipal-institution-the-social-support-of-the-population/operation/detail.php?ELEMENT_ID=121933&iblock_id=175� (дата обращения: 15.10.2018).


� Там же.


� Югорская декларация десятого Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС [Электронный ресурс]. Официальный сайт X Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС. URL: � HYPERLINK "https://itforum.admhmao.ru/2018/itogi/yugorskaya-deklaratsiya/" �https://itforum.admhmao.ru/2018/itogi/yugorskaya-deklaratsiya/� (дата обращения: 16.10.2018)


� Туристско-рекреационный потенциал города Ханты-Мансийска [Электронный ресурс] // Инвестиционный портал Администрации города Ханты-Мансийска. URL: � HYPERLINK "http://admhmansy.ru/invest-pasport/turistskiy-potentsial/" �http://admhmansy.ru/invest-pasport/turistskiy-potentsial/� (дата обращения: 10.10.2018).


� Там же


� Рейтинг инвестиционного климата муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа — Югры [Электронный ресурс] // БУ «Региональный аналитический центр. URL: � HYPERLINK "http://racugra.ru/o-regione/rating_investklimata_mo" �http://racugra.ru/o-regione/rating_investklimata_mo� (дата обращения: 10.10.2018).


� Югорская декларация десятого Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС [Электронный ресурс]. Официальный сайт X Международного IT-Форума с участием стран БРИКС и ШОС. URL: � HYPERLINK "https://itforum.admhmao.ru/2018/itogi/yugorskaya-deklaratsiya/" �https://itforum.admhmao.ru/2018/itogi/yugorskaya-deklaratsiya/� (дата обращения: 16.10.2018)


� � HYPERLINK "https://asdg.ru/mo/matherials/2017/GKH2017/HantMans.pdf" �https://asdg.ru/mo/matherials/2017/GKH2017/HantMans.pdf� (дата обращения: 10.11.2018)


� http://investhm.ru/catalog/item/29/


� http://admhmansy.ru/invest-pasport/in_pass/investitsionnyy-i-innovatsionnyy-potentsial/





2

