  проект
Городской округ Ханты-Мансийск

Ханты-Мансийского автономного округа – Югры

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА ХАНТЫ-МАНСИЙСКА

ПОСТАНОВЛЕНИЕ
от «___»____________ 2023                                                               № ______

О дополнительных мерах 

по формированию кадрового резерва в

Администрации города Ханты-Мансийска,
органах Администрации города Ханты-Мансийска,
являющихся юридическими лицами,
муниципальных учреждениях и предприятиях 

города Ханты-Мансийска

С целью обеспечения эффективного использования кадрового потенциала при реализации Администрацией города Ханты-Мансийска, органами Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами (далее - органы Администрации города                 Ханты-Мансийска), муниципальными учреждениями и предприятиями города Ханты-Мансийска приоритетных целей и задач развития города Ханты-Мансийска, руководствуясь статьей 71 Устава города                  Ханты-Мансийска: 

1.Утвердить:

1.1.План дополнительных мероприятий по формированию кадрового резерва органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска согласно приложению 1 к настоящему постановлению

1.2. Порядок проведения оценки компетенций работников Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений                и предприятий города Ханты-Мансийска согласно приложению                            2 к настоящему постановлению;
1.3. Положение о комиссии по проведению анализа результатов оценки кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска согласно приложению 3 к настоящему постановлению;

1.4. Состав комиссии по проведению анализа результатов оценки кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений              и предприятий города Ханты-Мансийска согласно приложению                         4 к настоящему постановлению.
2.Руководителям органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска обеспечить исполнение плана дополнительных мероприятий                               по формированию кадрового резерва органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска, утвержденного подпунктом 1.1 пункта 1 настоящего постановления, участие работников в мероприятиях, проводимых с целью выявления потенциала развития работников.

3.Контроль за выполнением настоящего постановления возложить  на заместителя Главы города Ханты-Мансийска Марютина Т.В.
Глава города Ханты-Мансийска                      
                            М.П.Ряшин

Приложение 1

к постановлению Администрации 

города Ханты-Мансийска 

от  _____________20____ №______

План дополнительных мероприятий по формированию кадрового резерва 
Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска
	№ п/п
	Мероприятие
	Ожидаемый эффект/ключевое событие
	Срок исполнения
	Исполнитель

	I этап – подготовительный   

	1.
	Анализ потребности в формировании кадрового резерва в Администрации города Ханты-Мансийска, органах Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами (далее – органы Администрации), муниципальных учреждениях и предприятиях города Ханты-Мансийска
	Выявление уровня текучести кадров, перспективной потребности в кадрах 
	24 марта 2023 года
(далее – ежегодно)
	Управление кадровой 
и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска
Органы Администрации



	2.
	Планирование оптимальной численности кадрового резерва
	Определение оптимального количества резервистов для каждой целевой позиции.
	24 марта 2023 года

(далее – ежегодно)
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска



	II этап – Работа с внутренним резервом кадров

	1.
	Проведение анкетирования работников Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска (далее – работники)  с использованием анкеты «Город и горожане: перспективы развития» 
	Проведения анализа информации о вовлеченности работников в деятельность органа (учреждения), принципов работы, стремления к развитию
	3 апреля 2023 года

(далее ежегодно – I квартал)
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска

Эксперт-советник Главы города 
Ханты-Мансийска И.А.Верховский

	2.
	Анализ результатов анкетирования работников с использованием анкеты «Город и горожане: перспективы развития»
	Составление списка работников, имеющих стремление к профессиональному развитию, наибольшую степень вовлеченности в реализацию проектов на территории города 
	15 апреля 2023 года

(далее ежегодно – I квартал)
	

	3.
	Проведение оценки личностно-профессиональных качеств работников, включенных в список по результатам анкетирования и информации, представленной руководителями Администрации, органов Администрации, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска
	Выявление уровня знаний и компетенций работников
	28 апреля 2023 года
(далее ежегодно – II квартал)
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска

Автономное учреждение Ханты-Мансийского автономного округа – Югры «Региональный институт управления» (по согласованию)

	4.
	Сбор заявлений работников о включении в кадровый резерв
	
	
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска, Органы Администрации

	5.
	Проведение заседания комиссии  
по проведению анализа результатов оценки кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска
	Анализ списка работников, имеющих стремление к профессиональному развитию, наибольшую степень вовлеченности в реализацию проектов на территории города
	15-16 мая

2023 года
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска, Руководители Администрации города Ханты-Мансийска, Органы Администрации 

	
	
	Построение системы работы с кандидатами прошедшими оценку: рекомендуется в первую очередь (высокий карьерный потенциал)/ рекомендуется / рекомендуется условно (после повышения квалификации)/ не рекомендуется
	
	

	
	
	Включение работников 
в структурированный кадровый резерв по следующим уровням:

-базовый уровень резерва

- перспективный уровень резерва
- высший уровень резерва
	
	

	III этап - Работа с внешним резервом кадров

	1.
	Проведение конкурса на включение 
в кадровый резерв
	Организация привлечения граждан и их оценки с целью включения в кадровый резерв по следующим уровням:

-базовый уровень резерва

- перспективный уровень резерва

- высший уровень резерва
	Июнь 2023 года
	Управление кадровой 
и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска



	2.
	Включение в кадровый резерв выпускников организаций высшего профессионального образования по результатам успешного прохождения практики в Администрации, органе Администрации, муниципальных учреждениях (предприятиях) города Ханты-Мансийска, на основании личного заявления и рекомендации руководителя практики, при соответствии их квалификационным требованиям
	сбор информации 
о кандидатах в кадровый резерв для выдвижения на

должность, составление развернутой характеристики на каждого

кандидата, создание бланка данных о кандидатах в кадровый резерв;

оценка качеств 
и определение пригодности кандидата к управленческой

деятельности, отбор 
и зачисление кандидатов 
в состав резерва в соответствии с уровнем резерва

	Июнь 2023 года (далее – ежеквартально)
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска,

Органы Администрации города Ханты-Мансийска


	3.
	Организация адаптации,  наставничества и стажировок в отношении выпускников организаций высшего профессионального образования
	приобретение и развитие профессиональных знаний, навыков, умений
	
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска,

Органы Администрации города Ханты-Мансийска



	IV Этап – Работа с перспективным резервом кадров

	1.
	Определение потребностей 
в профессиональном развитии участника кадрового резерва (далее – резервист) с учетом уровня резерва, результатов оценочных мероприятий и пожеланий резервиста 
	Определение перечня обучающих модулей и иных мероприятий для каждой категории резервистов кадрового резерва (в том числе для каждого уровня резерва)
	Июнь 2023
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска

	2.
	Составление индивидуальных планов развития
	Комплексное личностно-профессиональное развитие резервистов
	Июнь 2023
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска,

Органы Администрации города Ханты-Мансийска

	3.
	Проведения регулярной оценки динамики управленческой готовности с использованием оценки личностно-профессионального потенциала 
	Формирование итогового динамического рейтинга участников кадрового резерва
	По мере необходимости (не реже 1 раза в квартал)
	Управление кадровой и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска

Эксперт-советник Главы города 
Ханты-Мансийска И.А.Верховский


Приложение 2
к постановлению Администрации 
города Ханты-Мансийска 
от  _____________20____ №______
Порядок

проведения оценки компетенций работников

Администрации города Ханты-Мансийска, 
муниципальных учреждений и предприятий
 города Ханты-Мансийска

(далее – порядок)

1.Настоящий порядок разработан с целью организации деятельности Администрации города Ханты-Мансийска по повышению эффективности кадровой политики Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами и муниципальных учреждений и предприятий города 
Ханты-Мансийска.

Под работниками Администрации города Ханты-Мансийска понимаются муниципальные служащие, работники, замещающие должности, не отнесенные к должностям муниципальной службы 
и осуществляющие техническое обеспечение деятельности органов местного самоуправления города Ханты-Мансийска.

2.Оценка проводится кадровой службой Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами, муниципальных учреждений 
и предприятий.

3.Оценка проводится с использованием:

тестирования работника, его руководителя, коллег, подчиненных путем заполнения опросных форм, включающих вопросы на знание законодательства, цифровой грамотности, методик оценки                    личностно-профессиональных компетенций;

самооценки работника;

социологических опросов в коллективе;

анализа корпоративной культуры коллектива;

исследований вклада каждого работника в результат деятельности Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципального учреждения и предприятия города Ханты-Мансийска;

индивидуальных собеседований с работником (в том числе интервью).

4.Оценочные процедуры при необходимости могут включать                          в себя –индивидуальное интервью (собеседование), индивидуальные                   и (или) групповые поведенческие процедуры (деловые игры, групповые дискуссии и другие процедуры), а также лицензированные тестовые методики, 
в частности тесты на обработку информационных потоков, достижений, когнитивные тесты и личностные опросники.

5.При проведении оценки рассматривается в том числе информация о:

текущем уровне результативности, компетенций, ценностей                       и потенциала работников;

результатах оценки работника руководителем, коллегами, подчиненными;

наличии предложений и проектов, предлагаемых работником                    к реализации; 

психологическом климате в коллективе, вовлеченности работника                в процесс решения поставленных задач. 

5.При проведении оценки могут быть использованы заключения (мнения) экспертов, характеристики и заключения непосредственных руководителей и заместителей Главы города Ханты-Мансийска, иная информация, характеризующая деятельность работника (коллектива). 
6.По результатам оценки  комиссией принимается решение 
о включении работников в кадровый резерв по следующим уровням:

-базовый уровень резерва

- перспективный уровень резерва

- высший уровень резерва 
7. По результатам оценки  комиссией формируются предложения               по составлению индивидуального плана развития работника и формированию индивидуальных карьерных траекторий.
Приложение 3
к постановлению  Администрации 
города Ханты-Мансийска 
от  _____________20____ №______
Положение

о комиссии по проведению
 анализа результатов оценки кадрового состава 
Администрации города Ханты-Мансийска, 
органов Администрации города Ханты-Мансийска,
 муниципальных учреждений и предприятий 
города Ханты-Мансийска
I.Общие положения

1.Комиссия по проведению анализа результатов оценки кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений              и предприятий города Ханты-Мансийска (далее – Комиссия) является                                совещательно-консультативным органом, обеспечивающим реализацию полномочий Главы города Ханты-Мансийска по вопросам кадровой политики.
2. Комиссия образована в целях формирования кадрового резерва Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска и эффективного его использования.
3.Комиссия в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, Указами                                        и распоряжениями Президента Российской Федерации, постановлениями  и распоряжениями Правительства Российской Федерации, нормативными правовыми актами Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, Уставом города Ханты-Мансийска, правовыми актами муниципального образования городской округ Ханты-Мансийск, а также настоящим Положением.

3.Комиссия осуществляет свою деятельность во взаимодействии:

с исполнительными органами государственной власти 
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры;

территориальными органами федеральных органов исполнительной власти;

органами местного самоуправления муниципальных образований Ханты-Мансийского автономного округа – Югры;

органами местного самоуправления города Ханты-Мансийска;

органами Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальными учреждениями и предприятиями города                         Ханты-Мансийска, а также хозяйственными обществами, единственным участником которых является городской округ 
Ханты-Мансийск (далее –  органы и организации);

образовательными организациями высшего профессионального образования (по согласованию);

иными организациями независимо от организационно-правовой формы и формы собственности.
II.Задачи и функции Комиссии

4.Основными задачами Комиссии является:

4.1.Оценка личностно-профессиональных компетенций работников Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска (далее – работники).

4.2. Содействие формированию условий для развития кадрового потенциала, повышения уровня профессионализма и компетентности кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска для эффективной реализации стратегических целей и  решения задач развития города Ханты-Мансийска.

4.3.Содействие профессиональному и личностному росту работников.

4.4.Содействие обеспечению соответствия деятельности коллективов Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий города Ханты-Мансийска приоритетным целям и задачам развития города                  Ханты-Мансийска.

5.Комиссия для реализации возложенных на нее задач осуществляет следующие функции:
5.1.Анализ информации о результатах оценки работников;
5.2.Заслушивает руководителей Администрации города                    Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений и предприятий  города Ханты-Мансийска по вопросам перспективных направлений кадровой политики, включения работников в кадровый резерв;
5.3. Принимает решения о включении работников в кадровый резерв по следующим уровням:

-базовый уровень резерва

- перспективный уровень резерва

- высший уровень резерва;
5.4.Во взаимодействии с экспертами разрабатывает и утверждает индивидуальный план личностно-профессионального и карьерного развития работников, имеющих перспективный                                личностно-профессиональный потенциал;
5.5.Рассматривает иные документы и материалы по вопросам, связанным с выполнением, возложенных на нее задач;
5.6.Контролирует реализацию принятых решений и рекомендаций.

III.Полномочия Комиссии

6.Комиссия вправе:

6.1.Запрашивать и получать в установленном порядке 
необходимые для выполнения возложенных на нее задач документы 
и информацию от органов и  организаций города Ханты-Мансийска,                  а также от иных организаций независимо от организационно-правовой формы и формы собственности.
6.2.Иметь доступ к информационным ресурсам органов 
и организаций с соблюдением требований законодательства о защите информации и персональных данных.
6.3.Заслушивать на своих заседаниях представителей органов                   и организаций по вопросам, относящимся к компетенции Комиссии.

6.4.Привлекать для консультаций, изучения, принятия решений
по вопросам, относящимся к ее компетенции, специалистов, экспертов              из различных организаций (по согласованию).

7.По результатам анализа оценки принять решение 
о включении работников имеющих высокий потенциал развития 
в кадровый резерв, об отказе во включении работников в кадровый резерв.
IV.Организация деятельности Комиссии

7.Комиссию возглавляет председатель.

8.Председатель Комиссии:

8.1.Утверждает повестку очередного заседания Комиссии.

8.2.Руководит деятельностью Комиссии.

8.3.Определяет дату, время и место проведения заседания Комиссии.

8.4.Руководит ходом заседания Комиссии.

8.5.Подписывает протоколы заседания Комиссии.

8.6.Организует работу Комиссии в соответствии с её задачами                и функциями.

8.7.Осуществляет общий контроль за реализацией принятых Комиссией решений и рекомендаций.

9.Заседания Комиссии проводит председатель, а в случае                     его отсутствия – заместитель председателя Комиссии.

10.Заседания Комиссии проводятся по мере необходимости. Заседание считается правомочным, если на нем присутствуют 
не менее половины членов Комиссии.

11.Комиссия принимает решения по рассматриваемым вопросам открытым голосованием большинством голосов от числа присутствующих 
на заседании Комиссии. 
12.При равенстве голосов решающим голосом является голос председателя Комиссии.

13.Решения Комиссии оформляются протоколами.

14.Протокол заседания Комиссии направляется членам Комиссии 
и заинтересованным лицам.

15.Решения Комиссии, принятые в пределах ее компетенции, являются обязательными для всех органов и организаций.

16.Секретарь Комиссии осуществляет следующие функции:

16.1.Ведет регистрацию поступивших документов.

16.2.Согласовывает с председателем дату, время, повестку заседания Комиссии и оповещает об этом членов Комиссии.

16.3.Готовит материалы на рассмотрение Комиссии.

16.4.Ведет и оформляет протоколы заседаний Комиссии, представляет их для утверждения председателю.

16.5.Направляет членам Комиссии и иным заинтересованным лицам протоколы заседаний Комиссии и другие материалы, необходимые 
по организации работы Комиссии.

17.Организационно-техническое обеспечение деятельности Комиссии осуществляет отдел муниципальной службы управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска.
Приложение 4 

к постановлению Администрации 

города  Ханты-Мансийска

от ____________  №_____

Состав 

Комиссии по проведению анализа результатов оценки кадрового состава Администрации города Ханты-Мансийска, органов Администрации города Ханты-Мансийска, муниципальных учреждений               и предприятий города Ханты-Мансийска (далее – Комиссия)

	Ряшин Максим Павлович
	-
	Глава города Ханты-Мансийска, председатель Комиссии



	Марютин Теодор Вениаминович
	-
	заместитель Главы города                                Ханты-Мансийска, заместитель председателя Комиссии



	Плесовских Дарья Константиновна


	-
	начальник управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска, секретарь Комиссии

	Члены Комиссии:


	
	

	Дунаевская Наталья Аркадьевна
	-
	Первый заместитель Главы города               Ханты-Мансийска

	
	
	

	Черкунова Ирина Александровна

Белозерова Виктория Александровна

	-

-
	заместитель Главы города                                Ханты-Мансийска
И.о.заместителя Главы города                                Ханты-Мансийска

	Верховский Илья Аркадьевич
	-
	эксперт - советник Главы города Ханты-Мансийска


	Струженко Юлия Валентиновна
	-
	начальник юридического управления Администрации города 
Ханты-Мансийска
 

	Фрайман 

Альбина  Николаевна
	-
	заместитель начальника управления, начальник отдела кадровой работы управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска 




ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ

к проекту постановления Администрации города Ханты-Мансийска

«О дополнительных мерах по формированию кадрового резерва в Администрации города Ханты-Мансийска, органах Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами муниципальных учреждениях и предприятиях города Ханты-Мансийска»

Проект вносит: Плесовских Дарья Константиновна, начальник управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города 
Ханты-Мансийска, 35-23-63 доб.363.
Исполнитель: Плесовских Дарья Константиновна, начальник управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города 
Ханты-Мансийска, 35-23-63 доб.363.

СОГЛАСОВАНО:

	Ф.И.О.,

должность


	Предложения, замечания
	Подпись
	Дата получения проекта
	Дата согласования

	Дунаевская Наталья Аркадьевна, первый заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Марютин Теодор Вениаминович, 

заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Черкунова Ирина Александровна,  
заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Белозерова Виктория Александровна,

и.о.заместителя Главы города Ханты-Мансийска 
	
	
	
	

	Боровской Геннадий Викторович,

заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Волчков Сергей Анатольевич,

заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Хромченко Дмитрий Викторович,

заместитель Главы города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Эрнст Светлана Александровна, управляющий делами Администрации города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Струженко Юлия Валентиновна., начальник юридического управления Администрации города Ханты-Мансийска
	
	
	
	

	Плесовских Дарья Константиновна.,  начальник управления кадровой работы и муниципальной службы Администрации города Ханты-Мансийска
	
	
	
	


Лист рассылки

проекта постановления Администрации города Ханты-Мансийска

«О дополнительных мерах по формированию кадрового резерва в Администрации города Ханты-Мансийска, органах Администрации города Ханты-Мансийска, являющихся юридическими лицами муниципальных учреждениях и предприятиях города Ханты-Мансийска»

	№ п/п
	Орган Администрации
	Количество экземпляров
	Примечание

	1. 
	Управление кадровой работы и муниципальной службы
	1
	

	2. 
	Департамент муниципальной собственности
	1
	

	3. 
	Департамент градостроительства и архитектуры
	1
	

	4. 
	Департамент городского хозяйства
	1
	

	5. 
	Департамент образования
	1
	

	6. 
	Управление физической культуры, спорта и молодежной политики
	1
	

	7. 
	МКУ «Управление логистики»
	1
	

	8. 
	МКУ «Управление гражданской защиты населения»
	1
	

	9. 
	МКУ «Служба социальной поддержки населения»
	1
	

	10. 
	МБУ «Культурно-досуговый центр «Октябрь»
	1
	

	11. 
	МБУ «Городская централизованная библиотечная система»
	1
	

	12. 
	МБУ «Городской информационный центр»
	1
	

	13. 
	МБУ «Управление по развитию туризма и внешних связей»
	1
	

	ИТОГО:
	13
	


