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Общая характеристика 

инициативного проекта 
Сведения 

1. 
Наименование инициативного 

проекта 
КНИГИ 24/7 

2. Описание инициативного проекта: 

Суть проекта заключается в создание 

инновационной инфраструктуры UgraMat.Books 

для доставки книг Ханты-Мансийцам из 

городских библиотек. Это позволит Читателю 

забирать/сдавать книгу в удобное для него время 

и месте. 

UgraMat  это инновационная инфраструктура  

передачи и кратковременного хранения товаров,  

предметов и вещей. UgraMat придуман, 

разработан и реализован в г. Ханты-Мансийске. 

UgraMat состоит из: 

1.  Ячейки для хранения товара 

2.  Системы управления доступом к ячейкам 

3.  Веб приложение для управления доступом к 

ячейкам 

4.  API для интеграции со сторонним 

программным обеспечением. 

UgraMat.Books это инновационная 

инфраструктура доставки книг из библиотеки в 

ячейки индивидуального постамата. 

Ячейки постамата будут устанавливаться в 

государственных, муниципальных учреждениях 

и многоквартирных жилых комплексах. 

Любой желающий сможет удалено заказать 

книги в городской библиотеке с использованием 

телеграмм чата, а библиотека доставит 

заказанные книги в выбранные ячейки. Процесс 

сдачи книг аналогичный. 

Услуга бесплатная. 

2.1. 

Месторасположение (адрес) 

планируемого к реализации 

инициативного проекта 

 Вся территория города  

2.2. 
Цель и задачи инициативного 

проекта 

Цель: повысить производительность труда и 

качество услуг в библиотечном деле г. Ханты-

Мансийска.  



Задачи: 

1. Заключить соглашения об установке 

индивидуальных постаматов с собственниками 

зданий. 

2. Разместить индивидуальные постаматы 

UgraMat.Books по г. Ханты-Мансийску 

3. Настроить индивидуальные  

индивидуальные постаматы UgraMat.Books для 

доставки книг из городских библиотек. 

4. Запустить доставку книг из библиотек в 

индивидуальные постаматы UgraMat.Books. 

2.3. 
Мероприятия по реализации 

инициативного проекта 

1. Поиск площадок для установки 

индивидуальных постаматов UgraMat.Books. 

2. Закупка постаматов UgraMat.Books 

3. Установка постаматов UgraMat.Books 

4. Настройка постаматов UgraMat.Books 

5. Обучение сотрудников библиотек 

6. Закупка книг 

7. Информационное сопровождение проекта 

8. Доставка книг из библиотек в 

индивидуальные постаматы UgraMat.Books. 

9. Сбор обратной связи от Читателей по 

результатам оказания услуги. 

2.4. 

Сведения об 

оригинальности/необычности 

инициативного проекта 

(использование инновационных 

подходов и технологий в проекте) 

 В проекте используется инновационная 

технология «Индивидуальный постамат 

UgraMat», которая разработана в г. Ханты-

Мансийске. Технология прошла опытную 

эксплуатацию в условиях приближенных к 

реальным. 

На сегодняшний день в РФ отсутствуют 

подобные технологии уровня не ниже TRL 7. 

3. 

Описание проблемы, решение 

которой имеет приоритетное 

значение для жителей города 

Ханты-Мансийска или его части 

Можно выделить две проблемы: 

1.  Отсутствие роста книговыдачи населения 

2. Не сдача книг в отложенные временные 

рамки. 

Основной причиной этих проблем является 

отсутствие свободного времени у Читателей 

для того чтобы пойти в библиотеку и взять 

книгу, а потом прийти второй раз и сдать ее. 

Подтверждением этого является материалы 

Министерства цифрового развития, связи и 

массовых коммуникаций Российской 

Федерации (Книжный рынок России 

Состояние, тенденции и перспективы 

развития Год 2023), согласно которым: 

Доля интернет-канала в общем объёме 

продаж печатной книги впервые превысила 

половину и составила 50,1% (без учёта 



продаж бюджетным организациям и рынка 

электронных книг). Оборот данного канала 

составил 45,72 млрд руб., что больше 

показателя 2022 г. на 25,3%. Основной рост 

интернет-площадок произошёл за счёт 

увеличения продаж на маркетплейсах. 

Это говорит о том, что сейчас Читателю 

проще заказать книжку на маркетплейсе чем 

взять ее в библиотеки. 

3.1. 

Сведения об использовании 

средств массовой информации и 

других средств информирования 

населения в процессе определения 

проблемы, на решение которой 

направлена реализация 

инициативного проекта 

(использование специальных 

информационных досок/стендов; 

наличие публикаций в газетах; 

информация по телевидению, в 

информационно-

телекоммуникационной сети 

Интернет, социальных сетях) 

 Для определения проблемы был использован 

сервис яндекс формы. Было проведено 

исследование на предмет использования 

индивидуального постамата UgraMat для 

доставки товаров и вещей, в том числе книг из 

библиотеки. Более 85% опрошенных готовы 

пользоваться индивидуальными постаматами 

UgraMat.Books для доставки книг из библиотеки. 

 

4. 

Обоснование предложений по 

решению проблемы, имеющей 

приоритетное значение для 

жителей города Ханты-Мансийска 

или его части 

 Проблема будет решена за счет установки 

индивидуальных постаматов UgraMat.Books  в 

местах высокой плотности Жителей г. Ханты-

Мансийска: подъезды домов, государственные и 

муниципальные организации. Потенциальный 

Читатель можно забрать и сдать книгу в местах 

своей работы или проживания. 

5. 

Описание ожидаемого результата 

(ожидаемых результатов) 

реализации инициативного 

проекта: 

  

5.1. Социальная эффективность:   

5.1.1. 
количество благополучателей <1> 

от реализации проекта, человек 
3000 

5.1.2. 
число лиц, вовлеченных в 

реализацию проекта, человек 
10 

5.2. Экономическая эффективность: 
 Повышение производительности труда 

минимум на 50% в библиотечном деле 

5.2.1. 

повышение туристической 

привлекательности города Ханты-

Мансийска, роста количества 

туристов, человек (при наличии) 

 В рамках событийного туризма, туристы могут 

воспользоваться данной услугой, а так же 

ознакомиться с технологией. 

5.2.2. количество созданных рабочих 1 



мест, человек 

(при наличии) 

5.2.3. 

предлагаемые механизмы 

эффективной эксплуатации и 

содержания результата 

(результатов) инициативного 

проекта 

 Индивидуальные постаматы UgraMat.Books 

будут переданы в собственность  

6. 

Предварительный расчет 

необходимых расходов на 

реализацию инициативного 

проекта 

1 385 000 рублей 

7. 
Планируемые сроки реализации 

инициативного проекта 

 В течение 5 месяцев с момента получения 

финансирования 

8. 

Сведения о планируемом 

(возможном) финансовом, 

имущественном и (или) трудовом 

участии заинтересованных лиц в 

реализации инициативного проекта 

(со стороны граждан, 

индивидуальных 

предпринимателей, юридических 

лиц): 

  

8.1. финансовый вклад:   

8.1.1. 
объем средств со стороны граждан, 

тыс. рублей 
- 

8.1.2. 

доля объема средств со стороны 

граждан в общем объеме расходов 

на реализацию проекта, % 
- 

8.1.3. 

объем средств со стороны 

индивидуальных 

предпринимателей, юридических 

лиц, тыс. рублей 

- 

8.1.4. 

доля объема средств со стороны 

индивидуальных 

предпринимателей, юридических 

лиц в общем объеме расходов на 

реализацию проекта, % 

- 

8.1.5. 
подтверждающие документы 

(гарантийные письма) 
  

8.2. Нефинансовый вклад:   

8.2.1. 
количество граждан, готовых 

оказать содействие, человек 
10 

8.2.2. трудозатраты, тыс. рублей 500 



8.2.3. другое 

Предоставление программного обеспечения для 

управления индивидуальными постаматами 

UgraMat.Books 

9. 

Указание на объем средств 

бюджета города Ханты-Мансийска 

в случае, если предполагается 

использование этих средств на 

реализацию инициативного 

проекта, за исключением 

планируемого объема 

инициативных платежей: 

  

9.1. 
объем средств бюджета города 

Ханты-Мансийска, тыс. рублей 
885 000 

9.2. 

доля объема средств бюджета 

города Ханты-Мансийска в общем 

объеме расходов на реализацию 

проекта, % 

64% 

10. 

Указание на территорию города 

Ханты-Мансийска или его часть, в 

границах которой будет 

реализовываться инициативный 

проект 

 Вся территория города 

11. 
Сведения об инициаторе(ах) 

проекта: 
  

11.1. 

контактные данные (фамилия, имя, 

отчество (последнее - при 

наличии), почтовый адрес, номер 

телефона, адрес электронной 

почты) 

 Удовенко Михаил Игоревич 

г. Ханты-Мансийск, ул. Дунина-Горкавича, д. 9, 

кв. 19 

+7 900 389 3228 

mikhail.udovenko.02@mail.ru 

 

11.2. состав, человек 3 

12. 
Дополнительная информация, 

комментарии 
  

  

-------------------------------- 

<1> Благополучатели - непосредственные потребители конечных результатов 

реализованного инициативного проекта 

 


